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Charakterystyka kierunku

Informacje podstawowe

Nazwa kierunku: Zréwnowazone zarzadzanie kapitatem ludzkim
Poziom: studia drugiego stopnia
Profil: ogdlnoakademicki
Forma: stacjonarne

Tytut zawodowy nadawany absolwentom: magister

Liczba godzin zajed: 1200

Czas trwania studidw (liczba semestréw): 4

Liczba punktéw ECTS konieczna do

ukonczenia studiéw: 120

Jezyk ksztatcenia: jezyk polski

Poziom Polskiej Ramy Kwalifikacji: poziom 7

Dyrektor studiéw w zakresie: zarzadzania

Dziedzina/-y nauki, do ktérej/-ych przyporzadkowany jest kierunek studiow

Dziedzina nauk spotecznych

Przyporzadkowanie kierunku do dziedzin oraz dyscyplin, do ktdrych odnosza sie efekty uczenia sie

Nauki o zarzadzaniu i jakosci 59%
Ekonomia i finanse 35%
Nauki socjologiczne 6%

Dyscyplina wiodaca

Nauki o zarzadzaniu i jakosci

Wskazanie zwiazku z misja Uczelni i jej strategia rozwoju

Kierunek zréwnowazone zarzadzanie kapitatem ludzkim wpisuje sie w nowa misje Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu, ktérej
celem jest rozwijanie wiedzy, postaw i kompetencji przysztosci poprzez wspieranie zréwnowazonej i innowacyjnej gospodarki. Program
studiéw koncentruje sie na ksztatceniu lideréw zdolnych do zarzadzania kapitatem ludzkim w sposéb odpowiedzialny, innowacyjny i
zgodny z zasadami zréwnowazonego rozwoju. Ksztatcenie skupia sie szczegdlnie na rozwoju umiejetnosci analitycznych, kreatywnych i z
zakresu krytycznego myslenia, a takze kompetencji w obszarze przywddztwa, komunikacji, pracy zespotowej oraz etycznego
podejmowania decyzji.

Studenci zdobeda pogtebiong wiedze na temat proceséw zarzgdzania zasobami ludzkimi, miedzy innymi: rozwoju kompetencji,
planowania zatrudnienia, analityki kadrowej oraz zarzadzania réznorodnoscig. Nabeda réwniez umiejetnosci niezbedne do ustalania i
monitorowania wskaznikéw skfadajgcych sie na strategie ESG (Environmental, Social, Governance) oraz implementacji praktyk HR
wspierajgcych realizacje celdéw zréwnowazonego rozwoju ONZ.

Absolwenci kierunku beda przygotowani do petnienia roli agentéw zmiany w organizacjach oraz promowania kultury organizacyjnej
opartej na wartosciach zréwnowazonego rozwoju i odpowiedzialnosci spotecznej. Ich kompetencje w zakresie zarzadzania kapitatem
ludzkim potaczone ze Swiadomoscia globalnych wyzwan pozwolg na skuteczne przektadanie strategii odpowiedzialnego biznesu na
konkretne dziatania w obszarze HR i ESG.
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Opis kierunku, w szczegdlnosci cele ksztatcenia oraz mozliwosci zatrudnienia (typowe miejsca pracy) i
kontynuacji ksztatcenia przez absolwentéw studiéw

Zréwnowazone zarzadzanie kapitatem ludzkim to kierunek studiéw przygotowujgcy absolwentéw do strategicznej roli w transformacji
organizacji w kierunku zréwnowazonego rozwoju. Program integruje bazowe tresci z zakresu zarzgdzania zasobami ludzkimi z
kompetencjami analitycznymi i umiejetnosciami zwigzanymi z raportowaniem niefinansowym w obszarze ujawnien spotecznych.
Szczegdlng uwage poswiecono przygotowaniu absolwentéw do roli HR Business Partnerdéw, ktdérzy nie tylko dostrzegaja powigzania
miedzy celami biznesowymi a wptywem organizacji na otoczenie spoteczne i Srodowiskowe, ale potrafig takze skutecznie komunikowac
te zaleznosci réznym grupom interesariuszy wykorzystujac dane do wykazania wartosci zréwnowazonych praktyk HR.

Studenci zdobeda kompleksowe przygotowanie w trzech kluczowych wymiarach kompetencji:

e w obszarze kompetencji twardych poznajg zaawansowane metody analityki HR, systemy zarzadzania efektywnoscig oraz
narzedzia cyfrowe wspierajace i automatyzujace procesy HR,

e w zakresie kompetencji miekkich rozwing umiejetnosci systemowego myslenia, budowania partnerstw miedzyorganizacyjnych
oraz prowadzenia efektywnego dialogu z interesariuszami,

e program rozwija réwniez kompetencje zarzadczo-organizacyjne niezbedne do skutecznego wdrazania zmian - m.in. zarzadzanie
projektami, raportowanie niefinansowe oraz budowanie kultury organizacyjnej sprzyjajacej zréwnowazonemu rozwojowi.

Program zostat zaprojektowany w scistej wspétpracy z ekspertami branzowymi i odpowiada na aktualne wyzwania rynku pracy oraz
zmieniajace sie uwarunkowania prawno-gospodarcze.

Absolwenci kierunku beda przygotowani do:

e projektowania i wdrazania strategii HR wspierajacych zréwnowazony rozwéj organizacji,

e prowadzenia zaawansowanej analityki HR i podejmowania decyzji w oparciu o dane wykorzystujgc wspétczesne narzedzia i
metodologie,

e zarzadzania procesami analizy nalezytej starannosci w obszarze pracowniczym, w tym identyfikacji ryzyk i szans zwigzanych z
kapitatem ludzkim w catym tancuchu wartosci,

e budowania wtgczajacej kultury organizacyjnej i wdrazania programoéw DEI (Diversity, Equity & Inclusion) z uwzglednieniem
wspoétczesnych wyzwah demograficznych i spotecznych,

e kierowania projektami transformacji organizacyjnej z wykorzystaniem metodyk zwinnych i partycypacyjnego podejscia do
zarzadzania zmiana.

Absolwenci znajda zatrudnienie jako strategiczni partnerzy biznesowi w dziatach HR, specjalisci ds. ESG i zréwnowazonego rozwoju,
analitycy HR, eksperci ds. transformacji organizacyjnej oraz konsultanci w obszarze zarzadzania kapitatem ludzkim. Program
przygotowuje réwniez do samodzielnego prowadzenia projektéw wdrozeniowych i badawczo-rozwojowych w obszarze zréwnowazonego
zarzadzania kapitatem ludzkim.
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Wskazniki programu

taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyskac¢ w ramach zaje¢ prowadzonych z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia

60 punktéw ECTS

taczna liczba punktéow ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zajec z dziedziny nauk humanistycznych, nie
mniejsza niz 5 punktéw ECTS

5 punktéw ECTS (przedmiot Etyka pracy i odpowiedzialne zarzadzanie ludZzmi w organizacji)

taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyskac¢ w ramach zajec¢ o charakterze praktycznym, w tym zajec
laboratoryjnych, warsztatowych i projektowych

38 punktéw ECTS

taczna liczba punktow ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zajec z jezyka obcego

4 punkty ECTS

taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyskac¢ w ramach praktyk zawodowych na kierunku studiow o profilu
praktycznym, a w przypadku kierunku studiow o profilu ogélnoakademickim - jezeli program ksztatcenia na tych
studiach przewiduje praktyki

nie dotyczy

liczba punktéw ECTS w ramach zaje¢ do wyboru (nie mniej niz 30% punktow ECTS koniecznej do ukonczenia studiow)

36 punktéw ECTS
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Wiedza

Kod

K2_Wo1

K2_W02
K2_Wo03
K2_W04
K2_W05
K2_W06
K2_W07
K2_Wo08
K2_W09
K2_W10
K2_W11l

K2_W12

Umiejetnosci

Kod

K2_Uo01

K2_U02

K2_U03

K2_Uo4

K2_U05

Efekty uczenia sie

Efekty uczenia sie

Opis kierunkowego efektu uczenia sie

absolwent zna i rozumie w pogtebionym stopniu wybrane fakty i zjawiska stanowigce
zaawansowang wiedze ogdlng z zakresu dyscyplin tworzacych podstawy teoretyczne
programu studiéw dla kierunku zréwnowazonego zarzadzania zasobami ludzkimi.

absolwent zna i rozumie ekonomiczne, prawne oraz spoteczne uwarunkowania decyzji
biznesowych w kontekscie zarzadzania kapitatem ludzkim i funkcjonowania rynku pracy.

absolwent zna i rozumie zasady zréwnowazonego rozwoju spoteczno-gospodarczego, metody
ich wdrazania oraz ich wptyw na rozwdj organizacji.

absolwent zna i rozumie zaawansowane metody motywowania pracownikéw, budowania ich
zaangazowania oraz zarzadzania réwnowaga miedzy zyciem zawodowym a prywatnym.

absolwent zna i rozumie procesy zarzadzania talentami, techniki budowania inkluzywnych
zespotdéw oraz zasady réznorodnos$ci w organizacjach.

absolwent zna i rozumie role kultury organizacyjnej w ksztattowaniu postaw pracownikéw

oraz relacje miedzy réznymi interesariuszami w organizacji.

absolwent zna i rozumie techniki analizy danych HR, w tym analizy predykcyjnej oraz ich
wykorzystanie w strategicznym zarzgdzaniu zasobami ludzkimi.

absolwent zna i rozumie nowoczesne metody oceny kompetencji, potencjatu pracownikéw
oraz techniki oceny efektywnosci szkolen i rozwoju.

absolwent zna i rozumie zasady zarzadzania zmiang w organizacjach, zarzadzania projektami
HR oraz ich wptyw na efektywnos¢ organizacyjna.

absolwent zna i rozumie techniki negocjacji, mediacji oraz rozwigzywania konfliktéw w
organizacji z uwzglednieniem zasad etyki i prawa.

absolwent zna i rozumie koncepcje spotecznej odpowiedzialnosci biznesu oraz celdéw
zréwnowazonego rozwoju i ich praktyczne zastosowanie w zarzadzaniu kapitatem ludzkim.

absolwent zna i rozumie metody integracji wiedzy z réznych dziedzin w celu przewidywania
skutkdw decyzji menedzerskich oraz budowania zréwnowazonych strategii HR.

Opis kierunkowego efektu uczenia sie

absolwent potrafi pozyskiwac, analizowac i krytycznie ocenia¢ informacje z literatury, baz
danych oraz danych rynkowych w celu rekomendowania zmian i formutowania strategii w
obszarze zréwnowazonego zarzadzania kapitatem ludzkim.

absolwent potrafi opracowywad, wdraza¢ i monitorowac strategie zréwnowazonego rozwoju
organizacji oraz systemy zarzadzania wydajnoscia uwzgledniajac aspekty spoteczne,
ekonomiczne i srodowiskowe.

absolwent potrafi korzysta¢ z nowoczesnych narzedzi analitycznych, technologii HR oraz
teoretycznych koncepcji zarzadzania w celu rozwigzywania praktycznych probleméw w
zarzadzaniu kapitatem ludzkim.

absolwent potrafi projektowac i wdraza¢ programy szkoleniowe, onboardingowe, systemy
wynagrodzen i $wiadczen pracowniczych uwzgledniajac zasady zréwnowazonego rozwoju,
sprawiedliwosci i konkurencyjnosci.

absolwent potrafi skutecznie komunikowac sie (réwniez w jezyku obcym na poziomie B2+),
postugiwac sie specjalistycznym stownictwem oraz przygotowywac i prezentowac raporty
dotyczace standardéw spotecznych w raportach ESG.

PRK

P7S_WG, P7S_WK

P7S_WK

P7S_WG, P7S_WK

P7S_WG, P7S_WK

P7S_WG, P7S_WK

P7S_WK

P7S_WG

P7S WG

P7S_WG, P7S_WK

P7S_WK

P7S_WG, P7S_WK

P7S_WG, P7S_WK

PRK
P7S_UW, P7S_UU

P7S_UW, P7S_UO

P7S_UW, P7S_UO

P7S_UW, P7S_UO

P7S_UK, P7S_UO
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Kod

K2_U06

K2_U07

K2_U08

K2_U09

K2_U10

Opis kierunkowego efektu uczenia sie

absolwent potrafi zarzgdza¢ relacjami pracowniczymi, rozwigzywa¢ konflikty oraz
projektowac dziatania zgodne z przepisami prawa pracy i zasadami etyki biznesu.

absolwent potrafi tworzy¢ i wdrazac strategie majace na celu przycigganie, utrzymanie
talentéw oraz wzmacnianie pozytywnego wizerunku organizacji na rynku pracy.

absolwent potrafi integrowac wiedze z réznych dziedzin w celu rozwigzywania probleméw
oraz przewidywania skutkéw decyzji menedzerskich dla zréwnowazonego rozwoju
organizacji.

absolwent potrafi samodzielnie planowac i realizowaé proces uczenia sie, wspiera¢ rozwdj
zawodowy innych oraz projektowad Sciezki rozwoju w organizacji.

absolwent potrafi projektowac procesy oceny pracowniczej, ustala¢ cele indywidualne i
zespotowe, monitorowac ich realizacje oraz wdraza¢ dziatania wspierajace zaangazowanie
pracownikéw.

Kompetencje spoteczne

Kod

K2_K01

K2_K02

K2_K03

K2_K04

K2_K05

K2_K06

Efekty uczenia sie

Opis kierunkowego efektu uczenia sie

absolwent jest gotéw do podejmowania decyzji i dziatan w obszarze HR zgodnych z zasadami
etyki, zréwnowazonego rozwoju oraz spotecznej odpowiedzialnosci organizacji.

absolwent jest gotéw do petnienia roli lidera, ktéry efektywnie motywuje pracownikéw,
buduje ich zaangazowanie oraz promuje etyczne podejscie do zarzadzania kapitatem
ludzkim.

absolwent jest gotéw do krytycznej oceny praktyk HR, literatury fachowej i badan, a takze do
stosowania zdobytej wiedzy w praktyce zarzadzania zasobami ludzkimi.

absolwent jest gotéw do uznawania znaczenia wiedzy w rozwigzywaniu probleméw,
zasiegania opinii ekspertdw oraz krytycznej oceny posiadanych informacji i tresci zwigzanych
zZ HR.

absolwent jest gotéw do angazowania sie w przedsiewziecia o charakterze spotecznym,
gospodarczym i kulturowym, stuzace interesowi publicznemu i spotecznosci.

absolwent jest gotéw do ciggtego rozwoju zawodowego, samodoskonalenia i dostosowywania
sie do dynamicznych zmian w obszarze zarzadzania kapitatem ludzkim.

PRK
P7S_UW, P7S_UO

P7S_UW, P7S_UO

P7S_UW, P7S_UO

P7S_UO, P7S_UU

P7S_UW, P7S_UO

PRK
P7S_KK, P7S_KR

P7S KK, P7S_KO,
P7S_KR

P7S_KK, P7S_KO

P7S_KK, P7S_KO

P7S_KO, P7S_KR

P7S_KK, P7S_KR
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Plan studiow

Semestr 1
Przedmiot Aktywnosc Punkty ECTS Forma weryfikacji Kod Blok
studenta
Metodyka pracy w PBL Cwiczenia: 15 1 Zaliczenie 1 A
Standardy spoteczne w raportach ESG Wyktad: 30 5 Zaliczenie 1 A
Cwiczenia: 15
Zréwnowazony rozwdj i SDG Wyktad: 30 2 Egzamin 1 B
Ekonomiczna analiza kapitatu ludzkiego Wykfad: 15 5 Zaliczenie 1 A
Cwiczenia: 30
Trendy i wyzwania w zarzgdzaniu kapitatem ludzkim Wyktad: 30 3 Egzamin 1 B
Rola HR w budowaniu wartosci organizacji Wyktad: 30 3 Egzamin 1 B
Prawo pracy - case studies z zakresu HR Wyktad: 30 3 Egzamin 1 A
Psychologia pracy i organizacji Wykfad: 15 4 Zaliczenie 1 A
Cwiczenia: 30
Analiza statystyczna w HR Cwiczenia: 45 4 Zaliczenie 1 B
Suma 315 30
Semestr 2
Przedmiot Aktywnosc Punkty ECTS Forma weryfikacji Kod Blok
studenta
Zarzadzanie cyklem zatrudnienia Wyktad: 30 3 Egzamin 1 B
Analityka HR Wyktad: 15 4 Zaliczenie 1 B
Cwiczenia: 30
HRIS w zarzadzaniu kapitatem ludzkim Cwiczenia: 30 3 Zaliczenie 1 A
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Aktywnos¢

Przedmiot studenta Punkty ECTS Forma weryfikacji Kod Blok
Zarzadzanie potencjatem i karierg pracownikdw Wyktad: 30 3 Egzamin 1 B
Coaching menedzerski w praktyce Cwiczenia: 30 2 Zaliczenie 1 B
Systemy wynagrodzen w przedsiebiorstwach Wyktad: 30 4 Egzamin 1 B
Cwiczenia: 30
Wyktad do wyboru | Wyktad: 30 3 5 C
Modele biznesu w dobie cyfrowej transformacji Wyktad: 30 3 Zaliczenie 0 C
Budowanie i utrzymywanie relacji miedzyorganizacyjnych Wyktad: 30 3 Zaliczenie 0 C
Zréwnowazony rozwdj w perspektywie kulturowej Wyktad: 30 3 Zaliczenie 0 C
Wyktad do wyboru Il Wyktad: 30 3 5 C
Innowacje technologiczne w biznesie Wyktad: 30 3 Zaliczenie 0 C
Prawo gospodarcze Wyktad: 30 3 Zaliczenie 0 C
Well-being pracownikéw jako element strategii HR: narzedzia i praktyki Wyktad: 30 3 Zaliczenie 0 C
Podstawy metodyczne pisania pracy magisterskiej Cwiczenia: 15 1 Zaliczenie 1 C
Seminarium dyplomowe Seminarium: 15 4 Zaliczenie 1 C
Suma 315 30
Semestr 3
Przedmiot Aktywnosc Punkty ECTS Forma weryfikacji Kod Blok
studenta
Budowanie zaangazowania pracownika Wyktad: 15 4 Egzamin 1 B
Cwiczenia: 30
Zarzadzanie zespotami w Srodowisku cyfrowym Wyktad: 15 4 Egzamin 1 B
Cwiczenia: 30
Narzedzia Al w automatyzacji zadah HR Cwiczenia: 30 2 Zaliczenie 1 C
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Aktywnos¢

Przedmiot studenta Punkty ECTS Forma weryfikacji Kod Blok
Zrédta i dynamika konfliktéw organizacyjnych Wyktad: 15 3 Egzamin 1 B
Cwiczenia: 15
Praktyki wiaczajace i zarzadzanie réznorodnoscia Cwiczenia: 30 2 Zaliczenie 1 C
Zarzadzanie sukcesja - procesy, narzedzia, strategie Wyktad: 15 4 Zaliczenie 1 C
Cwiczenia: 30
Wyktad do wyboru Il Wyktad: 30 3 5 C
Cyfrowa transformacja biznesu z wykorzystaniem data science Wyktad: 30 3 Zaliczenie 0 C
Komunikowanie wewnetrzne polityk ESG w firmie Wyktad: 30 3 Zaliczenie 0 C
Raportowanie Srodowiskowe przedsiebiorstw Wyktad: 30 3 Zaliczenie 0 C
Konwersatorium w jezyku obcym do wyboru Wyktad: 30 4 5 C
Economics of Climate Change - Global and Enterprise Perspective Wyktad: 30 4 Zaliczenie 0 C
The Evolution from CSR to ESG Wyktad: 30 4 Zaliczenie 0 C
Responsible Project Management Wyktad: 30 4 Zaliczenie 0 C
Seminarium dyplomowe Seminarium: 15 4 Zaliczenie 1 C
Suma 300 30
Semestr 4
Przedmiot Aktywnosé Punkty ECTS Forma weryfikacji Kod Blok
studenta
Strategiczne zarzadzanie kapitatem ludzkim Wyktad: 15 3 Zaliczenie 1 B
Cwiczenia: 30
Etyka pracy i odpowiedzialne zarzadzanie ludZmi w organizacji Wyktad: 30 5 Egzamin 1 A
Ksztattowanie wtasnej kariery zawodowej Cwiczenia: 30 2 Zaliczenie 1 B
Symulacje decyzyjne dla HR Cwiczenia: 30 2 Zaliczenie 1 C
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Aktywnos¢

Przedmiot studenta Punkty ECTS Forma weryfikacji Kod Blok
Budowanie postaw sprzyjajgcych zmianie i angazowanie w zmiany Wykfad: 30 3 Egzamin 1 C
Cwiczenia: 15

Wyktad do wyboru IV Wyktad: 30 3 5 C
Inteligentne zarzadzanie - teoria i praktyka Wyktad: 30 3 Zaliczenie 0 C
Employer branding i budowanie relacji w zespole Wyktad: 30 3 Zaliczenie 0 C
Etyka ogélna i antropologia kulturowa Wyktad: 30 Zaliczenie 0 C

Wyktad do wyboru V Wyktad: 30 4 5 C
Green lean Wyktad: 30 4 Zaliczenie 0 C
Wyzwania organizacyjne w dziatach HR Wyktad: 30 4 Zaliczenie 0 C
Zarzadzanie projektem zielonej transformacji w organizacji Wyktad: 30 Zaliczenie 0 C

Seminarium dyplomowe Seminarium: 30 8 Zaliczenie 1 C

Suma 270 30

0 - Do wyboru

1 - Obowigzkowy

2 - Techniczny do wyboru

3 - Kierunkowy do wyboru

4 - Humanistyczny do wyboru
5 - Obowigzkowa grupa
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Warunki realizacji programu studiow

Udokumentowanie, ze w ramach programu studiéw o profilu ogélnoakademickim - co najmniej 75% godzin
zaje¢ prowadzonych jest przez nauczycieli akademickich zatrudnionych w tej uczelni jako podstawowym
miejscu pracy

Zgodnie z proponowanga obsada zaje¢ co najmniej 75% godzin zaje¢ bedzie prowadzonych przez nauczycieli akademickich
zatrudnionych w Uczelni jako podstawowym miejscu pracy.

Planowany przydziat i wymiar zaje¢ dla nauczycieli akademickich oraz innych oséb, proponowanych do
prowadzenia zajec, z uwzglednieniem liczby godzin zaje¢ przydzielonych nauczycielowi akademickiemu
zatrudnionemu w uczelni jako podstawowym miejscu pracy

1200 godzin, w tym co najmniej 900 godzin zajec¢ (75% z 1200 godzin) bedzie prowadzonych przez nauczycieli akademickich
zatrudnionych w UEP jako podstawowym miejscu pracy, co wynika z corocznie zatwierdzanej obsady zajec.

Planowany przydziat i wymiar zajec dla nauczycieli akademickich oraz innych oséb, proponowanych do
prowadzenia zaje¢, z uwzglednieniem zaje¢ ksztattujacych umiejetnosci praktyczne w ramach studiow o profilu
praktycznym lub zaje¢ zwiazanych z prowadzona w uczelni dziatalnoscia naukowa w ramach studiow o profilu
ogdlnoakademickim

Zdecydowana wiekszos¢ zajec realizowanych na kierunku zréwnowazone zarzadzanie kapitatem ludzkim ma bezposredni zwigzek z
prowadzong na Uniwersytecie Ekonomicznym w Poznaniu dziatalnoscig naukowo-badawcza. Oznacza to, ze przekazywane studentom
tresci bazuja nie tylko na literaturze przedmiotu, ale takze na wtasnych osiggnieciach badawczych nauczycieli akademickich. W
przypadku sporej czesci przedmiotdéw studenci zostang wtaczeni w dziatalnos¢ badawcza, celem wyrobienia w nich umiejetnosci
poszukiwania informacji, ich przetwarzania oraz wnioskowania. Szczegélnymi przyktadami takich przedmiotéw sg przedmioty zwigzane z
analityka HR, zarzadzaniem réznorodnoscia, raportowaniem ESG oraz zréwnowazonym rozwojem.

Swoje zainteresowania i pasje naukowe studenci beda mogli rozwija¢ w Studenckich Kotach Naukowych, ktére dziataja pod opieka
nauczycieli akademickich zaangazowanych w realizacje programu nauczania.

Umiejetnosci praktyczne zwigzane z prowadzong dziatalno$cig naukowa w wiodacej dyscyplinie naukowej, uwzgledniajace najnowsze
osiggniecia naukowe, ksztattowane sg na przedmiotach, ktérych taczna liczba godzin wynosi 140 (38 punktéw ECTS).

Wymiar, zasady i forma odbywania praktyk zawodowych dla kierunku studiéw o profilu praktycznym, a w
przypadku kierunku studiéw o profilu ogélnoakademickim - jezeli program studiow na tych studiach
przewiduje praktyki

Program nie przewiduje obowigzkowych praktyk zawodowych.

Sposdb uwzglednienia wynikéw analizy zgodnosci zaktadanych efektéw uczenia sie z potrzebami rynku pracy

W ramach przygotowania programu studiéw przeprowadzono szereg konsultacji z ekspertami reprezentujacymi rézne perspektywy
zawodowe w obszarze HR i zréwnowazonego rozwoju. Dobér ekspertéow byt celowy i uwzgledniat zréznicowane doswiadczenie
zawodowe. W gronie konsultantéw znalezli sie praktycy z dtugoletnim stazem w obszarze HR, specjalisci ds. ESG i zrdwnowazonego
rozwoju, konsultanci biznesowi oraz eksperci w zakresie transformacji cyfrowej. Proces konsultacji zostat zrealizowany w formie
indywidualnych wywiadéw eksperckich. Kazdy z ekspertdw otrzymat do analizy projekt programu studiéw wraz z zaktadanymi efektami
uczenia sie i zostat poproszony o szczegdtowa ocene ich adekwatnosci wzgledem potrzeb rynku pracy. Na podstawie rekomendacji
eksperckich wprowadzono istotne modyfikacje w programie, m.in wzmocniono komponent analityczny oraz rozszerzono zakres
tematyczny o zagadnienia zwigzane z nalezytg starannoscia w obszarze pracowniczym oraz raportowaniem ESG.

Warunki realizacji programu studiéw 12 /153
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@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Metodyka pracy w PBL
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zréwnowazone zarzadzanie kapitatem ludzkim 2026/2027

Specjalnos¢ Kod przedmiotu

- UEPZZKLS.21A.205984.26
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy

UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢

studia drugiego stopnia Obowiagzkowy

Forma studiéw Blok zajeciowy
stacjonarne Blok A

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 1 Zaliczenie punktéw ECTS
1

Forma prowadzenia i godziny zajec
» Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 15

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 student uzyska wiedze wiedze na temat metodyki uczenia sie przez rozwigzywanie problemoéw (PBL)
C2 student wyksztatci postawe grupowego rozwigzywania probleméw

C3 student uzyska wiedze o sposobach definiowania i analizy probleméw w PBL

C4 student zna zastosowanie metody PBL w praktyce zawodowej

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Kierunkowe efekty

Kod Efekty w zakresie i -
uczenia sie

Metody weryfikacji

Wiedzy
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Kod Efekty w zakresie

w1l student zna podstawowe zatozenia i zasady metody
Problem-Based Learning

W2 student charakteryzuje proces definiowania
problemdw i ich strukturalizacji

W3 student zna techniki i role w procesie grupowym

w kontekscie PBL

Umiejetnosci

Ul student identyfikuje i analizuje problemy w zespole
u2 student umie wspétpracowac w grupie zadaniowe;j
u3 student ma umiejetnos$¢ generowania rozwigzan

problemdw poprzez krytyczne myslenie

Kompetencji spotecznych

K1 student ma gotowos$¢ do doskonalenia komunikowania
grupowego
K2 student jest zorientowany na wspétprace

i konstruktywna krytyke

K3 student jest zaangazowany w procesy uczenia sie
przez cate zycie

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K2_W01

K2_W05

K2_W04, K2_W06

K2_U06, K2_U10

K2_U06

K2_U06, K2_U10

K2_K02, K2_K06

K2_K05, K2_K06

K2_K01, K2_K02, K2_K06

Tresci programowe

Lp. Tresci programowe

1. Wprowadzenie do metody PBL.
Definiowanie probleméw i cele grupy.
Zarzadzanie procesem grupowym i role w zespole.

Techniki krytycznego myslenia w PBL.

k(W

Praktyczne zastosowanie PBL w rozwigzywaniu
probleméw.

6. Prezentacja i samoocena wynikéw zespotdw.

Sylabusy

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

c1
2, C3
2
c1
c4

C2,C3

Metody weryfikacji

Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Praca w grupie

Praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Praca w grupie

Esej / referat, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Praca w grupie

Esej / referat, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Praca w grupie

Esej / referat, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Praca w grupie

Esej / referat, Praca w
grupie

Esej / referat, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Praca w grupie

Esej / referat, Praca w
grupie

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, K1

W3, U2, K2

W3, U3, K2

W2, W3, U3, K2

W2, W3, U2, U3, K2, K3

W3, U1, U3, K1, K2, K3
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@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Standardy spoteczne w raportach ESG
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zréwnowazone zarzadzanie kapitatem ludzkim 2026/2027

Specjalnos¢ Kod przedmiotu

- UEPZZKLS.21A.205985.26
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy

UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢

studia drugiego stopnia Obowiagzkowy

Forma studiéw Blok zajeciowy
stacjonarne Blok A

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 1 Zaliczenie punktéw ECTS
5
Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 30
* Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 15
Cele uczenia sie dla przedmiotu
C1 student rozumie role standardéw spotecznych w raportach ESG
C2 student zna wymogi raportowania spotecznego zgodnie z dyrektywami i requlacjami UE
C3 student rozwija umiejetnosci analizy i interpretacji danych firmowych w kontekscie ESG
C4 student docenia role zarzadzania tahcuchem wartosci w konteks$cie praw cztowieka i pracowniczych

Wymagania wstepne

Znajomos¢ podstaw zarzadzania.

Sylabusy

Efekty uczenia sie dla przedmiotu
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Kod

Wiedzy
w1

w2

W3

W4

W5

Efekty w zakresie

student identyfikuje fakty i zjawiska zwigzane
z raportowaniem niefinansowym (ESG)

student charakteryzuje zakres obowigzkowych
ujawnien zgodnie z ESRS

student objasnia zasady dialogu z interesariuszami
i analizy podwdjnej istotnosci

student opisuje koncepcje zarzadzania fancuchem
wartosci w zakresie praw cztowieka i praw
pracowniczych

student zna zasady zréwnowazonego rozwoju, metody
ich wdrazania i raportowania

Umiejetnosci

ul

u2

U3

student zbiera i przetwarza dane spoteczne
i pracownicze w ramach ESG

student wspétprojektuje strategie z zakresu
zintegrowanego zarzadzania ESG

student tworzy raporty zgodnych z wymogami ESG

Kompetencji spotecznych

K1l

K2

K3

Lp.

Sylabusy

student wykazuje krytyczng orientacje na ocene
praktyk biznesowych w kontekscie ztozonosci
spotecznych aspektdéw ESG

student jest wrazliwy na podejmowanie decyzji
zgodnych z zasadami zréwnowazonego rozwoju

student docenia prace zespotowga w projektach
zwigzanych z ESG

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K2_W01, K2_W03

K2_W06, K2_W11

K2_W02, K2_WO06,
K2_W10

K2_W03, K2_W06,

K2_W09

K2_W02, K2_W03,
K2_W11, K2_W12

K2_U02, K2_U03, K2_U06

K2_U03, K2_U06,
K2_U07, K2_U08

K2_U02, K2_U08

K2_K01, K2_K03

K2_K01, K2_K05

K2_K02, K2_K06

Tresci programowe

Tresci programowe

Podstawy sprawozdawczosci z zakresu ESG.
Dyrektywa CSRD i regulacje ESRS.

Dialog z interesariuszami i analiza podwdjnej
istotnosci.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

Cl
C1, C2
C2,C4

Metody weryfikacji

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy, Praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Praca w grupie

Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy, Praca w grupie

Projekt grupowy, Praca w
grupie

Projekt grupowy, Praca w
grupie

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

w2, Ul
W1, W2, W5, U3, K1
W3, W4, U2, K2
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Lp.

10.
11.
12.

Sylabusy

Tresci programowe

Zarzadzanie tancuchem wartosci w kontekscie praw
cztowieka i pracowniczych.

Studia przypadku: Przyktady najlepszych praktyk w
raportowaniu ESG.

Techniki analizy danych HR na potrzeby raportéw
ESG.

Spoteczne aspekty raportowania ESG w praktyce
globalnej.

Analiza wyzwan w implementacji standardéw ESG.

Rola technologii w zarzagdzaniu danymi ESG.
Ewolucja regulacji i standardéw ESG.
Komunikacja wynikéw ESG z interesariuszami.

Projektowanie strategii ESG w firmach.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C3,C4

C2,C4

C1, C2

C2,C4

C1,C2,C3

c3
C1, 2
c4

C3, C4

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W3, W4, U2, U3, K1, K2
W1, W4, W5, U1, U3, K1,
K3

W4, U1, U3, K2

W4, U3, K2, K3

W1, W2, W5, U1, U2, U3,
K1, K3

W1, U1, K1

W1, W2, K1, K2

W3, W4, U2, K2
W3, W4, U2, U3, K1, K3
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@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Zrownowazony rozwdj i SDG
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zréwnowazone zarzadzanie kapitatem ludzkim 2026/2027

Specjalnos¢ Kod przedmiotu

- UEPZZKLS.21B.205986.26
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy

UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢

studia drugiego stopnia Obowiagzkowy

Forma studiéw Blok zajeciowy
stacjonarne Blok B

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 1 Egzamin punktéw ECTS
2

Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 30

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 student zapoznaje sie z wyzwaniami srodowiskowymi i spotecznymi rozwoju gospodarczego

C2 student rozpoznaje nurty mysli ekonomicznej dotyczace probleméw Srodowiskowych

C3 student poznaje koncepcje zréwnowazonego rozwoju, CSR i ekonomii obwarzanka

C4 student zapoznaje sie z metodami oceny pozafinansowego wptywu dziatalnosci w wymiarze ESG

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Kierunkowe efekty

Kod Efekty w zakresie i -
uczenia sie

Metody weryfikacji

Wiedzy
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Kod

wil

W2

W3

W4

Efekty w zakresie

student rozpoznaje gtéwne wyzwania srodowiskowe
i spoteczne w rozwoju gospodarczym

student identyfikuje nurty ekologiczne w historycznej
i wspdtczesnej mysli ekonomicznej

student wymienia koncepcje zréwnowazonego
rozwoju, spotecznej odpowiedzialnosci biznesu
i ekonomii obwarzanka

student charakteryzuje metody oceny pozafinansowej
wptywu dziatalnosci przedsiebiorstwa w obszarze
Srodowiskowym, spotecznym i tadu korporacyjnego

Umiejetnosci

ul

u2

student analizuje i interpretuje réznice miedzy
podej$ciami zréwnowazonego rozwoju, spotecznej

odpowiedzialnosci biznesu i ekonomii obwarzanka oraz

formutuje wnioski dotyczace ich konsekwencji dla
strategii przedsiebiorstwa

student analizuje wptyw dziatalnosci przedsiebiorstwa
w wymiarze pozafinansowym (Srodowiskowym,
spotecznym i tadu korporacyjnego)

Kompetencji spotecznych

K1l

K2

Lp.

Sylabusy

student jest Swiadomy ztozonosci probleméw
srodowiskowych i spotecznych oraz ich
wspotzaleznosci z wspétczesnymi zjawiskami
spoteczno-gospodarczymi

student jest gotowy wykorzystac zdobyta wiedze

do wdrazania strategii ukierunkowanych na poprawe
efektéw pozafinansowych dziatalnosci
przedsiebiorstwa

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K2_W02, K2_W12

K2_W01

K2_W03, K2_W11

K2_W03, K2_W11,
K2_W12

K2_U02, K2_U08

K2_U01, K2_U02, K2_U08

K2_K01, K2_K05

K2_KO01, K2_K05

Tresci programowe

Tresci programowe

Wspdtczesne wyzwania Srodowiskowe w rozwoju
gospodarczym.

Wspotczesne wyzwania spoteczne w rozwoju
gospodarczym.

Nurty ekologiczne w historii mysli ekonomicznej -
ekonomia $rodowiskowa i ekonomia ekologiczna.

Nurty ekologiczne we wspétczesnej mysli
ekonomicznej - decoupling i degrowth.

Zréwnowazony rozwdj i cele zréwnowazonego rozwoju
(ang. sustainable development goals).

Spoteczna odpowiedzialnos$¢ biznesu (ang. corporate
social responsibility).

Ekonomia obwarzanka (ang. doughnut economics).

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C1

C1l

C2

C2

C3

C3

C3

Metody weryfikacji
Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w zajeciach

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Egzamin w formie
udziatu w debacie
oksfordzkiej (egzamin
ustny)

Egzamin w formie
udziatu w debacie
oksfordzkiej (egzamin
ustny)

Egzamin w formie
udziatu w debacie
oksfordzkiej (egzamin
ustny)

Egzamin w formie
udziatu w debacie
oksfordzkiej (egzamin
ustny)

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, K1

W1, K1

W2, U1, K1, K2

W2, U1, K1

W3, UL, K1, K2

W3, U1, K1, K2

W3, U1, K1, K2
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Lp.

10.

Sylabusy

Tresci programowe

Ocena pozafinansowa wptywu srodowiskowego.
Ocena pozafinansowa wptywu spotecznego.

Ocena pozafinansowa wptywu tadu korporacyjnego.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

ca
ca
ca

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W4, U2, K2
W4, U2, K2
W4, U2, K2
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@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Ekonomiczna analiza kapitatu ludzkiego
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zréwnowazone zarzadzanie kapitatem ludzkim 2026/2027

Specjalnos¢ Kod przedmiotu

- UEPZZKLS.21A.205987.26
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy

UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢

studia drugiego stopnia Obowiagzkowy

Forma studiéw Blok zajeciowy
stacjonarne Blok A

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 1 Zaliczenie punktéw ECTS
5

Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 15
» Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 30

Cele uczenia sie dla przedmiotu

student rozumie istote i problematyke ekonomicznej analizy kapitatu ludzkiego oraz jej znaczenia

Cl w zréwnowazonym zarzadzaniu zasobami ludzkimi
C2 student wykazuje umiejetnosci analizy i oceny kapitatu ludzkiego w przedsiebiorstwie
C3 student wykazuje umiejetnosci analitycznego myslenia oraz postugiwania sie danymi zastanymi (rynkowymi)

Wymagania wstepne

Brak wymagan.

Efekty uczenia sie dla przedmiotu
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Kod

Wiedzy
w1

w2

Efekty w zakresie

student opisuje i identyfikuje role i znaczenie analizy
ekonomicznej kapitatu ludzkiego

student formutuje wnioski z prowadzonych analiz
na podstawie réznych zrédet danych oraz poddaje je
prawidtowej interpretacji

Umiejetnosci

ul

u2

student analizuje i ocenia kapitat ludzki

w przedsiebiorstwie z uwzglednieniem réznych
obszaréw oraz dane rynkowe dotyczace kapitatu
ludzkiego

student planuje wykorzystanie zasobéw osobowych
w przedsiebiorstwie oraz potrafi prawidtowo
interpretowac wskazniki uzyskane w drodze
prowadzonych analiz i rekomendowac zmiany na ich
podstawie

Kompetencji spotecznych

K1

K2

Lp.

Sylabusy

student jest gotéw do podejmowania decyzji i dziatan
na podstawie przeprowadzonej analizy ekonomicznej
kapitatu ludzkiego (w tym danych rynkowych)
zgodnych z zasadami etyki i zréwnowazonego rozwoju

student jest gotéw do krytycznej oceny danych
i badan rynkowych oraz stosowania zdobytej wiedzy
w praktyce zarzadzania kapitatem ludzkim

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K2_W02

K2_W02, K2_W07

K2_U01, K2_U03, K2_U08

K2_U01, K2_U03, K2_U08

K2_K01

K2_K03

Tresci programowe

Tresci programowe

Znaczenie, zadania, rodzaje i metody ekonomicznej
analizy kapitatu ludzkiego.

Zrédta informacji o kapitale ludzkim i rynku pracy.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

Cl

C1

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Przygotowanie
prezentacji, Projekt
grupowy, Praca w grupie

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Przygotowanie
prezentacji, Projekt
grupowy, Praca w grupie

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Przygotowanie
prezentacji, Projekt
grupowy, Praca w grupie

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Przygotowanie
prezentacji, Projekt
grupowy, Praca w grupie

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Przygotowanie
prezentacji, Projekt
grupowy, Praca w grupie

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu
w1

W1, K2
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Cele ksztatcenia dla Efekty uczenia sie dla

Lp- Tresci programowe przedmiotu przedmiotu

3. Mierniki wielkosci i struktury kapitatu ludzkiego. C2 W2, U1, U2, K1, K2
Analiza statyczna i dynamiczna zatrudnienia.

4, Analiza czasu pracy i stopnia jego wykorzystania. C2 W2, U1, U2, K1, K2

5. Analiza wydajnosci pracy i czynniki jej wzrostu. C2 W2, U1, U2, K1, K2

6. Analiza kosztéw pracy oraz kosztéw i korzysci C2 W2, U1, U2, K1, K2
inwestycji w kapitat ludzki.

7. Analiza wynagrodzenia (m.in. w oparciu o dane C2,C3 W2, U1, K1, K2
statystyczne dostepne z publicznych baz danych).

8. Analiza warunkdw na rynku pracy na podstawie C3 W2, U1, K1, K2

danych zastanych (m.in. kwalifikacji pracownikéw,
dynamiki popytu i podazy na zawody, stopy
bezrobocia).

Sylabusy 24 /153



@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Trendy i wyzwania w zarzadzaniu kapitatem ludzkim
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zréwnowazone zarzadzanie kapitatem ludzkim 2026/2027

Specjalnos¢ Kod przedmiotu

- UEPZZKLS.21B.205988.26
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy

UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢

studia drugiego stopnia Obowiagzkowy

Forma studiéw Blok zajeciowy
stacjonarne Blok B

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 1 Egzamin punktéw ECTS
3

Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 30

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 student zna znaczenie kapitatu ludzkiego i zarzadzania nim dla organizacji i spoteczenstwa
C2 student zna aktualne Swiatowe trendy w zarzadzaniu kapitatem ludzkim

student wykazuje umiejetnosci definiowania wyzwan w zarzadzaniu kapitatem ludzkim i ich konsekwencji dla
danej organizacji

c3
Wymagania wstepne

Podstawowa wiedza z zakresu zarzadzania organizacjg, zasobami ludzkimi i funkcjonowania rynku pracy - w przypadku braku
takich tematéw na wczesniejszych etapach edukaciji (I stopieh) zalecane uzupetnienie wiedzy na podstawie literatury
uzupetniajace;j.
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Kod

Wiedzy
w1

W2

W3

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Efekty w zakresie

student definiuje kapitat ludzki

student wymienia zjawiska zaliczane do aktualnych
trendéw w zarzadzaniu kapitatem ludzkim

student identyfikuje wyzwania zwigzane z kapitatem
ludzkim dla zarzadzania organizacja

Umiejetnosci

ul

u2

U3

student analizuje sytuacje w regionie (cze$¢ Swiata,
kraj, najblizsze otoczenie geograficzne) z punktu
widzenia budowania i wykorzystania kapitatu
ludzkiego (demografia, edukacja, rynek pracy)

student poddaje krytyce obserwowane podejscia
do wyzwah w zarzadzaniu kapitatem ludzkim

student proponuje rozwigzanie probleméw
wynikajacych z aktualnych trenddéw i wyzwan
w zarzadzaniu kapitatem ludzkim dla danej organizacji

Kompetencji spotecznych

K1

K2

Lp.

Sylabusy

student docenia znaczenie kapitatu ludzkiego
i zarzadzania nim dla rozwoju organizacji

student jest otwarty krytyczna dyskusje o wyzwaniach
i wtasnych pomystach na ich podejmowanie
w odniesieniu do kapitatu ludzkiego

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K2_W02, K2_W11

K2_W01, K2_W02,
K2_W11

K2_W02, K2_WO03,
K2_W11

K2_U01, K2_U03

K2_U01, K2_U03

K2_U03, K2_U08

K2_K01, K2_K02, K2_K03

K2_K04, K2_K05, K2_K06

Tresci programowe

Tresci programowe

Kapitat, zaséb, czy po prostu ludzie? Réznice i ich
konsekwencje w podejsciu do zarzadzania
wspot/pracownikami.

Przeglad trendéw globalnych i lokalnych w
zarzadzaniu kapitatem ludzkim.

Trend i wyzwania nr 1: Poprawa ogdlnego
doswiadczenia pracownikéw - znaczenie szczescia,

kultury miejsca pracy, promowanie rownowagi miedzy

zyciem zawodowym a prywatnym, zapewnianie
mozliwosci rozwoju kariery, inwestowania w dobre
samopoczucie i satysfakcje pracownikéw, dbatos¢ o
dobrostan, réznorodnos¢ i integracje pracownikéw.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

Cl

C2

C2,C3

Metody weryfikacji

Egzamin pisemny z
otwartymi pytaniami

Egzamin pisemny z
otwartymi pytaniami

Egzamin pisemny z

otwartymi pytaniami,
Projekt grupowy

Egzamin pisemny z
otwartymi pytaniami,
Projekt grupowy

Projekt grupowy

Projekt grupowy

Egzamin pisemny z
otwartymi pytaniami,
Projekt grupowy
Egzamin pisemny z
otwartymi pytaniami,
Projekt grupowy

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, U2, K1

W2, U1, K2

W2, W3, U2, U3, K2
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Lp.

10.

Sylabusy

Tresci programowe

Trend i wyzwania nr 2: Rozwdj talentéw - pozyskanie i
zatrzymanie talentéw poprzez oferowanie
konkurencyjnego wynagradzania, ale takze
wspierajgcego srodowiska pracy, ktére sprzyja
wzrostowi i rozwojowi, inicjatywy na rzecz ciagtego
uczenia sie, opracowywanie skutecznych programéw
szkoleniowych, ktére zaspokajaja réznorodne style
uczenia sie.

Trend i wyzwania nr 3: Rozwdj analityki HR (People
Analytics) - podejmowanie decyzji opartych na danych
w zakresie planowania sity roboczej, zarzagdzania
wydajnoscia i pozyskiwania talentéw w celu
optymalizowania proceséw, przewidywania przysztych
trendéw i dostosowywania strategii.

Trend i wyzwania nr 4: Adaptacja do postepu
technologicznego - automatyzacja proceséw HR,
wykorzystanie Al i integracja zaawansowanych
technologii HR, takich jak narzedzia rekrutacyjne
oparte na sztucznej inteligencji, wirtualna
rzeczywistos¢ (VR) do szkolen i platformy
zaangazowania pracownikéw.

Trend i wyzwania nr 5: Hybrydowe i elastyczne
zatrudnienie i miejsce pracy - budowanie elastycznych
ekosysteméw pracy oraz elastycznych zasobdéw pracy.

Trend i wyzwania nr 6: Zwinne praktyki HR -
réwnowazenie polityki personalnej z celami
organizacyjnymi oraz zwinne metodyki w praktykach
HR jako warunek szybkiego reagowania na
zmieniajgce sie potrzeby biznesowe i wymagania
rynku pracy; elastyczno$¢ w zarzadzaniu wydajnoscia
pracy i strukturami zespotdéw.

Trend i wyzwania nr 7: Rozwdj przywddztwa -
inwestowanie w programy rozwoju przywdédztwa oraz
wzmacnianie etyki i odpowiedzialnosci spoteczne;j.

Dysfunkcje w zarzadzaniu kapitatem ludzkim w
polskich organizacjach - identyfikacja i analiza
warunkdéw zmian.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C2,C3

C2,C3

C2,C3

C2,C3

C2,C3

C2,C3

C1,C3

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W2, W3, U2, U3, K2

W2, W3, U2, U3, K2

W2, W3, U2, U3, K2

W2, W3, U2, U3, K2

W2, W3, U2, U3, K2

W2, W3, U2, U3, K2

W3, U3, K1, K2
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@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Rola HR w budowaniu wartosci organizacji
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zréwnowazone zarzadzanie kapitatem ludzkim 2026/2027

Specjalnos¢ Kod przedmiotu

- UEPZZKLS.21B.205989.26
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy

UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢

studia drugiego stopnia Obowiagzkowy

Forma studiéw Blok zajeciowy
stacjonarne Blok B

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 1 Egzamin punktéw ECTS
3

Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 30

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 student zna role HR w budowie wartosci organizacji
C2 student wykazuje umiejetnosci analizy HR z uwzglednieniem ich wptywu na warto$¢ organizacji
C3 student zna i potrafi zaadaptowac do wybranych sytuacji metody oceny wartosci HR

Wymagania wstepne

Znajomos$¢ podstaw problematyki HR.
Znajomos¢ podstaw zagadnien finansowych, analizy finansowej (opcjonalnie zarzadzania wartoscia i wyceny
przedsiebiorstw).

Efekty uczenia sie dla przedmiotu
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Kod

Wiedzy
w1

w2

W3

Efekty w zakresie

student wyjasnia w jaki sposéb stan HR moze wptywac
na obecng i przysztg wartos¢ organizacji

student identyfikuje i charakteryzuje techniki oceny
wartosci kapitatu ludzkiego

student opisuje role aspektéw HR w réznych metodach
oceny wartosci organizacji

Umiejetnosci

ul

u2

u3

student postuguje sie réznymi metodami w celu oceny
wptywu HR na wartos$ci organizacji

student stosuje wybrane metody wyceny
do oszacowania wartosci HR

student planuje i decyduje jak réznie dziatania
w obszarze HR wptyng na wartos¢ HR i catej
organizacji

Kompetencji spotecznych

K1l

K2

Lp.

Sylabusy

student jest wrazliwy na aspekty spoteczne
uwzgledniajac ich wptyw na dtugoterminowe
ksztattowanie wartosci organizacji

student rozumie ryzyka spoteczne ptynace
z maksymalizacji wartosci organizacji

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K2_W02, K2_W07

K2_W01, K2_W07

K2_W01

K2_U03, K2_U08

K2_U03, K2_U08

K2_U03, K2_U08

K2_K01

K2_K01

Tresci programowe

Tresci programowe

Strategiczna rola HR w budowie wartosci organizacji i
wptyw HR na inne nosniki wartosci.

Wybrane sposoby oceny wartosci organizacji.

Ocena wptywu wybranych cech HR na obecng i
przysztg wartos¢ organizacji, w tym w szczegdlnosci:
- efektywnos¢ pracy i jej koszty,

- kompetencje i inne cechy pracownikdw,

- system zarzadzania (w tym m.in.: motywacja, rozwéj,
ocena, kontrola, planowanie, zapewnianie
elastycznosci),

- zdolnosci do pozyskiwania kandydatéw, w tym
employer branding,

- sytuacja zewnetrzna (w tym m.in.: rynek,
demografia, konkurencja na rynku pracy),

- potencjat i ryzyko zmiany cech HR,

- wptyw postepu technologicznego na procesy pracy.
Z uwzglednieniem specyfiki branz i charakterystyki
innych no$nikéw wartosci.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

Cl

C1,C3
C2

Metody weryfikacji

Egzamin pisemny z
otwartymi pytaniami

Egzamin pisemny z
otwartymi pytaniami

Egzamin pisemny z
otwartymi pytaniami

Egzamin pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Egzamin pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Egzamin pisemny z
otwartymi pytaniami,

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, K2

W1, W3, U1, U2
U1, U3
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Lp.

Sylabusy

Tresci programowe

Wybrane metody oceny wartosci HR, w tym w
szczegdélnosci: metody dochodowe, metody
odtworzeniowe, metody poréwnawcze.

Ocena mozliwosci wptywu (w tym ryzyka) HR na
przysztg wartos¢ organizacji.

Wptyw decyzji menadzerskich i wtascicielskich na
wartos¢ HR i posrednio warto$¢ organizacji (analizy
przypadkow).

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C2,C3

C2,C3

C2

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W2, U2

W1, U1, K1, K2

Ul, U2, K1, K2

30/153



@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Prawo pracy - case studies z zakresu HR
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zréwnowazone zarzadzanie kapitatem ludzkim 2026/2027

Specjalnos¢ Kod przedmiotu

- UEPZZKLS.21A.205990.26
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy

UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢

studia drugiego stopnia Obowiagzkowy

Forma studiéw Blok zajeciowy
stacjonarne Blok A

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 1 Egzamin punktéw ECTS
3

Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 30

Cele uczenia sie dla przedmiotu

student zna praktyczne aspekty stosowania przepiséw prawa pracy w réznych sytuacjach zawodowych

C1 . AN ) . ; L
zwigzanych z realizacjg zadan w obszarze zarzadzania zasobami ludzkimi.

student wykazuje umiejetnosci analitycznego myslenia i rozwigzywania probleméw prawnych dotyczacych

Cc2 . o ; !
stosowania przepiséw prawa pracy w praktyce na podstawie case studies

Wymagania wstepne

Podstawowa znajomos¢ przepiséw kodeksu pracy.

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Kierunkowe efekty

uczenia sie Metody weryfikacji

Kod Efekty w zakresie
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Kod

Wiedzy
w1

w2

W3

Efekty w zakresie

student wymienia zasady oraz przepisy prawa pracy,
w szczegdlnosci te dotyczace relacji miedzy
pracodawca a pracownikiem w kontekscie HR

student identyfikuje potencjalne problemy prawne
w relacjach pracodawca-pracownik i wskazuje mozliwe
rozwigzania

student wyjasnia zasady stosowania przepiséw prawa
pracy w kontekscie tworzenia polityki HR

i podejmowania decyzji w obszarze zarzadzania
personelem

Umiejetnosci

ul

u2

u3

student analizuje praktyczne przypadki z zakresu
prawa pracy, z uwzglednieniem kontekstu dziatah HR,
i formutuje rozwigzania prawne wspierajace realizacje
strategii organizacji

student opracowuje zgodne z prawem procedury HR,
jak np. regulaminy pracy dostosowane do potrzeb
organizacji

student rozwigzuje problemy prawne pojawiajace sie
w procesach HR, uwzgledniajgc wptyw decyzji

na relacje wewnetrzne w organizacji oraz potrafi
przeprowadzi¢ rozmowy negocjacyjne/mediacyjne

w kontekscie sporu pracowniczego lub zawodowego,
korzystajac z odpowiednich narzedzi prawnych

Kompetencji spotecznych

K1l

K2

Lp.

Sylabusy

student wykazuje odpowiedzialno$¢ za zgodnos¢
dziatah HR z przepisami prawa pracy oraz ich wptyw
na efektywnos¢ i stabilnos¢ relacji wewnetrznych

w organizacji

student jest otwarty na analize sytuacji spornych
w obszarze HR, uwzgledniajgc réznorodne punkty
widzenia oraz zasady prawa pracy

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K2_W02

K2_W02, K2_W10

K2_W02

K2_U01

K2_U06

K2_U06

K2_K01, K2_K04

K2_KO01, K2_K04

Tresci programowe

Tresci programowe

Wprowadzenie do prawa pracy w kontekscie HR.
Omowienie zasad prawa pracy oraz kluczowych
definicji, takich jak: stosunek pracy, pracownik,
pracodawca. Wyjasnienie ogdlnych przepiséw
dotyczacych zatrudnienia ze wskazaniem na réznice
pomiedzy stosunkiem pracy a innymi formami
zatrudnienia. Zrozumienie znaczenia zgodnosci
procedur HR z przepisami oraz identyfikacja ryzyk
prawnych w codziennej praktyce.

Cele ksztatcenia dla

przedmiotu

Cl, C2

Metody weryfikacji

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin
pisemny z otwartymi
pytaniami

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin
pisemny z otwartymi
pytaniami

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin
pisemny z otwartymi
pytaniami

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Praca w grupie

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, W2
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Lp.

Sylabusy

Tresci programowe

Prawa i obowigzki pracownikéw i pracodawcéw.
Rekrutacja i zatrudnienie w $wietle prawa pracy.
Analiza wymagan prawnych dotyczacych uméw o
prace, przeciwdziatania dyskryminacji oraz
zapewnienia réwnosci szans w organizacji.

Czas pracy, urlopy pracownicze, regulaminy pracy i ich
znaczenie praktyczne. Omoéwienie ich roli w
zarzadzaniu zasobami ludzkimi i minimalizacji ryzyk
prawnych.

BHP i ochrona zdrowia pracownikéw. Ochrona
prywatnosci i danych osobowych pracownikéw.

Rozwigzywanie stosunkéw pracy, zwolnienia grupowe,
spory sgdowe i pozasagdowe w prawie pracy - z
uwzglednieniem praktycznych przyktadéw.

Zwigzki zawodowe i przedstawiciele pracownikéw -
rola zwigzkéw zawodowych i przedstawicieli
pracownikéw w ochronie praw pracownikow i
ksztattowaniu $rodowiska pracy.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C2

Cl1,C2

Cl, C2

Cl, C2

Cl, C2

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, W2, U1, K1

W3, U1, U2, U3, K1

W1, U1, K2

W3, U3, K2

W1, W2, U2, U3, K1
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@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Psychologia pracy i organizacji
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zréwnowazone zarzadzanie kapitatem ludzkim 2026/2027

Specjalnos¢ Kod przedmiotu

- UEPZZKLS.21A.205991.26
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy

UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢

studia drugiego stopnia Obowiagzkowy

Forma studiéw Blok zajeciowy
stacjonarne Blok A

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 1 Zaliczenie punktéw ECTS
4

Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 15
» Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 30

Cele uczenia sie dla przedmiotu

student pogtebia wiedze na temat mechanizmdéw psychologicznych wptywajgcych na funkcjonowanie i interakcje

C1 : A B’ S , p : .
ludzi w organizacji, ze szczeg6lnym uwzglednieniem wyzwan wspotczesnego srodowiska pracy.

2 student rozwija umiejetnosci planowania i przeprowadzania badan stuzacych rozwigzaniu probleméw w zakresie
postaw i zachowanh pracownikédw

C3 student rozwija postawe wrazliwosci etycznej w procesie oddziatywania na zachowanie pracownika

Wymagania wstepne

Podstawowa wiedza z zakresu zarzadzania.
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Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Kod Efekty w zakresie

Wiedzy

w1 student opisuje gtéwne zagadnienia, ktérymi zajmuje
sie psychologia pracy i organizacji

W2 student wyjasnia zachowania pracownikéw

w perspektywie proceséw zespotowych
i organizacyjnych

Umiejetnosci

Ul student projektuje badanie postaw i zachowan
pracownikéw

u2 student proponuje rozwigzania probleméw z zakresu
psychologii pracy i organizacji w oparciu o dostepne
dane i wiedze teoretyczng

Kompetencji spotecznych

K1 student przejawia troske o rozwigzywanie probleméw
zwigzanych z postawami i zachowaniami pracownikéw
zgodnie z zasadami etyki

K2 student jest zorientowany na rozwéj wiedzy
o relacjach miedzyludzkich w organizacji

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K2_W01, K2_W04,
K2_W05, K2_W06

K2_W04, K2_W06,
K2_W10, K2_W12

K2_U03, K2_U06

K2_U01, K2_U03, K2_U08

K2_K01, K2_K03

K2_K04, K2_K06

Tresci programowe

Lp. Tresci programowe
1. Wspétczesne wyzwania psychologii pracy i organizacji.
2. Znaczenie pracy w zyciu cztowieka. Zmieniajgce sie

uwarunkowania i postrzeganie wykonywania pracy.

3. Planowanie i realizacja badan w psychologii
organizacji. Etyka w pozyskiwaniu i prezentowaniu
danych o pracownikach.

4, Btedy poznawcze w zarzadzaniu pracownikami i ich
konsekwencje indywidualne oraz zespotowe.

5. Wartosci w miejscu pracy i ich wptyw na postawy

pracownikéw. Zarzadzanie pracownikami
zorientowane na wartosci.

Sylabusy

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

Cl1
C1

C2

C1,C3

C1,C3

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami,
Przygotowanie
prezentacji, Projekt
grupowy

Przeprowadzenie badan,
Przygotowanie
prezentacji, Projekt
grupowy

Przeprowadzenie badan,
Przygotowanie
prezentacji, Projekt
grupowy

Przeprowadzenie badan,
Przygotowanie
prezentacji, Projekt
grupowy

Przygotowanie
prezentacji, Projekt
grupowy

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, K2
W1, W2, K2

W2, Ul, U2, K1

W1, W2, U2, K1, K2

W1, W2, U2, K1, K2
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Cele ksztatcenia dla Efekty uczenia sie dla

Lp- Tresci programowe przedmiotu przedmiotu

6. Wymiana spoteczna i organizacyjne zachowania C1,C3 W1, W2, U2, K1, K2
obywatelskie.

7. Sprawiedliwos¢ dystrybucyjna, proceduralna i C1,C3 W1, W2, U2, K1, K2
interpersonalna w organizacji.

8. Intencja odejscia z pracy i rotacja pracownikow - C1,C3 W1, W2, U2, K1, K2
przyczyny i sposoby przeciwdziatania.

9. Wptyw spoteczny w miejscu pracy. Techniki C1,C3 W1, W2, U2, K1, K2
manipulacji spotecznych.

10. Grupy w organizacji - hierarchie, antagonizmy, C1,C3 W1, W2, U2, K1, K2

segmentacja. Wptyw grup na procesy organizacyjne.
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@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Analiza statystyczna w HR
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zréwnowazone zarzadzanie kapitatem ludzkim 2026/2027

Specjalnos¢ Kod przedmiotu

- UEPZZKLS.21B.205992.26
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy

UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢

studia drugiego stopnia Obowiagzkowy

Forma studiéw Blok zajeciowy
stacjonarne Blok B

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 1 Zaliczenie punktéw ECTS
4
Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 45
Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 student zna metody statystyczne wykorzystywane w praktyce HR
C2 student potrafi przeprowadza¢ analizy i interpretowac wyniki w zakresie danych HR
C3 student wykorzystuje arkusz kalkulacyjny do analiz statystycznych i wizualizacji danych
C4 student rozumie role analizy statystycznej w zréwnowazonym zarzadzaniu

Wymagania wstepne

Znajomos¢ programu Excel na poziomie Sredniozaawansowanym.

Sylabusy

Efekty uczenia sie dla przedmiotu
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Kod

Wiedzy
w1

w2

W3

w4

Efekty w zakresie

student uzasadnia potrzebe stosowania metod analizy
statystycznej w praktyce kadrowej

student dobiera odpowiednie metody analizy
statystycznej do charakteru danych

student identyfikuje dobre praktyki w zakresie
raportowania i wizualizacji danych

student wskazuje Zrédta danych o rynku pracy
i charakteryzuje procesy zachodzace na rynku pracy

Umiejetnosci

ul

u2

u3

student analizuje dane kadrowe wykorzystujac
poznane metody analizy statystycznej

student interpretuje wyniki z przeprowadzanych analiz

student postuguje sie Excelem na poziomie
zaawanhsowanym

Kompetencji spotecznych

K1

K2

Lp.

oV k| WwW(N

Sylabusy

student przestrzega zasad etyki zawodowej w pracy
z danymi kadrowymi

student jest gotéw do ciggtego doskonalenia
umiejetnosci analitycznych w dynamicznie
zmieniajacym sie srodowisku pracy

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K2_WO01, K2_W02,
K2_W03, K2_W12

K2_W01, K2_W02,
K2_W07

K2_W07, K2_W12

K2_W01, K2_W02,
K2_W12

K2_U01, K2_U03, K2_U08

K2_U01, K2_U03, K2_U08

K2_U03

K2_K01, K2_K03

K2_K03, K2_K04, K2_K06

Tresci programowe

Tresci programowe

Analiza struktury zbiorowosci.

Analiza wspétzaleznosci.

Regresja.

Analiza dynamiki.

Znaczenie analizy predykcyjnej w pracy kadrowej.
Statystyka wynagrodzen.

Zastosowanie tabel przestawnych w praktyce
kadrowej.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C1,C2,C3,C4
C1,C2,C3,C4
C1,C2,C3,C4
Cl1,C2,C3,C4
Cl1,C4
C2,C3,C4

C3

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Praca w grupie

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Praca w grupie
Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskusji /

Uczestnictwo w
zajeciach, Praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Praca w grupie

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, W2, U1, U2, K2
W1, W2, U1, U2, K2
W1, W2, U1, U2, K2
W1, W2, U1, U2, K2
W1, K2

W2, W3, U1, U2, U3, K1
W3, U3
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Lp.

10.

Sylabusy

Tresci programowe

Wizualizacja danych kadrowych.

Sprawozdawczo$¢ kadrowa i przygotowywanie
raportéw kadrowych.

Analiza danych z rynku pracy.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C3
C3,C4

C2,C3

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W3, U3, K1
W1, W3, U3, K1

W2, W4, U2, U3, K2
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@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Zarzgdzanie cyklem zatrudnienia
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zréwnowazone zarzadzanie kapitatem ludzkim 2026/2027

Specjalnos¢ Kod przedmiotu

- UEPZZKLS.22B.205993.26
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy

UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢

studia drugiego stopnia Obowiagzkowy

Forma studiéw Blok zajeciowy
stacjonarne Blok B

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 2 Egzamin punktéw ECTS
3
Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 30
Cele uczenia sie dla przedmiotu
c1 student uzyska wiedze na temat narzedzi automatyzacji proceséw rekrutacyjnych, w tym chatbotéw, algorytméw
rekomendacyjnych oraz systeméw Al wspierajgcych selekcje kandydatéw
2 student rozwinie umiejetnosci budowania globalnych strategii talent acquisition z uwzglednieniem réznic
kulturowych oraz specyfiki rynkéw niszowych
c3 student wyksztatci umiejetnosci tworzenia strategii employer brandingowych z wykorzystaniem mediéw
spotecznosciowych oraz kampanii dostosowanych do réznych grup demograficznych
ca student uzyska wiedze z zakresu projektowania spersonalizowanego candidate experience z wykorzystaniem
nowoczesnych technologii w procesach onboardingu i offboardingu
cs student rozwinie umiejetnosci analizowania danych HR w celu optymalizacji proceséw rekrutacyjnych

Sylabusy

i podejmowania strategicznych decyzji personalnych
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Kod

Wiedzy
w1

W2

W3

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Efekty w zakresie

student opisuje zastosowanie sztucznej inteligencji
w rekrutacji, w tym automatyzacje proceséw oraz
algorytmy rekomendacji

student rozréznia miedzynarodowe strategie talent
acquisition z uwzglednieniem réznic kulturowych

student identyfikuje rézne technologie mozliwe
do zastosowania w onboardingu pracownikéw

Umiejetnosci

ul

u2

U3

student projektuje kampanie employer brandingowe
w digitalu, dostosowane do konkretnych grup
demograficznych

student projektuje procesy onboardingowe
z wykorzystaniem technologii VR, AR oraz platform e-
learningowych

student interpretuje dane analityczne HR, takie jak
predictive analytics, w celu poprawy retenc;ji
i skutecznosci rekrutacji

Kompetencji spotecznych

K1

K2

K3

Lp.

Sylabusy

student dostrzega warto$¢ wspétpracy zespotowej
i analizuje case studies dotyczgce transformac;ji
proceséw HR

student ocenia skuteczno$¢ zaproponowanych
rozwigzah rekrutacyjnych na podstawie analizy ich
wptywu na organizacje i jej pracownikéw

student docenia role kompetencji interpersonalnych
i spotecznych w doborze pracownikéw, w tym
odpowiedzialnosci za etyke rekrutacji

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K2_W07

K2_W05

K2_W03

K2_U07

K2_U04

K2_U03

K2_K02

K2_K04

K2_K01

Tresci programowe

Tresci programowe

Wykorzystanie sztucznej inteligencji w rekrutacji i
selekcji - podstawy - Automatyzacja proceséw
rekrutacyjnych: chatboty w preselekcji kandydatdéw. -
Algorytmy rekomendacji kandydatéw (Al-driven
matching). - Etapy weryfikacji etycznosci Al w HR.

Personalizacja doswiadczen kandydata i pracownika -
Tworzenie spersonalizowanych ofert pracy i
programéw onboardingowych. - Wykorzystanie Al do
analizy potrzeb i preferencji kandydatéw. - Budowanie
zespotéw réznorodnych pod wzgledem ptci, wieku,
kultury i doswiadczen.

Technologie onboardingowe - zastosowanie VR, AR,
platform e-learningowych.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C1

C2

C3,C4

Metody weryfikacji

Egzamin pisemny z
otwartymi pytaniami

Egzamin pisemny z
otwartymi pytaniami

Egzamin pisemny z
otwartymi pytaniami

Projekt grupowy

Projekt grupowy

Projekt grupowy

Projekt grupowy
Egzamin pisemny z

otwartymi pytaniami

Egzamin pisemny z
otwartymi pytaniami

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

wil

W2, K3

W3, Ul, U2
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Lp.

Sylabusy

Tresci programowe

Employer Branding - kampanie digitalowe i ich ocena
skutecznosci.

Offboarding i boomerang employees - znaczenie
zakonczenia wspdtpracy, strategie ponownego
zatrudniania.

Analiza danych HR - predictive analytics, wskazniki
retencji.

Etyka w cyfrowej rekrutacji - ochrona danych,
zgodnos¢ z RODO.

Przyktady adaptacji proceséw HR w czasach kryzyséw
- analiza przypadkéw firm adaptujacych sie do
globalnych wyzwan.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu
C1

C4

C5

C1,C5

C2,C5

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu
Ul, K1

W3, U2

U3, K2

W1, K3

W2, K1, K2
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@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Analityka HR
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zréwnowazone zarzadzanie kapitatem ludzkim 2026/2027

Specjalnos¢ Kod przedmiotu

- UEPZZKLS.22B.13382.26
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy

UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢

studia drugiego stopnia Obowiagzkowy

Forma studiéw Blok zajeciowy
stacjonarne Blok B

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 2 Zaliczenie punktéw ECTS
4

Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 15
» Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 30

Cele uczenia sie dla przedmiotu

student rozumie zasady dziatania nowoczesnego systemu informacyjnego w zakresie ZZL i jego wptywu

Cl na efektywnos¢ proceséw HR
C2 student zna zaawansowane metody i narzedzia analityczne wykorzystywane w praktyce HR
C3 student postuguje sie zaawansowanymi metodami i narzedziami analitycznymi w praktyce HR

Wymagania wstepne

znajomos¢ podstaw analizy finansowej, ogélna znajomos¢ problematyki ZZL, znajomos¢ Excela na poziomie
sredniozaawansowanym, ukonczenie kursu z przedmiotu analiza statystyczna w HR na pierwszym semestrze

Sylabusy 43 /153



Kod

Wiedzy
w1

W2

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Efekty w zakresie

student opisuje narzedzia analityki r6znych obszaréw
problematyki kadrowe;j

student wymienia zaawansowane narzedzia
analityczne zwigzane z zarzadzaniem kadrg
przedsiebiorstwa

Umiejetnosci

ul

u2

student postuguje sie narzedziami analitycznymi
stosowanymi w zarzadzaniu kadrami

student interpretuje wyniki z przeprowadzanych analiz
i uwzglednia je w podejmowaniu decyzji kadrowych

Kompetencji spotecznych

K1

K2

Lp.

Sylabusy

student uwzglednia aspekty spoteczne podczas
interpretacji i wykorzystania wynikéw analityki
kadrowej

student jest Swiadomy potrzeby ciggtego doskonalenia
umiejetnosci analitycznych w dynamicznie
zmieniajacym sie Srodowisku pracy

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K2_W01, K2_W02,
K2_W09, K2_W12

K2_W07, K2_W08

K2_U01, K2_U03, K2_U08

K2_U01, K2_U08, K2_U10

K2_K03

K2_K04

Tresci programowe

Tresci programowe

Znaczenie, funkcje i sposoby praktycznego
wykorzystania i rozwoju systemu zarzadzania danymi
(data driven HR).

Dane HR w perspektywie strategicznej, finansowej i
procesowej (operacyjnej).

Wykorzystanie danych HR do tworzenia wartosci i
podejmowania decyzji.

Zrédta danych, gromadzenie danych, wyzwania
przetwarzania danych.

Tworzenie narzedzi analitycznych, w tym opracowanie
i tworzenie wtasnych wskaznikdw oraz Key
Performance Indicators (KPI).

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

Cl1

C1

Cl1,C2,C3

C1

C2,C3

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Sprawdzian
zespotowy z otwartymi
pytaniami

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Sprawdzian
zespotowy z otwartymi
pytaniami

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, W2

W1, w2

W1, W2, U2

wil

W1, Ul, U2, K1, K2
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Cele ksztatcenia dla Efekty uczenia sie dla

Lp- Tresci programowe przedmiotu przedmiotu
6. Analizy obszarowe (projektowanie zatrudnienia; C2,C3 W1, U1, U2, K1
struktura zatrudnienia, w tym wybrane cechy
spoteczne i zawodowe; kompetencje, ocena i rozwdj
pracownikéw; motywacja a koszt pracy; efektywnos¢ i
czas pracy a ocena elastycznosci pracy; ESG -
Environmental, Social, Governance).
7. Przysztos¢ analityki, wykorzystanie i zagrozenia C1 W1, K2
sztucznej inteligencji.
8. Konwersja danych na wiedze i decyzje. C1 W1, K1, K2
9. Dylematy implementacyjne. Ryzyko nadmiernej C1 W1, K2

kontroli, mierzenie dobrostanu pracownikéw, opér
pracownikéw.
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@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

HRIS w zarzgdzaniu kapitatem ludzkim
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zréwnowazone zarzadzanie kapitatem ludzkim 2026/2027

Specjalnos¢ Kod przedmiotu

- UEPZZKLS.22A.205994.26
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy

UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢

studia drugiego stopnia Obowiagzkowy

Forma studiéw Blok zajeciowy
stacjonarne Blok A

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 2 Zaliczenie punktéw ECTS
3

Forma prowadzenia i godziny zajec
» Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 30

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 student rozwija wiedze o planowaniu zatrudnienia, ksztattowaniu Sciezek karier i ocenianiu pracownikéw

student nabywa umiejetnosci obstugi modutu SAP HR w szczegdlnosci dotyczacych procesdw pozyskiwania,

C2 L , . s
rozwoju i ewaluacji kompetencji pracownikéw

C3 student rozwija postawe otwartosci na nowoczesne rozwigzania informatyczne wspierajace funkcje personalng

Wymagania wstepne

Podstawowa wiedza z zakresu zarzgdzania zasobami ludzkimi.

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Sylabusy 46 /153



Kod

Wiedzy
w1

w2

Efekty w zakresie

student wymienia przyktady rozwigzanh
informatycznych wspierajgcych zarzgdzanie
kompetencjami pracownikéw

student ocenia korzysci i problemy zwigzane

ze stosowaniem wybranych rozwigzah
informatycznych wspierajacych zarzadzanie kapitatem
ludzkim

Umiejetnosci

ul

u2

student analizuje i interpretuje procesy planowania
zatrudnienia, tworzenia Sciezek kariery oraz oceniania
pracownikéw w module SAP HR

student interpretuje informacje z raportéw
wygenerowanych w module SAP HR w celu
przygotowania strategii personalne;j

Kompetencji spotecznych

K1

K2

Lp.

Sylabusy

student wykazuje gotowos¢ do stosowania systeméw
informatycznych wspierajgcych zarzadzanie kapitatem
ludzkim

student jest wrazliwy na potrzeby i obawy o0séb
korzystajacych z systeméw informatycznych
wspierajgcych zarzadzanie kapitatem ludzkim, w tym
dotyczace ochrony danych osobowych

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K2_WO01, K2_W07,
K2_W08

K2_W02, K2_W07

K2_U03, K2_U04,
K2_U09, K2_U10

K2_U01, K2_U03, K2_U08

K2_K01, K2_K03

K2_K01, K2_K05

Tresci programowe

Tresci programowe

HRIS w zarzadzaniu kapitatem ludzkim - szanse i
wyzwania.

SAP HR jako przyktad HRIS. Zapoznanie z modutem i
przeglad podstawowych funkcjonalnosci.

Zarzadzanie strukturg organizacyjng w SAP HR.
Planowanie zatrudnienia.

Zarzadzanie kompetencjami w organizacji - tworzenie i
edycja katalogu kompetencji organizacyjnych,
przypisywanie kompetencji do pracownikow i
stanowisk.

Planowanie kariery pracownika - tworzenie Sciezek
karier powigzanych z dostepnymi szkoleniami.

Ocenianie pracownikéw z wykorzystaniem HRIS -
mozliwosci i ograniczenia.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C3

C2,C3

Cl1,C2,C3

Cl1,C2,C3

C1,C2,C3

Cl1,C2,C3

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Sprawdzian polegajacy
na wykonywaniu zadah w
module SAP HR.

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Sprawdzian polegajacy
na wykonywaniu zadah w
module SAP HR.

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w zajeciach

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, W2, K1, K2

W1, W2, U1, K1, K2

W1, U1, K1, K2

W1, U1, K1, K2

W1, U1, U2, K1, K2

W1, W2, U1, K1, K2
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Cele ksztatcenia dla Efekty uczenia sie dla

Lp- Tresci programowe przedmiotu przedmiotu

7. Wykorzystanie raportéw kadrowych SAP HR w C1,C2,C3 W1, U1, U2, K1, K2
tworzeniu strategii personalnej.
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@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Zarzgdzanie potencjatem i karierg pracownikdow
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zréwnowazone zarzadzanie kapitatem ludzkim 2026/2027

Specjalnos¢ Kod przedmiotu

- UEPZZKLS.22B.205995.26
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy

UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢

studia drugiego stopnia Obowiagzkowy

Forma studiéw Blok zajeciowy
stacjonarne Blok B

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 2 Egzamin punktéw ECTS
3

Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 30

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 student zna podstawowe zagadnienia dotyczgce zarzadzania potencjatem i karierg pracownikéw
C2 student potrafi wykorzysta¢ metody i narzedzia wspierajace rozwéj pracownikdw i zarzadzanie karierg
C3 student potrafi opracowa¢ plany wdrozenia strategii zarzadzania talentami w organizacji

Wymagania wstepne

Podstawowa wiedza z zakresu zarzgdzania zasobami ludzkimi.

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Kierunkowe efekty

Kod Efekty w zakresie i -
uczenia sie

Metody weryfikacji
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Kod

Wiedzy
w1

w2

W3

Efekty w zakresie

student identyfikuje podstawowe koncepcje
zarzadzania potencjatem i karierg pracownikéw oraz
wyjasnia ich zastosowanie w praktyce organizacyjnej

student opisuje znaczenie strategicznego zarzadzania
karierag w kontekscie organizacji oraz jej pracownikéw

student charakteryzuje potrzeby rozwojowe
pracownikéw na podstawie danych z oceny
efektywnosci i kompetencji

Umiejetnosci

ul

u2

u3

student stosuje narzedzia diagnozy kompetenc;ji
i potencjatu pracownikéw

student projektuje Sciezki rozwoju zawodowego
pracownikéw

student ocenia programy rozwoju talentéw
W organizacji i proponuje ich usprawnienia

Kompetencji spotecznych

K1l

K2

Lp.

Sylabusy

student wykazuje swiadomos¢ odpowiedzialnosci
spotecznej w kontekscie zarzadzania potencjatem
pracownikdw i wspiera inkluzywne srodowisko pracy

student jest otwarty na réznorodne perspektywy
i podejmuje dziatania wspierajgce rozw6j zawodowy
pracownikéw

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K2_WO01, K2_W04,
K2_WO05

K2_WO01, K2_W04,
K2_WO05

K2_W04, K2_WO05,
K2_W08, K2_W09,
K2_W12

K2_U04, K2_U07, K2_U09

K2_U04, K2_U07,
K2_U09, K2_U10

K2_U04, K2_U07,
K2_U08, K2_U09, K2_U10

K2_K02

K2_K02, K2_K06

Tresci programowe

Tresci programowe

Wprowadzenie do zarzadzania potencjatem i karierg
pracownikéw.

Analiza potrzeb rozwojowych pracownikéw.

Metody i narzedzia oceny kompetencji: ocena 360
stopni, assessment center, wywiady kompetencyjne,
testy.

Indywidualne plany rozwoju zawodowego (IDP) w
procesie zarzadzania potencjatem pracownikéw.

Coaching w procesie rozwoju kariery.

Ewaluacja programdw rozwojowych.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

Cl

C2,C3

C2,C3

C2,C3

C2
C3

Metody weryfikacji

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin
pisemny z otwartymi
pytaniami

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin

pisemny z otwartymi
pytaniami

Projekt grupowy

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin
pisemny z otwartymi
pytaniami, Projekt
grupowy

Projekt grupowy

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin
pisemny z otwartymi
pytaniami

Projekt grupowy

Projekt grupowy

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, W2, K1

W3, U1, K2

W3, U1, K2

W3, U2, K2

W3, U2, K1, K2
W2, U3, K1
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Lp.

Sylabusy

Tresci programowe

Budowanie kultury organizacyjnej wspierajacej rozwéj
pracownikéw.

Znaczenie work-life balance i wellbeing w rozwoju
pracownikéw.

Kompetencje przysztosci.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C3

C2

Cl

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W2, U2, K1, K2

W1, K1, K2

W1, W2, U1, K2
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@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Coaching menedzerski w praktyce
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zréwnowazone zarzadzanie kapitatem ludzkim 2026/2027

Specjalnos¢ Kod przedmiotu

- UEPZZKLS.22B.205996.26
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy

UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢

studia drugiego stopnia Obowiagzkowy

Forma studiéw Blok zajeciowy
stacjonarne Blok B

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 2 Zaliczenie punktéw ECTS
2

Forma prowadzenia i godziny zajec
» Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 30

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 student zna najwazniejsze zasady coachingu oraz metody, techniki i narzedzia coachingowe

student potrafi wykorzysta¢ najnowsza wiedze z zakresu uwarunkowan i zastosowania metodyki coachingowej,

C2 . o ! L Y
do rozwoju pracownikow, ze szczeg6lnym uwzglednieniem kadry managerskiej
C3 student potrafi budowac i utrzymywac pozytywne relacje w procesie coachingowym
Efekty uczenia sie dla przedmiotu
Kod Efekty w zakresie Klerur.lkO\_Ne efekty Metody weryfikacji
uczenia sie
Wiedzy
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Kod

wil

w2

Efekty w zakresie

student definiuje pojecia z zakresu coachingu,
wymienia najwazniejsze metody stosowane w procesie
coachingowym oraz charakteryzuje kluczowe
wyzwania i bariery procesu coachingowego
rozpatrywane z perspektywy zréwnowazonego rozwoju

student objasnia i uzasadnia sposoby dostosowania
réznych modeli coachingowych do specyficznych
potrzeb organizacyjnych

Umiejetnosci

ul

u2

u3

student potrafi stosowac techniki aktywnego stuchania
i zadawania pytan w kontekscie coachingowym,
udziela konstruktywnej informacji zwrotnej i radzi
sobie w obliczu trudnych rozméw

student wdraza strategie rozwoju kompetenc;ji
managerskich poprzez coaching, oraz analizuje
efektywnos$¢ dziatah coachingowych za pomoca
odpowiednich narzedzi i technik pomiaru

student projektuje interwencje coachingowe
w odpowiedzi na zidentyfikowane wyzwania
i problemy managerskie

Kompetencji spotecznych

K1

K2

Lp.

Sylabusy

student jest wrazliwy na dylematy etyczne w pracy
coacha managerskiego i przestrzega zasad kodeksu
etycznego

student jest zorientowany na techniki budowania
relacji coach-klient oparte na zaufaniu, wspétpracy
i wzajemnego szacunku

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K2_W01, K2_W12

K2_WO01, K2_W12

K2_U04, K2_U09

K2_U02, K2_U03

K2_U04, K2_U07

K2_K01

K2_K01, K2_K02

Tresci programowe

Tresci programowe

Wprowadzenie do coachingu managerskiego:

* definicja i znaczenie coachingu w zarzadzaniu,
* réznice miedzy coachingiem a innymi formami
wsparcia (mentoring, doradztwo, tutoring),

* role i kompetencje coacha managerskiego.

Modele i metodyki coachingu:

* przeglad najwazniejszych modeli coachingu (GROW,
TGROW, CLEAR),

* techniki i narzedzia stosowane w coachingu
managerskim,

* praktyczne zastosowanie modeli w réznych
kontekstach organizacyjnych.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

Cl

C2

Metody weryfikacji

Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy

Projekt indywidualny

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny, Projekt
grupowy

Projekt indywidualny,
Projekt grupowy

Projekt indywidualny,
Projekt grupowy

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny, Projekt
grupowy

Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny, Projekt
grupowy

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, U3, K1

W2, U2, K1
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Cele ksztatcenia dla Efekty uczenia sie dla

Lp- Tresci programowe przedmiotu przedmiotu

3. Proces coachingowy: C3 W2, U1, K1
* etapy procesu coachingowego (kontraktowanie,
diagnoza, planowanie, realizacja, ewaluacja),
* budowanie relacji coach-klient,
* ustalanie celéw i miernikéw sukcesu.

4, Komunikacja w coachingu: C3 W2, Ul, K2
* techniki aktywnego stuchania i zadawania pytan,
* feedback i jego rola w procesie coachingowym,
* radzenie sobie z trudnymi rozmowami i konfliktami.

5. Etyka i standardy w coachingu managerskim: C3 W2, U3, K1
* kodeks etyczny coacha,
* dylematy etyczne w pracy coacha managerskiego,
« standardy i certyfikacje w coachingu.

6. Ewaluacja i mierzenie efektywnosci coachingu: C1,C2 W1, U2, K2
* metody oceny efektywnosci coachingu,
* narzedzia i techniki pomiaru wynikéw,
* przyktady wdrozen i analiza wynikéw.
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@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Systemy wynagrodzeh w przedsiebiorstwach
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zréwnowazone zarzadzanie kapitatem ludzkim 2026/2027

Specjalnos¢ Kod przedmiotu

- UEPZZKLS.22B.205997.26
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy

UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢

studia drugiego stopnia Obowiagzkowy

Forma studiéw Blok zajeciowy
stacjonarne Blok B

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 2 Egzamin punktéw ECTS
4

Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 30
» Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 30

Cele uczenia sie dla przedmiotu

student zna cele, formy i strategie budowania systeméw wynagrodzen, dzieki analizie kluczowych zatozen, metod

Cl projektowania oraz czynnikéw wptywajacych na efektywnos¢ tych systemoéw

2 student wykazuje umiejetnosci projektowania i wdrazania kompleksowych systeméw wynagradzania
pracownikéw

C3 student zna metody wartoSciowania stanowisk pracy oraz tworzenia systemdéw wynagrodzen

Wymagania wstepne

Brak wymagan.
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Kod

Wiedzy
w1

W2

W3

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Efekty w zakresie

student definiuje role systemowego podejscia

do ksztattowania wynagrodzen w przedsiebiorstwie
i wyjasnia jego znaczenie dla efektywnosci
organizacyjnej

student opisuje rodzaje systeméw wynagrodzenh oraz
charakteryzuje ich zastosowanie w réznych
kontekstach organizacyjnych

student identyfikuje narzedzia i techniki
wykorzystywane w procesie budowania systeméw
wynagrodzen oraz wylicza ich kluczowe funkcje

Umiejetnosci

ul

u2

U3

student projektuje i planuje proces budowy systemu
wynagrodzen, uwzgledniajac potrzeby organizacji
i specyfike jej struktury

student analizuje i interpretuje wewnetrzne oraz
zewnetrzne uwarunkowania wptywajace

na ksztattowanie systemdéw wynagrodzen, formutujac
wnioski dotyczace ich optymalizacji

student organizuje proces warto$ciowania stanowisk
pracy, ocenia czynniki wptywajgce na ich wartos¢ oraz
opracowuje kryteria oceny wartosci pracy. Na
podstawie wynikéw wartosciowania projektuje, testuje
i weryfikuje systemy wynagrodzen, dostosowujac je
do strategii organizacji

Kompetencji spotecznych

K1

K2

Lp.

Sylabusy

student wykazuje otwartos$¢ na réznorodne
uwarunkowania wewnetrzne i zewnetrzne, wptywajgce
na ksztattowanie systemdéw wynagrodzen, oraz dazy
do ich analizy w sposéb krytyczny i obiektywny

student akceptuje potrzebe ciggtego doskonalenia
narzedzi i metod wartosciowania pracy oraz
dostosowywania systeméw wynagrodzen

do zmieniajgcych sie realiéw organizacyjnych

i rynkowych

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K2_W02, K2_W04

K2_W02, K2_W04

K2_W02, K2_W04

K2_U04

K2_U04

K2_U04

K2_K01

K2_K03, K2_K04

Tresci programowe

Tresci programowe

Wprowadzenie do zagadnieh wynagradzania
pracownikéw. Zasady i funkcje wynagrodzen.

Strategie wynagradzania oraz struktura wewnetrzna i
zewnetrzna wynagrodzen.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

Cl

C1

Metody weryfikacji

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin
pisemny z otwartymi
pytaniami

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin
pisemny z otwartymi
pytaniami

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin
pisemny z otwartymi
pytaniami

Projekt grupowy, Praca w
grupie

Projekt grupowy, Praca w
grupie

Projekt grupowy, Praca w
grupie

Przygotowanie
prezentacji, Projekt
grupowy, Praca w grupie

Przygotowanie
prezentacji, Projekt
grupowy, Praca w grupie

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu
W1, W2

W2, U2, K1
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Lp.

Sylabusy

Tresci programowe

Budowa systemu wynagrodzen. Zasady tworzenia oraz
narzedzia ksztattowania wynagrodzenh.

Motywacyjne aspekty wynagradzania. Rola motywac;ji
pozaptacowe] i pakietowych systemdéw wynagradzania.

Projektowanie systeméw wynagrodzen.

Procedury oceny pracy i warto$ciowanie stanowisk
przy uzyciu metod sumarycznych i analitycznych.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C2,C3

C1

C3
C3

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

u2

W2, W3, U1, U2, K2

W3, U3, K2
W3, U3, K2
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@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Modele biznesu w dobie cyfrowej transformacji
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zréwnowazone zarzadzanie kapitatem ludzkim 2026/2027

Specjalnos¢ Kod przedmiotu

- UEPZZKLS.22C.205998.26
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy

UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢

studia drugiego stopnia Do wyboru

Forma studiéw Blok zajeciowy
stacjonarne Blok C

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 2 Zaliczenie punktéw ECTS
3

Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 30

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 student rozumie kluczowe mechanizmy zwigzane z cyfrowg transformacjg oraz ich wptywem na modele biznesu

student wykazuje umiejetno$¢ analizowania i projektowania modeli biznesu z uwzglednieniem technologii

C2 . . . .
cyfrowych i zasad zréwnowazonego rozwoju

student uwzglednia aspekty spotecznej odpowiedzialnosci biznesu i zréwnowazonego rozwoju w procesie budowy

C3 modeli biznesu w dobie cyfrowej transformac;i

Wymagania wstepne

Znajomos$¢ podstawowych koncepcji zarzadzania oraz posiadanie ogdlnej orientacji w obszarze technologii cyfrowych i ich
zastosowah w przedsiebiorstwach.
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Kod

Wiedzy
w1

W2

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Efekty w zakresie

student rozumie kluczowe mechanizmy zwigzane
z cyfryzacja oraz jej wptywem na decyzje biznesowe

student rozwaza zasady zréwnowazonego rozwoju
oraz ich integracje z cyfrowymi modelami
biznesowymi

Umiejetnosci

ul

u2

student analizuje i interpretuje dane dotyczace modeli
biznesowych i rekomenduje zmiany

student wykazuje umiejetnosci planowania modeli
biznesu z wykorzystaniem nowoczesnych technologii
i uwzglednieniem kwestii zréwnowazonego rozwoju

Kompetencji spotecznych

K1

K2

Lp.

Sylabusy

student wykazuje gotowos$¢ do dziatania zgodnego
z zasadami etyki i zréwnowazonego rozwoju

student wykazuje gotowos$¢ do ciggtego rozwoju
swoich kompetencji w obszarze cyfrowych modeli
biznesowych

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K2_W01

K2_W03

K2_U01

K2_U03

K2_K01

K2_K06

Tresci programowe

Tresci programowe

Wprowadzenie do cyfrowej transformacji: kluczowe
mechanizmy transformacji cyfrowej oraz ich wptyw na
modele biznesowe.

Typologia modeli biznesowych: analiza réznych typéw
modeli biznesowych w kontekscie technologii
cyfrowych.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

Cl1

C2

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Przygotowanie
prezentacji, Projekt
grupowy

Przygotowanie
prezentacji, Projekt
grupowy

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Przygotowanie
prezentacji, Projekt
grupowy

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Przygotowanie
prezentacji, Projekt
grupowy

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

Wil

w2, Ul
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Lp.

Sylabusy

Tresci programowe

Kluczowe zmiany w modelach biznesowych wywotane
transformacjg cyfrowa: wdrozenie automatyzacji w
tradycyjnych sektorach; rozwéj kanatéw dystrybucji:
od offline do online; wptyw cyfryzacji na tworzenie
wartosci dla klienta.

Ryzyka i wyzwania zwigzane z cyfrowa transformacja:
cyberbezpieczenstwo - zagrozenia i rozwigzania;
ograniczenia technologiczne i koszty wdrozenia; opér
organizacyjny wobec zmian technologicznych.

Innowacyjne narzedzia i technologie wspierajace
modele biznesowe: Bl i analityka danych; narzedzia
projektowe; integracja technologii Al.

Przyszto$¢ modeli biznesowych: potgczenie technologii
i zrbwnowazonego rozwoju.

Analiza przypadkéw: innowacyjne modele w Polsce i
Za granica.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C1

Cl1,C2

Cl, C2

C3

C2,C3

Efekty uczenia sie dla

przedmiotu

W1, w2, Ul

W1, W2, U2

W1, U2

W2, U2, K1, K2

Ul, K2
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@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Budowanie i utrzymywanie relacji miedzyorganizacyjnych
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zréwnowazone zarzadzanie kapitatem ludzkim 2026/2027

Specjalnos¢ Kod przedmiotu

- UEPZZKLS.22C.205999.26
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy

UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢

studia drugiego stopnia Do wyboru

Forma studiéw Blok zajeciowy
stacjonarne Blok C

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 2 Zaliczenie punktéw ECTS
3

Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 30

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 student zna budowe i rozwdj relacji miedzyorganizacyjnych
C2 student zna istote partnerstw spotecznych na rzecz realizacji réznych celéw

student wykazuje umiejetnosci dotyczace tworzenia partnerstw miedzyorganizacyjnych (na rzecz realizacji

C3 réznych celéw)

Wymagania wstepne

Zainteresowanie materig kursu (w tym problematyka Ill sektora/ NGO) oraz ched rozwijania wiedzy i umiejetnosci w zakresie
budowania i utrzymania relacji miedzyorganizacyjnych.

Efekty uczenia sie dla przedmiotu
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Kod

Wiedzy
w1

w2

W3

Efekty w zakresie

student identyfikuje koncepcje i pojecia w zakresie
budowania i utrzymania relacji miedzyorganizacyjnych

student charakteryzuje zasoby stuzgce budowaniu
i utrzymaniu relacji miedzyorganizacyjnych (z
uwzglednieniem celéw spotecznych)

student objasnia zaleznosSci w zakresie budowania
i utrzymania relacji miedzyorganizacyjnych

Umiejetnosci

ul

u2

u3

student projektuje rozwigzania stuzace budowaniu
i utrzymywaniu relacji miedzyorganizacyjnych (z
uwzglednieniem celéw spotecznych)

student przewiduje skutki budowania i utrzymywania
relacji miedzyorganizacyjnych (z uwzglednieniem
celéw spotecznych)

student wspotpracuje w grupie w zakresie testowania
réznych zatozen dotyczacych budowania
i utrzymywania relacji miedzyorganizacyjnych

Kompetencji spotecznych

K1l

K2

Lp.

Sylabusy

student jest zorientowany na uwzglednianie celéw
spotecznych w budowaniu i utrzymywaniu relacji
miedzyorganizacyjnych

student jest wrazliwy na kontekst kulturowy
budowania i utrzymywania relacji
miedzyorganizacyjnych

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K2_WO01, K2_W02,
K2_W03, K2_WO06,
K2_W11

K2_W01, K2_W02,
K2_W06

K2_W03, K2_W09,

K2_W11, K2_W12

K2_U02, K2_U07, K2_U08

K2_U02, K2_U08, K2_U09

K2_U02, K2_U05, K2_U08

K2_KO01, K2_K02, K2_K05

K2_KO01, K2_K04, K2_KO05

Tresci programowe

Tresci programowe

Typy i typologie organizacji w $wiecie spotecznym.
Kapitat spoteczny w teorii i praktyce.

Istota partnerstw spotecznych (publiczno-prywatnych,
publiczno-niepubliczych, ...) na rzecz realizacji réznych
celow.

Potencjat Ill sektora w budowaniu relacji.

Potencjat przedsiebiorczosci spotecznej w realizacji
wyzwah spotecznych.

Koncepcja racjonalnych usprawnien w teorii i praktyce.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C2
C1
C2,C3

C3
Cl, C2

C2

Metody weryfikacji

Sprawdzian ustny, Udziat
w dyskusji / Uczestnictwo
w zajeciach

Sprawdzian ustny, Udziat
w dyskusji / Uczestnictwo
w zajeciach, Praca w
grupie

Sprawdzian ustny, Udziat
w dyskusji / Uczestnictwo
w zajeciach

Sprawdzian ustny, Udziat
w dyskusji / Uczestnictwo
w zajeciach, Praca w
grupie

Sprawdzian ustny, Udziat
w dyskus;ji / Uczestnictwo
w zajeciach

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Praca w grupie

Sprawdzian ustny, Udziat
w dyskusji / Uczestnictwo
w zajeciach, Praca w
grupie

Sprawdzian ustny, Udziat
w dyskusji / Uczestnictwo
w zajeciach, Praca w
grupie

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, U1, K1
W1, W2, U2, U3, K1, K2
W2, W3, U1, U3, K1, K2

W1, W2, U1, U3, K1, K2
Ul, U2, U3, K1, K2

W2, Ul, U2, U3, K1, K2
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Lp.

Sylabusy

Tresci programowe

Praktyczne implikacje zobowigzan do raportowania
niefinansowego dla biznesu, samorzadu, trzeciego
sektora i przedsiebiorstw spotecznych).

Dobre (i zte) praktyki w zakresie budowania i
utrzymywania relacji miedzyorganizacyjnych.

Budowanie i utrzymywanie relacji

miedzyorganizacyjnych a uwarunkowania kulturowe.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C1,C2,C3

C1,C3

Cl

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, W2, W3, Ul, U2, K1

W2, W3, U2, U3, K1, K2

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1, K2
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Zrownowazony rozwdj w perspektywie kulturowe;
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zréwnowazone zarzadzanie kapitatem ludzkim 2026/2027

Specjalnos¢ Kod przedmiotu

- UEPZZKLS.22C.206000.26
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy

UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢

studia drugiego stopnia Do wyboru

Forma studiéw Blok zajeciowy
stacjonarne Blok C

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 2 Zaliczenie punktéw ECTS
3

Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 30

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 student wyjasnia interdyscyplinarnos¢ i kulturowe aspekty zréwnowazonego rozwoju
C2 student analizuje i krytycznie ocenia wptyw kultury na zréwnowazony rozwdj
C3 student projektuje i wdraza rozwigzania wspierajace zréwnowazony rozwdéj w réznych kontekstach

Wymagania wstepne

Znajomos¢ pojecia zréwnowazonego rozwoju, znajomos¢ podstawowych poje¢ ekonomicznych.
Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Kierunkowe efekty

Kod Efekty w zakresie i -
uczenia sie

Metody weryfikacji
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Kod

Wiedzy
w1

w2

W3

Efekty w zakresie

student definiuje podstawowe pojecia i koncepcje
zwigzane z zréwnowazonym rozwojem, w tym historie
idei, kluczowe cele zréwnowazonego rozwoju (SDGs)
oraz ich znaczenie w kontekscie globalnym i lokalnym

student opisuje kulturowe, spoteczne i srodowiskowe
aspekty zréwnowazonego rozwoju, takie jak kultura
wspdtodpowiedzialnosci, narracje klimatyczne oraz
koncepcje gospodarki cyrkularnej

student poréwnuje rézne podejscia

do zréwnowazonego rozwoju, uwzgledniajac ich
interdyscyplinarne podstawy, w tym wptyw
technologii, filozofii i kultury organizacyjnej

na transformacje spoteczne i Srodowiskowe

Umiejetnosci

ul

u2

u3

student analizuje kulturowe, spoteczne i ekologiczne
wyzwania zwigzane z wdrazaniem zasad
zréwnowazonego rozwoju w réznych kontekstach,
takich jak miasta, organizacje czy spotecznosci lokalne

student formutuje wnioski dotyczace wptywu dziatan
organizacyjnych, edukacyjnych i technologicznych
na realizacje celéw zréwnowazonego rozwoju,
uwzgledniajac ich etyczne, spoteczne i Srodowiskowe
aspekty

student projektuje rozwigzania wspierajgce
zrébwnowazony rozwoj, takie jak strategie minimalizacji
odpaddw, zréwnowazone kampanie spoteczne czy
narzedzia cyfrowe, uwzgledniajac lokalne i globalne
potrzeby spoteczne

Kompetencji spotecznych

K1l

K2

Sylabusy

student wykazuje odpowiedzialno$¢ za podejmowanie
decyzji wspierajacych zréwnowazony rozwdj,
uwzgledniajac dobro srodowiska, spoteczenstwa

i przysztych pokolen

student docenia wspétprace miedzykulturowa

i interdyscyplinarna w celu realizacji celéw
zréwnowazonego rozwoju, akceptujac réznorodnosé
perspektyw i pogladéw

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K2_WO01, K2_WO03,
K2_W11

K2_W01, K2_W03,
K2_W09, K2_W12

K2_WO01, K2_W03,
K2_W09, K2_W12

K2_U08

K2_U05, K2_U08

K2_U02, K2_U05,
K2_U07, K2_U08

K2_KO01, K2_K05

K2_K01, K2_K05

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Quiz na
platformie moodle

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Quiz na
platformie moodle

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Quiz na
platformie moodle

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Quiz na
platformie moodle, Praca
w grupie

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Quiz na
platformie moodle, Praca
w grupie

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Quiz na
platformie moodle, Praca
W grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Praca w grupie
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Tresci programowe

Cele ksztatcenia dla Efekty uczenia sie dla

Lp- Tresci programowe przedmiotu przedmiotu

1. Wprowadzenie do kultury zréwnowazonego rozwoju C1 W1
(historia i ewolucja idei zréwnowazonego rozwoju: od
raportu Brundtland po Agende 2030 ONZ, kluczowe
cele zréwnowazonego rozwoju (SDGs) i ich znaczenie
w globalnym i lokalnym kontekscie,
interdyscyplinarnos¢ i rola nauk humanistycznych w
zréwnowazonym rozwoju).

2. Spoteczne aspekty zréwnowazonego rozwoju (kultura | C1 W2, Ul, K1
wspdtodpowiedzialnosci i zaangazowania
obywatelskiego, réwnos¢ spoteczna, prawa cztowieka i
inkluzywnos¢, rola edukacji w budowaniu
zréwnowazonych spoteczehstw, zmiana oczekiwan
spotecznych wobec pracodawcéw w kontekscie
réwnosci, réznorodnosci i wigczania).

3. Ekologia i kultura srodowiskowa (etyka ekologiczna i C1,C2,C3 W2, W3, U1, K2
odpowiedzialno$¢ za Srodowisko, zmiany klimatyczne
jako wyzwanie kulturowe i moralne, kulturowa wartos¢
bioréznorodnosci i ochrona dziedzictwa naturalnego,
koncepcja $wiadczeh ekosysteméw, nowe wymiary
narracji, w tym narracji biznesowej, w obszarze
rozwoju zréwnowazonego).

4, Zréwnowazony rozwdj a ekonomia kultury C2,C3 W3, U3, K1, K2
(gospodarka cyrkularna i jej znaczenie w zyciu
codziennym, koncepcja "zero waste" w kontekscie
kultury konsumpcji, wptyw przemystu kreatywnego na
zréwnowazony rozwoj).

5. Zréwnowazone miasta i spotecznosci (humanistyczne | C1, C3 W2, W3, U3, K1
podejscie do planowania miast przysztosci, idee miast
regeneratywnych i ich wptyw na jakos¢ zycia
mieszkancow, rola przestrzeni publicznych w
budowaniu spotecznosci zréwnowazonych).

6. Kultura a zmiana klimatyczna (narracje i reprezentacje | C1, C2 W2, W3, U1, K2
zmian klimatycznych w literaturze, sztuce i mediach,
rola kultury w ksztattowaniu postaw proekologicznych,
antropocen jako kategoria kulturowa i naukowa).

7. Kultura cyfrowa a zréwnowazony rozwdj (cyfrowy C1,C2 W2, U1, U2, K2
minimalizm i higiena cyfrowa, sztuczna inteligencja
jako narzedzie wspierania zrbwnowazonego rozwoju,
wptyw technologii na transformacje spoteczng i
srodowiskowq).

8. Filozoficzne i etyczne podstawy zréwnowazonego C1 W1, Ul
rozwoju (filozofia wspétzaleznosci i odpowiedzialnosci
miedzygatunkowej, koncepcje sprawiedliwosci
srodowiskowej, dylematy moralne zwigzane z
rozwojem technologicznym i eksploatacja zasobdw).

9. Kultura organizacyjna wspierajaca zréwnowazony C3 W3, U2, U3, K1
rozwdj i dylematy w zakresie wdrazania zasad rozwoju
zréwnowazonego w dziatalnosci gospodarczej
(greenwashing, greenhushing, bluewashing, krytyka
ESG).
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Innowacje technologiczne w biznesie
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zréwnowazone zarzadzanie kapitatem ludzkim 2026/2027

Specjalnos¢ Kod przedmiotu

- UEPZZKLS.22C.206001.26
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy

UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢

studia drugiego stopnia Do wyboru

Forma studiéw Blok zajeciowy
stacjonarne Blok C

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 2 Zaliczenie punktéw ECTS
3

Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 30

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 student identyfikuje obszary implementacji innowacji technologicznych
C2 student opisuje mechanizmy w zakresie zarzgdzania innowacjami technologicznymi

student wykazuje umiejetnosci taczenia wiedzy teoretycznej z praktyka poprzez podejmowanie decyz;ji

C3 . " SR
w obszarze zastosowania nowoczesnych technologii w organizacji

Wymagania wstepne

Podstawowa wiedzy z zakresu zarzgdzania organizacja.

Efekty uczenia sie dla przedmiotu
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Kod

Wiedzy
w1

w2

W3

Efekty w zakresie

studenta zna i rozumie istote cyfrowej transformacji
organizacji

studenta zna i rozumie mechanizmy zarzadzania
zZmiang w organizacji

student zna i rozumie aspekty zréwnowazonego
rozwoju przedsiebiorstwa

Umiejetnosci

ul

u2

u3

student wykorzystuje umiejetnosci zarzadzania
Zmiang w organizacji

student przygotowuje strategie implementacji
nowoczesnych rozwigzan technologicznych
W organizacji

student analizuje mocne i stabe strony organizacji
w zakresie wykorzystania nowoczesnych technologii

Kompetencji spotecznych

K1l

K2

Lp.

Plw N

Sylabusy

student rozwigzuje problemy zwigzane z organizacja
jako obszarem w zakresie implementac;ji
nowoczesnych technologii

student dokonuje wyboru strategii wprowadzania
nowoczesnych technologii w organizacji

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K2_W11, K2_W12

K2_W12

K2_W11

K2_U02

K2_U02, K2_U08

K2_U02, K2_U08

K2_K04, K2_K05

K2_K06

Tresci programowe

Tresci programowe

Wprowadzenie do innowacyjnych technologii.
Cyfrowa transformacja w organizaciji.
Innowacje technologiczne w nieruchomosciach.

Zréwnowazony rozwdj przedsiebiorstwa i jego wptyw
na kapitat ludzki.

Zarzadzanie zmiang w organizacji.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

Cl

C1, C2
C1,C2,C3
C2,C3

C3

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Przygotowanie
prezentacji, Praca w
grupie

Sprawdzian pisemny
testowy, Przygotowanie
prezentacji, Praca w
grupie

Sprawdzian pisemny
testowy, Przygotowanie
prezentacji, Praca w
grupie

Sprawdzian pisemny
testowy, Przygotowanie
prezentacji, Praca w
grupie

Sprawdzian pisemny
testowy, Przygotowanie
prezentacji, Praca w
grupie

Sprawdzian pisemny
testowy, Przygotowanie
prezentacji, Praca w
grupie

Sprawdzian pisemny
testowy, Przygotowanie
prezentacji, Praca w
grupie

Sprawdzian pisemny
testowy, Przygotowanie
prezentacji, Praca w
grupie

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, Ul, K1

W1, W2, U2, K1
W1, W2, U2, K1, K2
W2, W3, U3, K2

W2, U3, K2
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Cele ksztatcenia dla Efekty uczenia sie dla

Lp- Tresci programowe przedmiotu przedmiotu

6. Przysztos¢ kapitatu ludzkiego w innowacyjnym C2,C3 W2, W3, U3, K1, K2
sektorze nieruchomosci.

7. Strategie implementacji nowoczesnych technologii - C3 W2, W3, U2, U3, K1, K2

case study.
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Prawo gospodarcze
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zréwnowazone zarzadzanie kapitatem ludzkim 2026/2027
Specjalnos¢ Kod przedmiotu

- UEPZZKLS.22C.202.26
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy
UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢
studia drugiego stopnia Do wyboru

Forma studiéw Blok zajeciowy
stacjonarne Blok C

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 2 Zaliczenie punktéw ECTS
3
Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 30
Cele uczenia sie dla przedmiotu
C1 student zna podstawowe Zrodta prawa gospodarczego
C2 student zna najwazniejsze instytucje prawa gospodarczego
C3 student ma wiedze o formach prawnych prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
ca student ma swiadomos$¢ wptywu regulacji prawnych na gospodarke oraz identyfikuje obszary oddziatywania
panstwa na gospodarke
C5 student ma wiedze o zasadach rozstrzygania sporéw gospodarczych
Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Kod Efekty w zakresie Kierunkowe efekty Metody weryfikacji

Sylabusy

uczenia sie

70/153



Kod

Wiedzy
w1

w2

W3

w4

Efekty w zakresie

student definiuje podstawowe pojecia z zakresu prawa
gospodarczego

student objasnia konsekwencje wyboru okreslonej
formy prawnej prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
w zaleznosci od jej przedmiotu, skali, stopnia ryzyka

student wskazuje zasady zwigzane z podejmowaniem,
prowadzeniem i zakonhczeniem dziatalnosci
gospodarczej oraz procesami transformacji
przedsiebiorcéw

student wyjasnia tres¢ regulacji opartych

na Dyrektywie UE w sprawie nalezytej starannosci
przedsiebiorstw w zakresie zréwnowazonego rozwoju
oraz regulacji dotyczacych ochrony srodowiska

Umiejetnosci

ul

u2

u3

U4

student opisuje proces rejestracji zmian i zakofczenia
dziatalnosci gospodarczej osoby fizyczne;j

student dobiera odpowiednig forme prawng
dziatalnosci do jej przedmiotu, skali oraz stopnia
ryzyka gospodarczego

student $ledzi zmiany w obowigzujacym prawie
i podejmuje dziatania w celu ich implementacji

student formutuje problemy prawne i potrafi
komunikowac sie z profesjonalnymi petnomocnikami
w celu ich rozwigzania

Kompetencji spotecznych

K1l

K2

K3

Lp.

Sylabusy

student identyfikuje problemy zwigzane

z odpowiedzialnos$cig prawna zwigzang

z prowadzeniem dziatalnos$ci gospodarczej i rozwigzuje
je uwzgledniajac ich prawny i etyczny kontekst

student jest zdolny do podejmowania decyzji
gospodarczych z poszanowaniem zasad prawnych,
obyczajowych i etycznych

student wykazuje postawe odpowiedzialnego
rozstrzygania sporéw w obrodzie gospodarczym,
w szczegdlnosci z wykorzystaniem mediacji

i sgdownictwa polubownego.

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K2_WO01, K2_W12

K2_W01, K2_W02,
K2_W06, K2_W12

K2_W02, K2_W12

K2_W01, K2_W02,
K2_W03

K2_U08

K2_U01

K2_U01, K2_U03, K2_U06

K2_U05

K2_KO01, K2_K04

K2_KO1, K2_K04, K2_KO05

K2_K04

Tresci programowe

Tresci programowe

Zasady zwigzane z podejmowaniem i prowadzeniem
dziatalnosci gospodarczej. Wyktad konwersatoryjny,
analiza tekstu ustawy Prawo przedsiebiorcéw,
oméwienie przypadkéw dziatalnosci wytaczonej spod
zakresu ustawy.

Cele ksztatcenia dla

przedmiotu

Cl

Metody weryfikacji

Projekt indywidualny,
Praca w grupie

Projekt indywidualny,
Praca w grupie

Projekt indywidualny,
Praca w grupie

Projekt indywidualny,
Praca w grupie

Projekt indywidualny,
Praca w grupie

Projekt indywidualny,
Praca w grupie

Projekt indywidualny,
Praca w grupie

Projekt indywidualny,
Praca w grupie

Projekt indywidualny,
Praca w grupie

Projekt indywidualny,
Praca w grupie

Projekt indywidualny,
Praca w grupie

Efekty uczenia sie dla

przedmiotu

W1, W3, U1, K1
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Lp.

10.

11.

12.

13.

14,

Sylabusy

Tresci programowe

Rodzaje i funkcje rejestrow przedsiebiorcéw. Wyktad
konwersatoryjny, zadania dotyczace pozyskiwania
informacji zawartych w KRS i CEiDG.

Pojecie firmy, prokury, débr osobistych przedsiebiorcy.
Wyktad konwersatoryjny; studium przypadkdw,
zadania majace na celu utrwalenie pojec.

Wspoétpraca w ramach uméw: spétki cywilnej, spétki
cichej, konsorcjum, umowy powierniczej. Wyktad
konwersatoryjny; wykorzystanie tekstéw opisujgcych
poszczegdlne formy wspétpracy do rozwigzywania

zadan.

Cechy spotek osobowych. Spétka jawna. Wyktad
konwersatoryjny z przyktadami funkcjonowania
poszczegdinych regulacji dotyczacych spétek jawnych

w praktyce.

Spotka partnerska, komandytowa i komandytowo-
akcyjna. Wyktad konwersatoryjny, dyskusja nad
réznicami w poszczegélnych spétkach.

Cechy spoétek kapitatowych. Spétka z ograniczona
odpowiedzialnoscia - struktura organizacyjna i
kapitatowa. Wyktad konwersatoryjny z elementami

case study.

Prosta spétka akcyjna (monistyczny i dualistyczny
system zarzadzania). Spétka akcyjna - cechy
szczeg6lne. Wyktad konwersatoryjny; pogadanka
utrwalajaca wiedze o spétkach handlowych.

Spétka europejska, spétdzielnia europejska, EZIG,
podmioty dziatajgce non profit. Wyktad
konwersatoryjny; przyktady zastosowania réznych
form dziatalnosci w praktyce.

Zakonhczenie dziatalnosci gospodarczej. Likwidacja.
Upadtos¢ przedsiebiorcy - przestanki, przebieg
postepowania, skutki dla przedsiebiorcy, pracownikéw
i wierzycieli. Wykfad konwersatoryjny. z analiza
réznych sytuacji zwigzanych z zakofczeniem

dziatalnosci. Dyskusja.

Reglamentacja dziatalnosci gospodarczej. Kontrola
przedsiebiorcy (organy, czas, zakres).. Wyktad
konwersatoryjny. Rozwigzywanie zadan opartych na

analizie tekstow ustaw.

Najwazniejsze regulacje dotyczace przedsiebiorcéw
np. z zakresu ochrony srodowiska. Wyktad
konwersatoryjny; dyskusja nad wolnoscig dziatalnosci

gospodarczej.

Regulacje oparte na Dyrektywie UE w sprawie
nalezytej starannosci przedsiebiorstw w zakresie
zréwnowazonego rozwoju. Wyktad konwersatoryjny -
wskazanie kierunkéw zmian regulacji prawnych.

Sposoby rozstrzygania sporéw gospodarczych.
Mediacja, sgdy polubowne, sady panstwowe. Wyktad
konwersatoryjny . Przygotowanie projektdw pism.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

Cl, C2

Cl1,C4

Cl1,C2,C3

C1,C2,C3,C4

C1,C2,C3,C4

C1,C2,C3,C4

C1,C2,C3,C4

Cl, C2

Cl1,C2,C3,C4

Cl1,C2

C4

C5

C1, G5

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, W3, U1, U4, K1

W1, W3, U1, U3, U4, K1

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1, K2

W2, W3, U1, U2, U3, K1,
K2

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1, K2
W1, W2, W3, U1, U2, U3,

U4, K1, K2

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
U4, K1, K2

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
U4, K1, K2

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
U4, K1, K2

W3, U3, U4, K1, K2

W4, U3, U4, K1, K2

W4, U3, U4, K1, K2

W1, U4, K3
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Well-being pracownikéw jako element strategii HR: narzedzia i praktyki
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zréwnowazone zarzadzanie kapitatem ludzkim 2026/2027

Specjalnos¢ Kod przedmiotu

- UEPZZKLS.22C.206002.26
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy

UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢

studia drugiego stopnia Do wyboru

Forma studiéw Blok zajeciowy
stacjonarne Blok C

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 2 Zaliczenie punktéw ECTS
3

Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 30

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 student uzyskuje wiedze o kluczowych koncepcjach well-being w organizacji

C2 student nabywa umiejetnosci identyfikacji i analizy czynnikdw wptywajacych na dobrostan pracownikéw
C3 student rozwija umiejetnosci wdrazania praktycznych strategii well-being

C4 student ksztattuje postawe aktywnego uczestnika w budowaniu zdrowej kultury organizacyjnej

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Kierunkowe efekty

Kod Efekty w zakresie i -
uczenia sie

Metody weryfikacji

Wiedzy
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Kod

wil

W2

W3

Efekty w zakresie

student charakteryzuje rézne modele i perspektywy
dobrostanu w kontekscie organizacyjnym

student opisuje negatywne zjawiska zwigzane z praca
wptywajgce na dobrostan pracownikéw

student charakteryzuje metody budowania dobrostanu
W organizacji

Umiejetnosci

ul

u2

student analizuje, wskazujgc zalety i ograniczenia
kluczowych modeli dobrostanu pod katem budowania
strategii wspierajacych dobrostan w srodowisku pracy

student projektuje rozwigzania wspierajgce dobrostan
pracowniczy, biorac pod uwage réznorodne
uwarunkowania funkcjonowania organizacji

Kompetencji spotecznych

K1

Lp.

10.

11.

Sylabusy

student jest gotéw do krytycznej oceny réznych
rozwigzan dobrostanowych we wspotczesnych
organizacjach

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K2_W03, K2_W04

K2_W03, K2_W04

K2_W03, K2_W04

K2_U02

K2_U02

K2_K03

Tresci programowe

Tresci programowe

Zatozenia gospodarki 5.0 - od homo oeconomicus do
homo personalis.

Modele teoretyczne dobrostanu w kontekscie
organizacyjnym.

Well-being, WLB, WLI - rézne perspektywy dobrostanu
cztowieka w organizacji.

Stres w zyciu i pracy - strategie radzenia sobie.

Niepewnos¢ zatrudnienia - uwarunkowania i wptyw na
ludzi w organizacji.

Wypalenie zawodowe - definicje, koncepcje, sposoby
przeciwdziatania.

Odpornos¢ psychiczna - modele, sposoby budowania
oraz wzmacniania.

»Zielone biuro” - fizyczna przestrzenh pracy i jej wptyw
na cztonkdw organizacji.

Higiena cyfrowa - sposoby zachowania réwnowagi w
zdigitalizowanym Swiecie.

Rézni ludzie w jednej organizacji - rodzaje
réznorodnosci i ich wptyw na funkcjonowanie ludzi w
organizacji.

Job crafting - ksztattowanie roli zawodowej przez
pracownikéw.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C1,C2

C1

C1

C2
C2

C2

C3,C4

C3,C4

C3,C4

C3,C4

C3,C4

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny
testowy

Sprawdzian pisemny
testowy

Sprawdzian pisemny
testowy, Projekt grupowy

Sprawdzian pisemny
testowy, Projekt grupowy

Projekt grupowy

Sprawdzian pisemny
testowy, Projekt grupowy

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, W2, W3

W1, U1, K1

W1, U1, K1

W2
W2

w2

W3, K1

W3, U2, K1

W3, U2, K1

U2, K1

W3, U2, K1
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Cele ksztatcenia dla Efekty uczenia sie dla

Lp- Tresci programowe przedmiotu przedmiotu

12, Rola lidera - wptyw stylu zarzadzania na dobrostan C1,C4 W3, U2, K1
pracownikéw.
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Podstawy metodyczne pisania pracy magisterskiej
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zréwnowazone zarzadzanie kapitatem ludzkim 2026/2027

Specjalnos¢ Kod przedmiotu

- UEPZZKLS.22C.206003.26
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy

UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢

studia drugiego stopnia Obowiagzkowy

Forma studiéw Blok zajeciowy
stacjonarne Blok C

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 2 Zaliczenie punktéw ECTS
1

Forma prowadzenia i godziny zajec
» Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 15

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 student poznaje zasady tworzenia pracy magisterskiej

C2 student rozwija umiejetnos¢ formutowania problemu badawczego i celéw pracy
C3 student nabywa umiejetnosci wyszukiwania, analizy i syntezy literatury naukowe;j
C4 student poznaje zasady metodologii badawczej i stosowania narzedzi badawczych
C5 student przygotowuje strukture pracy magisterskiej

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Kierunkowe efekty

Kod Efekty w zakresie uczenia sie

Metody weryfikacji

Wiedzy
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Kod

wil

W2

W3

Efekty w zakresie

student identyfikuje zasady tworzenia pracy
magisterskiej

student wykazuje zrozumienie zasad etyki badawczej
i cytowania zrédet

student charakteryzuje wiedze na temat metodologii
badawczej stosowanej w naukach spotecznych

Umiejetnosci

ul

u2

U3

student formutuje problem badawczy i hipotezy

student wyszukuje i analizuje literature naukowa

student przygotowuje poprawnie formalne fragmenty
tekstu naukowego

Kompetencji spotecznych

K1l

K2

K3

Lp.

Sylabusy

student rozwija sie w efektywnej pracy wtasnej

student wykazuje odpowiedzialnos$¢ za jakos¢
przygotowywanej pracy

student docenia konstruktywna krytyke wobec
efektéw pracy wtasnych i innych oséb

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K2_W01

K2_WO01, K2_W02

K2_W01, K2_W02,
K2_W12

K2_U01, K2_U08

K2_U01, K2_U03, K2_U05

K2_U01, K2_U05

K2_K03, K2_K06

K2_K03, K2_K06

K2_K04, K2_K06

Tresci programowe

Tresci programowe

Wprowadzenie do pisania pracy magisterskiej.

Formutowanie problemu badawczego, celu i pytan
badawczych.

Zasady wyszukiwania i analizy literatury naukowe;.

Metodologia badawcza - dane, narzedzia, techniki
badawcze i analityczne, wnioskowanie.

Przygotowywanie fragmentdéw tekstu naukowego -
poprawnos¢ formalna i etyka badan.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

Cl
C2

C3
C4, C5

C4,C5

Metody weryfikacji
Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w zajeciach

Projekt indywidualny

Praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny

Projekt indywidualny,
Praca w grupie

Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny, Praca w
grupie

Praca w grupie

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, K2
W1, W3, U1, K1

W2, U2, K1
W3, U1, K2, K3

W2, U3, K2, K3
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Seminarium dyplomowe
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zréwnowazone zarzadzanie kapitatem ludzkim 2026/2027
Specjalnos¢ Kod przedmiotu

- UEPZZKLS.22C.409.26
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy
UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢
studia drugiego stopnia Obowiagzkowy

Forma studiéw Blok zajeciowy
stacjonarne Blok C

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 2 Zaliczenie punktéw ECTS
4
Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w seminarium: 15
Cele uczenia sie dla przedmiotu
c1 student wykazuje umiejetnosci formutowania probleméw badawczych w obszarze zréwnowazonego zarzadzania
kapitatem ludzkim

C2 student zna metody wnioskowania w naukach spotecznych
C3 student zna zasady pisania tekstu naukowego, a w szczegdlnosci pracy magisterskiej
C4 student wykazuje umiejetnosci krytycznej analizy literatury przedmiotu

Wymagania wstepne

Uzyskanie zaliczenia przedmiotéw realizowanych w pierwszym semestrze zgodnie z planem studiéw.

Sylabusy

Efekty uczenia sie dla przedmiotu
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Kod

Wiedzy
w1

w2

W3

Efekty w zakresie

student zna dorobek naukowy istotny z punktu
widzenia wasnych badan i zainteresowan

student zna zasady pisania tekstu naukowego

student zna metody wnioskowania stosowane
w naukach spotecznych

Umiejetnosci

ul

Sylabusy

student konstruuje problem badawczy na potrzeby
swojej pracy magisterskiej

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K2_WO01, K2_WO03,

K2_W05

K2_W02, K2_W05

K2_W04

K2_U01

Metody weryfikacji

Przygotowanie koncepcji
pracy magisterskiej,
zawierajgce;j
zdefiniowanie problemu
badawczego, celu pracy,
hipotez, metod
badawczych (metod
pozyskiwania i analizy
danych oraz
wnioskowania), struktury
pracy, a takze literatury
do pracy.

Przygotowanie koncepcji
pracy magisterskiej,
zawierajgcej
zdefiniowanie problemu
badawczego, celu pracy,
hipotez, metod
badawczych (metod
pozyskiwania i analizy
danych oraz
wnioskowania), struktury
pracy, a takze literatury
do pracy.

Przygotowanie koncepcji
pracy magisterskiej,
zawierajacej
zdefiniowanie problemu
badawczego, celu pracy,
hipotez, metod
badawczych (metod
pozyskiwania i analizy
danych oraz
wnioskowania), struktury
pracy, a takze literatury
do pracy.

Przygotowanie koncepcji
pracy magisterskiej,
Zzawierajgcej
zdefiniowanie problemu
badawczego, celu pracy,
hipotez, metod
badawczych (metod
pozyskiwania i analizy
danych oraz
wnioskowania), struktury
pracy, a takze literatury
do pracy.
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Kod Efekty w zakresie

u2 student opracowuje cel pracy magisterskiej, jej
metodyke i strukture

U3 student postuguje sie bazami danych jako zrédtem
informacji
u4 student krytycznie analizuje dorobek naukowy istotny

z punktu widzenia wtasnych badanh

Kompetencji spotecznych

K1 student jest zorientowany na rozwigzanie problemu

Sylabusy

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K2_U02, K2_U04

K2_U01, K2_U03

K2_U01, K2_U05

K2_K01, K2_K04

Metody weryfikacji

Przygotowanie koncepcji
pracy magisterskiej,
Zawierajgcej
zdefiniowanie problemu
badawczego, celu pracy,
hipotez, metod
badawczych (metod
pozyskiwania i analizy
danych oraz
wnioskowania), struktury
pracy, a takze literatury
do pracy.

Przygotowanie koncepcji
pracy magisterskiej,
zawierajgcej
zdefiniowanie problemu
badawczego, celu pracy,
hipotez, metod
badawczych (metod
pozyskiwania i analizy
danych oraz
wnioskowania), struktury
pracy, a takze literatury
do pracy.

Przygotowanie koncepcji
pracy magisterskiej,
zawierajgcej
zdefiniowanie problemu
badawczego, celu pracy,
hipotez, metod
badawczych (metod
pozyskiwania i analizy
danych oraz
wnioskowania), struktury
pracy, a takze literatury
do pracy.

Przygotowanie koncepcji
pracy magisterskiej,
zawierajgcej
zdefiniowanie problemu
badawczego, celu pracy,
hipotez, metod
badawczych (metod
pozyskiwania i analizy
danych oraz
wnioskowania), struktury
pracy, a takze literatury
do pracy.
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Kod

K2

K3

K4

Lp.

Sylabusy

Efekty w zakresie

student jest otwarty na dyskusje

student respektuje prawa autorskie innych oséb

student postepuje etycznie jako badacz

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K2_K03, K2_K06

K2_K04, K2_K05

K2_K01, K2_K02

Tresci programowe

Tresci programowe

Zasady pisania i oczekiwania wobec prac
magisterskich.

Metody wnioskowania.

Zrédta informacji naukowej i zasady korzystania z
danych cyfrowych i analogowych.

Definiowanie problemu badawczego w obszarze
zrébwnowazonego zarzgdzania zasobami ludzkimi.

Strukturyzacja problemu badawczego, formutowanie
celéw, hipotez i pytan badawczych.

Dyskusja nad wybranymi problemami badawczymi,
tworzenie planu pracy magisterskiej.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu
C3

c2
C3

Cl,C4

C1

Cl,C4

Metody weryfikacji

Przygotowanie koncepcji
pracy magisterskiej,
Zawierajgcej
zdefiniowanie problemu
badawczego, celu pracy,
hipotez, metod
badawczych (metod
pozyskiwania i analizy
danych oraz
wnioskowania), struktury
pracy, a takze literatury
do pracy.

Przygotowanie koncepcji
pracy magisterskiej,
zawierajgcej
zdefiniowanie problemu
badawczego, celu pracy,
hipotez, metod
badawczych (metod
pozyskiwania i analizy
danych oraz
wnioskowania), struktury
pracy, a takze literatury
do pracy.

Przygotowanie koncepcji
pracy magisterskiej,
zawierajgcej
zdefiniowanie problemu
badawczego, celu pracy,
hipotez, metod
badawczych (metod
pozyskiwania i analizy
danych oraz
wnioskowania), struktury
pracy, a takze literatury
do pracy.

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W2, K1

W3, K1

W3, K1, K3, K4

W1, W3, U1, U3, K1, K2,
K4

W1, U2, U4, K1, K4

W3, U2, U4, K3, K4
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@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Budowanie zaangazowania pracownika
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zréwnowazone zarzadzanie kapitatem ludzkim 2026/2027

Specjalnos¢ Kod przedmiotu

- UEPZZKLS.24B.206004.26
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy

UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢

studia drugiego stopnia Obowiagzkowy

Forma studiéw Blok zajeciowy
stacjonarne Blok B

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 3 Egzamin punktéw ECTS
4

Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 15
» Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 30

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 student rozumie kluczowe teorie i koncepcje zwigzane z zaangazowaniem pracownika

student potrafi identyfikowac i analizowa¢ czynniki wptywajace na zaangazowanie pracownikéw w réznych

C2 kontekstach organizacyjnych
c3 student potrafi opracowywac i dobiera¢ metody i narzedzia wspierajace zaangazowanie pracownikéw oceniajac
ich efektywnos¢ w réznych sytuacjach biznesowych
Efekty uczenia sie dla przedmiotu
Kod Efekty w zakresie Klerur.lkO\_Ne efekty Metody weryfikacji
uczenia sie
Wiedzy
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Kod

wil

W2

Efekty w zakresie

student identyfikuje, charakteryzuje i opisuje kluczowe
teorie i koncepcje zwigzane z zaangazowaniem
pracownikéw

student potrafi wymieni¢ i opisa¢ czynniki wptywajace
na zaangazowanie pracownikéw

Umiejetnosci

ul

u2

student potrafi analizowac i ocenia¢ poziom
zaangazowania pracownikdw w organizacji

student potrafi projektowac i wdrazac strategie
zwiekszajgce zaangazowanie pracownikow

Kompetencji spotecznych

K1l

K2

Lp.

Sylabusy

student wykazuje odpowiedzialno$¢ za tworzenie
pozytywnej kultury organizacyjnej

student jest gotéw do podejmowania dziatah na rzecz
budowania zaangazowania w zespole

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K2_W01, K2_W04

K2_W04, K2_W06

K2_U01, K2_U02

K2_U02, K2_U04

K2_K01, K2_K06

K2_K01, K2_K02

Tresci programowe

Tresci programowe

Wprowadzenie do zaangazowania pracownikow:

« definicje i znaczenie zaangazowania pracownikdéw,
* teorie zaangazowania pracownikéw,

* korzysci z wysokiego poziomu zaangazowania dla
organizacji i pracownikdw,

* wskazniki i metody pomiaru zaangazowania.

Czynniki wptywajace na zaangazowanie pracownikéw:
* rola lideréw i menedzeréw w budowaniu
zaangazowania,

* kultura organizacyjna a zaangazowanie
pracownikéw,

* znaczenie komunikacji wewnetrznej,

» wptyw warunkéw pracy i srodowiska na
Zaangazowanie.

Strategie budowania zaangazowania:

* programy motywacyjne i ich wptyw na
zaangazowanie,

* rozwéj zawodowy i mozliwos$ci awansu,

* znaczenie uznania i nagradzania pracownikdw,

* tworzenie zaangazowanej kultury organizacyjnej.

Narzedzia i techniki wspierajgce zaangazowanie:
* technologie wspierajgce zaangazowanie
pracownikéw,

* badania i ankiety zaangazowania,

» programy feedbacku i oceny pracowniczej,

* inicjatywy integracyjne i budowanie zespotu.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

Cl

C2

C3

C3

Metody weryfikacji

Egzamin pisemny
testowy

Sprawdzian pisemny
testowy, Projekt grupowy

Egzamin pisemny
testowy, Projekt grupowy

Sprawdzian pisemny
testowy

Projekt grupowy
Egzamin pisemny
testowy, Sprawdzian

pisemny testowy, Projekt
grupowy

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, U2, K1

W2, U1, K2

W2, U2, K2

W1, U2, K2
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Cele ksztatcenia dla Efekty uczenia sie dla

Lp- Tresci programowe przedmiotu przedmiotu

5. Wyzwania i bariery w budowaniu zaangazowania: C1 W1, U1, K1
* identyfikacja i analiza barier zaangazowania,
* radzenie sobie z wypaleniem zawodowym,
* konflikty w miejscu pracy i ich wptyw na
zaangazowanie,
* przyktady nieudanych inicjatyw i wnioski na
przysztos¢.

6. Praktyczne zastosowanie wiedzy o zaangazowaniu C2 W2, U1, K2
pracownikéw:
* studium przypadkéw z réznych branz,
* projektowanie i wdrazanie programéw
zaangazowania,
* ocena efektywnosci dziatah na rzecz zaangazowania,
* prezentacje i dyskusje grupowe.
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@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Zarzgdzanie zespotami w srodowisku cyfrowym
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zréwnowazone zarzadzanie kapitatem ludzkim 2026/2027

Specjalnos¢ Kod przedmiotu

- UEPZZKLS.24B.206005.26
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy

UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢

studia drugiego stopnia Obowiagzkowy

Forma studiéw Blok zajeciowy
stacjonarne Blok B

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 3 Egzamin punktéw ECTS
4

Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 15
» Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 30

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 student wie jak funkcjonuje zesp6t i umie zarzadzi¢ praca zespotu w Srodowisku cyfrowym
C2 student zna dynamike pracy zespotu oraz czynniki wptywajgce na budowania atmosfery pracy zespotowej

student zna metodyki i narzedzia wspierajacymi prace w zespole oraz zarzadzanie projektami i umie z nich

C3 korzystac

Wymagania wstepne

Podstawowa wiedza z obszaru HRM (zarzgdzanie zasobami ludzkimi), procesu komunikowania sie i zarzadzania projektami.

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Sylabusy 85/153



Kod

Wiedzy
w1

w2

W3

w4

W5

W6

Efekty w zakresie

student charakteryzuje rézne role zespotowe

student wyjasnia proces komunikowania sie w zespole

student opisuje cechy zespotu oraz etapy tworzenia
sie zespotu w srodowisku cyfrowym

student opisuje podstawowe narzedzia
psychometryczne wspierajgce prace w zespole

student opisuje rézne metodyki zarzadzania projektem

student identyfikuje wady i zalety kaskadowych
i zwinnych metodyk zarzadzania projektami

Umiejetnosci

ul

u2

U3

ua

student identyfikuje swoja role w zespole

student dobiera narzedzia psychometryczne oraz IT
wspierajgce prace zespotu

student dobiera odpowiednig do potrzeb zespotu
metodyke pracy projektowej

student ocenia prace zespotu oraz wynikajgce zen
koniecznosci usprawnien

Kompetencji spotecznych

K1

Sylabusy

student dostrzega potencjat réznych cztonkéw zespotu

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K2_W04, K2_W05

K2_W01, K2_W04,
K2_W05, K2_W10

K2_W05, K2_W09

K2_W04, K2_WO05,
K2_W08
K2_W09

K2_W04, K2_W07,
K2_W09

K2_U03

K2_U03, K2_U06,
K2_U08, K2_U10

K2_U03, K2_U06, K2_U08

K2_U03, K2_U06, K2_U10

K2_K02

Metody weryfikacji

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin
pisemny z otwartymi
pytaniami, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin
pisemny z otwartymi
pytaniami, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin
pisemny z otwartymi
pytaniami, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy

Egzamin pisemny
testowy

Egzamin pisemny
testowy

Egzamin pisemny
testowy

Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy

Projekt grupowy

Egzamin pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin
pisemny z otwartymi
pytaniami, Projekt
grupowy

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy
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Kierunkowe efekty

Kod Efekty w zakresie i
uczenia sie

Metody weryfikacji

K2 student dostrzega swoja role w zespole i jest K2_KO06 Projekt grupowy
nastawiony na rozwéj i zmiane

Tresci programowe

- Cele ksztatcenia dla Efekty uczenia sie dla
Lp. Tresci programowe . .
przedmiotu przedmiotu
1. Cechy zespotu i rézne rodzaje zespotéw C2 W3
pracowniczych.
2. Etapy tworzenia i funkcjonowania zespotu. Dynamika | C2 W2, W3
pracy zespotowej w srodwisku cyfrowym.
3. Komunikowanie sie w zespole zdalnym i C1,C2,C3 W2, W4, U1, U4, K1
rozwigzywanie konfliktow.
4, Znaczenie rél zespotowych w pracy zespotéw C1,C2,C3 W1, W2, w4, U1, U2, U4,
zdalnych. K1, K2
5. Relacje w zespole i atmosfera pracy zespotowe; - C1,C2,C3 W2, W4, U1, U2, U4, K1
narzedzia wspierajgce prace w zespole zdalnym.
6. Warsztat FRIS wspierajgcy prace zespotowa. C1,C2,C3 W1, W2, W3, w4, U1, U2,
U4, K1, K2
7. Zarzadzanie projektem - metodyki kaskadowe i C3 W5, W6
zwinne.
8. Narzedzia IT wspierajace prace zespotdéw zdalnych. C3 W5, W6, U2, U3, U4, K2
9. Narzedzia pomiaru nakfadéw i efektéw pracy zespotéw | C3 W5, W6, U2, U3, U4, K2
zdalnych.
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@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Narzedzia Al w automatyzacji zadah HR
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zréwnowazone zarzadzanie kapitatem ludzkim 2026/2027

Specjalnos¢ Kod przedmiotu

- UEPZZKLS.24C.206006.26
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy

UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢

studia drugiego stopnia Obowiagzkowy

Forma studiéw Blok zajeciowy
stacjonarne Blok C

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 3 Zaliczenie punktéw ECTS
2
Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 30
Cele uczenia sie dla przedmiotu
C1 student rozwinie umiejetnosci praktycznego wykorzystania dostepnych narzedzi Al do automatyzacji zadan HR
2 student uzyska wiedze na temat podstawowych poje¢, metod i narzedzi sztucznej inteligencji wykorzystywanych
w procesach HR oraz mozliwosci i ograniczen ich zastosowania
c3 student uzyska wiedze z zakresu najnowszych trendéw w rozwoju technologii Al oraz dobrych praktyk ich
implementacji w obszarze zarzadzania zasobami ludzkimi
ca student wyksztatci umiejetnosci krytycznej oceny rozwigzan Al pod katem ich efektywnosci i wptywu
na pracownikéw
5 student wyksztatci postawe odpowiedzialnego i swiadomego wykorzystania technologii Al w HR,

Sylabusy

z uwzglednieniem aspektédw etycznych, inkluzywnosci oraz potrzeby ciggtego rozwoju w tym obszarze

Efekty uczenia sie dla przedmiotu
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Kod

Wiedzy
w1

w2

W3

w4

Efekty w zakresie

student definiuje podstawowe pojecia zwigzane z Al
oraz charakteryzuje ich zastosowanie w automatyzacji
proceséw HR

student opisuje metody i narzedzia Al stosowane
w procesach HR, w tym w rekrutacji, onboardingu,
rozwoju pracownikéw i zarzadzaniu talentami

student wyjasnia etyczne aspekty i identyfikuje
potencjalne ryzyka zwigzane z wykorzystaniem Al
w zarzgdzaniu zasobami ludzkimi

student charakteryzuje najnowsze trendy w rozwoju
technologii Al i przedstawia ich zastosowania
w obszarze HR

Umiejetnosci

ul

u2

U3
U4

us

student selekcjonuje odpowiednie narzedzia Al
do automatyzacji proceséw HR, uwzgledniajac
specyfike organizacji i potrzeby pracownikéw

student interpretuje dane generowane przez systemy
Al w kontekscie podejmowania decyzji HR

student ocenia efektywnos$¢ wdrozonych rozwigzan Al

student kategoryzuje narzedzia Al wedtug ich
zastosowania w obszarach takich jak rekrutacja,
onboarding, rozwdj pracownikéw czy analiza danych
HR

student projektuje scenariusze wykorzystania narzedzi
Al w wybranych procesach HR

Kompetencji spotecznych

K1

K2

K3

Lp.

Sylabusy

student wykazuje sie odpowiedzialnym i etycznym
podejsciem do wykorzystania Al w procesach HR

student wykazuje sie Swiadomoscia potrzeby ciagtego
aktualizowania wiedzy w obszarze nowych technologii
HR

student dokonuje krytycznej oceny rozwigzan Al pod
katem ich wptywu na pracownikéw i organizacje

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K2_W07, K2_W08

K2_W07, K2_W08

K2_W11

K2_W12

K2_U03

K2_U03

K2_U08
K2_U03

K2_U03

K2_K01

K2_K06

K2_K03

Tresci programowe

Tresci programowe

Podstawowe pojecia i definicje dotyczace Al w

kontekscie HR, identyfikacja obszarédw zastosowan Al
w procesach HR oraz analiza potencjalnych korzysci i
wyzwah zwigzanych z implementacjg tych rozwigzan.

Uprzedzenia w algorytmach Al.

Transparentnos¢ proceséw decyzyjnych przy
wykorzystaniu Al.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C2

C5
C4

Metody weryfikacji

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Udziat w dyskus;ji /

Uczestnictwo w zajeciach

Projekt indywidualny

Projekt indywidualny

Projekt indywidualny
Projekt indywidualny

Projekt indywidualny

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, W3, W4, K2

W1, K1, K3
U2, U3, K3
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Lp.

Sylabusy

Tresci programowe

Technologie Al w rekrutacji i selekcji.

Automatyzacja proceséw onboardingu i administracji
HR.

Al w rozwoju i zarzadzaniu talentami.

Zagadnienia zwiagzane z prywatnoscia i ochrong
danych pracowniczych.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C1
C1,C3

Cl
C5

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W2, U4, U5
Ul, U5

W2, U4, U5
W3, K1, K3
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@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Zrédta i dynamika konfliktéw organizacyjnych
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zréwnowazone zarzadzanie kapitatem ludzkim 2026/2027

Specjalnos¢ Kod przedmiotu

- UEPZZKLS.24B.206007.26
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy

UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢

studia drugiego stopnia Obowiagzkowy

Forma studiéw Blok zajeciowy
stacjonarne Blok B

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 3 Egzamin punktéw ECTS
3
Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 15
* Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 15
Cele uczenia sie dla przedmiotu
c1 student pogtebia wiedze o naturze, Zrédtach i dynamice konfliktéw organizacyjnych w kontekscie zarzadzania
kapitatem ludzkim
2 student rozwija umiejetnosci diagnozowania i analizy sytuacji konfliktowych przy uzyciu réznych modeli
teoretycznych
C3 student wzmacnia praktyczne umiejetnosci mediacji i facylitacji w rozwigzywaniu konfliktdw organizacyjnych
C4 student ksztattuje postawe etycznego i odpowiedzialnego podejscia do zarzadzania konfliktami
Efekty uczenia sie dla przedmiotu
Kod Efekty w zakresie Kierunkowe efekty Metody weryfikacji

Sylabusy

uczenia sie
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Kod

Wiedzy
w1

w2

W3

Efekty w zakresie

student charakteryzuje rézne typy konfliktéw
organizacyjnych oraz identyfikuje ich zrédta
i mechanizmy rozwoju

student opisuje zasady i metody prowadzenia mediacji
oraz innych form rozwigzywania konfliktéw
W organizacji

student wyjasnia psychologiczne i spoteczne aspekty
zachowan ludzi w sytuacjach konfliktowych

Umiejetnosci

ul

u2

u3

student diagnozuje zrédta i dynamike konfliktéw
organizacyjnych przy uzyciu odpowiednich narzedzi
analitycznych

student projektuje i prowadzi proces mediacji
w konfliktach pracowniczych

student dobiera i stosuje odpowiednie techniki
komunikacyjne w zarzgdzaniu sytuacjg konfliktowg

Kompetencji spotecznych

K1l

K2

K3

Lp.

Sylabusy

student jest wrazliwy na etyczne aspekty
rozwigzywania konfliktéw organizacyjnych

student wykazuje gotowos¢ do obiektywnego
i bezstronnego podejscia w procesie mediacji

student docenia znaczenie dialogu i wspétpracy
w rozwigzywaniu konfliktéw organizacyjnych

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K2_WO01, K2_W06

K2_W10, K2_W12

K2_W04, K2_W06

K2_U01, K2_U08

K2_U06, K2_U08

K2_U05, K2_U06

K2_K01, K2_K04

K2_K03, K2_K04

K2_K02, K2_K05

Tresci programowe

Tresci programowe

Wprowadzenie do problematyki konfliktéw
organizacyjnych:

* Definicje i whasciwosci sytuacji konfliktowej.

* Typologia konfliktéw organizacyjnych.

* Funkcje konstruktywne i destruktywne konfliktéw.

Zrédta i przyczyny konfliktéw w organizacji:

* Model Kota konfliktu (konflikty: danych, relacji,
wartosci, intereséw i struktury).

» Uwarunkowania organizacyjne sprzyjajace
powstawaniu konfliktéw.

* Rola réznic indywidualnych i kulturowych w
generowaniu konfliktéw.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

Cl

Cl1,C2

Metody weryfikacji

Egzamin pisemny z
otwartymi pytaniami

Egzamin pisemny z
otwartymi pytaniami

Egzamin pisemny z
otwartymi pytaniami

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Praca w grupie

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, U1, K3

W1, U1, K3
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Cele ksztatcenia dla Efekty uczenia sie dla

Lp- Tresci programowe przedmiotu przedmiotu

3. Dynamika i eskalacja konfliktéw organizacyjnych: C1,C2 W1, W3, U1, K2
* Fazy rozwoju konfliktu.
» Mechanizmy eskalacji sytuacji konfliktowej.
» Zarzadzanie eskalacjg i deeskalacja konfliktu.

4, Style i strategie reagowania w sytuacjach C2 W3, U1, U3, K2
konfliktowych:
* Model Thomasa-Kilmanna styléw zachowania w
konflikcie.
* Asertywnos¢ vs ulegtos¢ vs agresja w sytuaciji
konfliktowej.
* Skutecznos¢ réznych strategii w zaleznosci od
kontekstu.

5. Komunikacja w sytuacji konfliktowe;j: C3 W2, U2, U3, K3
* Bariery komunikacyjne w konflikcie.
* Techniki aktywnego stuchania.
* Konstruktywny feedback i komunikacja wspierajaca
rozwigzanie.

6. Mediacja jako metoda rozwigzywania konfliktéw: C3 W2, U2, U3, K2
» Zasady i proces mediacji.
* Rola i zadania mediatora.
* Techniki i narzedzia mediacyjne.

7. Wdrazanie systemu zarzadzania konfliktami w C3,C4 W2, U2, K1, K3
organizacji:
* Projektowanie procedur zarzgdzania konfliktami.
* Budowanie kultury konstruktywnego dialogu.
 Monitorowanie i ewaluacja efektywnosci systemu.

8. Aspekty prawne i etyczne zarzadzania konfliktami: C4 W2, U2, K1, K2
* Regulacje prawne dotyczace konfliktéw
pracowniczych.
* Standardy etyczne w mediacji.
* Odpowiedzialnos¢ organizacji w zarzadzaniu
konfliktami.
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@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Praktyki wtgczajace i zarzadzanie réznorodnoscig
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zréwnowazone zarzadzanie kapitatem ludzkim 2026/2027

Specjalnos¢ Kod przedmiotu

- UEPZZKLS.24C.206008.26
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy

UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢

studia drugiego stopnia Obowiagzkowy

Forma studiéw Blok zajeciowy
stacjonarne Blok C

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 3 Zaliczenie punktéw ECTS
2
Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 30
Cele uczenia sie dla przedmiotu
c1 student uzyska wiedze z zakresu koncepcji réznorodnosci, réwnosci i inkluzji w kontekscie zarzadzania
organizacjg
C2 student uzyska wiedze na temat wskaznikéw zwigzanych z réznorodnoscia i wtgczeniem w raportowaniu ESG
C3 student rozwinie umiejetnosci projektowania i wdrazania inkluzywnych praktyk HR
Cc4 student wyksztatci umiejetnosci monitorowania i raportowania wskaznikéw réznorodnosci w organizacji
C5 student wyksztatci postawe otwartosci i wrazliwosci na kwestie réwnosci i inkluzji w Srodowisku pracy
Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Kod Efekty w zakresie Kierunkowe efekty Metody weryfikacji

Sylabusy

uczenia sie
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Kod

Wiedzy
w1

w2

W3

w4

Efekty w zakresie

student rozréznia pojecia réznorodnosci, réwnosci
i wtaczania

student analizuje wptyw réznorodnosci na kulture
organizacyjna i wyniki zespotéw

student charakteryzuje wymagania standardéw ESG
(S1iS2) w zakresie zarzgdzania réznorodnoscia

student wskazuje obowigzujgce regulacje prawne
dotyczace réwnego traktowania

Umiejetnosci

ul

u2

u3

student projektuje procesy rekrutacyjne zgodne
z zasadami réznorodnosci

student projektuje inkluzywne systemy ocen
pracowniczych

student opracowuje strategie rozwoju uwzgledniajace
réznorodnos$¢ pracownikéw

Kompetencji spotecznych

K1

K2

K3

Lp.

Sylabusy

student uznaje wartos¢ réznorodnosci w Srodowisku
zawodowym

student wykazuje zainteresowanie wdrazaniem zasad
réwnosci szans w procesach HR

student formutuje rekomendacje dotyczace wdrazania
polityk réznorodnosci

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K2_W05

K2_W05

K2_W06

K2_WO05

K2_U07

K2_U10

K2_U07

K2_K01

K2_KO05

K2_K01

Tresci programowe

Tresci programowe

Definicje i koncepcje DEI (diversity, equity, inclusion),
wymiary réznorodnos$ci w organizacji oraz
uzasadnienie biznesowe dla wdrazania praktyk
wiaczajacych.

Standardy ESG (S1 i S2) w zakresie réznorodnosci oraz
wskazniki ré6znorodnosci w raportowaniu
niefinansowym.

Projektowanie i wdrazanie proceséw rekrutacyjnych
wolnych od uprzedzen.

Cele ksztatcenia dla

przedmiotu

C1

C2,C4

Metody weryfikacji

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy

Przygotowanie
prezentacji, Projekt
grupowy

Przygotowanie
prezentacji, Projekt
grupowy

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy

Projekt grupowy

Przygotowanie
prezentacji, Projekt
grupowy

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy

Przygotowanie
prezentacji, Projekt
grupowy

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, w2, K1

W3, w4

Ul, K2, K3
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Lp.

10.

11.

Sylabusy

Tresci programowe

Tworzenie inkluzywnych systeméw ocen
pracowniczych, projektowanie programéw
rozwojowych uwzgledniajacych réznorodnos¢ oraz
planowanie sukcesji z perspektywy DEL.

Charakterystyka réznych pokoleh w miejscu pracy,
metodyka wspierania wspdtpracy miedzypokoleniowe;j
oraz organizacja transferu wiedzy.

Dostosowanie srodowiska pracy do potrzeb oséb z
réznymi rodzajami niepetnosprawnosci i szczegélnych
potrzeb.

Identyfikacja i niwelowanie barier zwigzanych z
pochodzeniem spotecznym, projektowanie programéw
rozwojowych wspierajacych mobilnos$¢ spoteczna.

Rozpoznawanie i wykorzystanie potencjatu oséb
neuroréznorodnych, dostosowanie proceséw pracy i
komunikacji oraz tworzenie programéw wsparcia i
rozwoju.

Zarzadzanie zespotami o zréznicowanym
wyksztatceniu i doswiadczeniu zawodowym,
wykorzystanie komplementarnych kompetencji oraz
organizacja efektywnej wspotpracy.

Metodyka prowadzania audytu réznorodnosci oraz
zasady raportowania wynikéw.

Planowanie i realizacja programéw wspierajgcych
réznorodnosc.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C3

C1

C5

C5

(3,05

C3

C2,C4

(3,05

Efekty uczenia sie dla

przedmiotu

Uz, U3, K2

W2, U3, K1

W4, K1, K3

W2, K1, K2

K1, K3

W2, U3, K1

W3, K3

K2, K3
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@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Zarzadzanie sukcesjg - procesy, narzedzia, strategie
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zréwnowazone zarzadzanie kapitatem ludzkim 2026/2027

Specjalnos¢ Kod przedmiotu

- UEPZZKLS.24C.206009.26
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy

UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢

studia drugiego stopnia Obowiagzkowy

Forma studiéw Blok zajeciowy
stacjonarne Blok C

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 3 Zaliczenie punktéw ECTS
4

Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 15
» Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 30

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 student zna uwarunkowania sukcesji menadzeréw i przedsiebiorcéw
C2 student wykazuje umiejetnos¢ planowania, przygotowania sukces;ji
C3 student ma umiejetno$¢ doboru narzedzi i wdrozenia sukcesji

Wymagania wstepne

Podstawowa wiedza z zakresu problematyki ZZL, podstaw prawa gospodarczego, tadu korporacyjnego.

Efekty uczenia sie dla przedmiotu
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Kod Efekty w zakresie

Wiedzy

wil student zna uwarunkowania sukcesji

W2 student zna wymogi prawne i formalne sukces;ji

Umiejetnosci

Ul student ocenia potencjat sukcesji (zaréwno personalny
jak i biznesowy)

u2 student planuje i dobiera narzedzia zmierzajace
do sukcesji

Kompetencji spotecznych

K1 student rozumie wptyw interesariuszy na mozliwos¢
sukcesji
K2 student rozumie wptyw zmian spotecznych na proces

sukcesji i aktywnie identyfikuje nowe wyzwania

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K2_W02

K2_W02

K2_U02, K2_U06

K2_U02, K2_U06

K2_K01

K2_K06

Tresci programowe

Lp. Tresci programowe

1. Definicje, znaczenie i cele zarzagdzania sukcesjg w
organizacjach.

2. Podstawy formalne (w tym prawne) funkcjonowania
oraz role wiascicieli, nadzoru i menadzeréw w
organizacji.

3. Formalne (prawne, statutowe, wynikajgce z umoéw) i

biznesowe (sytuacja finansowa, inne cechy
przedsiebiorstwa i rynku) uwarunkowania sukces;ji.

4, Organizacyjne (m.in. kultura organizacyjna, sposéb
zarzadzania zasobami ludzkimi, sposéb zarzadzania
wiedzg, zarzadzanie talentami) uwarunkowania
sukces;ji.

5. Personalne (m.in. kompetencje, cechy osobowe,
wewnetrzna motywacja), spoteczne i HR-owe
uwarunkowania sukces;ji .

6. Planowanie sukcesji i etapy przygotowania organizacji
oraz kadry do sukcesji (m.in. identyfikacja talentéw,
wybér i przygotowanie sukcesoréw, przekazanie
wiadzy, ryzyka w sukces;ji).

Sylabusy

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

Cl

C1

Cl

Cl

C1

C2,C3

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy

Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1

W1, w2

W1, w2, Ul

W1, U1, K1

W1, U1, K1, K2

Ul K1

98/153



- Cele ksztatcenia dla Efekty uczenia sie dla
Lp. Tresci programowe

przedmiotu przedmiotu
7. Wybrane narzedzia przygotowania sukcesoréw (w tym | C2, C3 U1, U2
czynniki psychologiczne i spoteczne w procesie
sukcesji).
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@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Cyfrowa transformacja biznesu z wykorzystaniem data science
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zréwnowazone zarzadzanie kapitatem ludzkim 2026/2027

Specjalnos¢ Kod przedmiotu

- UEPZZKLS.24C.206010.26
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy

UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢

studia drugiego stopnia Do wyboru

Forma studiéw Blok zajeciowy
stacjonarne Blok C

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 3 Zaliczenie punktéw ECTS
3
Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 30
Cele uczenia sie dla przedmiotu
c1 student zna zatozenia i koncepcje rewolucji przemystowych oraz posiada pogtebiong wiedze na technologii
wykorzystywanych w Przemysle 4.0
2 student rozumie i ocenia znaczenie cyfryzacji organizacji w konteks$cie stosowania innowacyjnych modeli biznesu,
cyfrowych fancuchéw dostaw, ekosystemoéw biznesowych
c3 student wykorzystuje koncepcje data science i jej zastosowania w kontekscie zarzadzania i organizacji w celu
optymalizacji decyzji biznesowych
ca student rozumie uwarunkowania wdrazania nowoczesnych technologii w organizacji poprzez wykorzystanie

metod zarzadzania zmiana oraz modelu dojrzatosci analizy danych

Wymagania wstepne

Wiedza na temat roli i zastosowania technologii w przedsiebiorstwie.
Ukonhczone przedmioty: matematyka (1 i 2 semestr 1 roku | stopnia) i statystyka matematyczna/wnioskowanie statystyczne.

Sylabusy
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Kod

Wiedzy
w1

W2

W3

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Efekty w zakresie

student charakteryzuje rewolucje przemystowe oraz
opisuje nowoczesne technologie stosowane
w Przemysle 4.0

student objasnia stosowanie innowacyjnych modeli
biznesu, cyfrowych fancuchéw dostaw oraz
ekosysteméw biznesowych

student opisuje i uzasadniania stosowanie metod
zarzgdzania zmiana, modelu dojrzatosci analizy
danych oraz data science w organizacji

Umiejetnosci

ul

u2

student dobiera odpowiednie technologie
wykorzystywane w Przemysle 4.0 i metody
zarzadzania technologiag do potrzeb rozwojowych
organizacji cyfrowej

student ustala kryteria wdrazania nowoczesnych
technologii w organizacji, planuje zastosowanie data
science, metod zarzadzania zmiang, modelu
dojrzatosci analizy danych oraz weryfikuje ich efekty

Kompetencji spotecznych

K1l

K2

Lp.

Sylabusy

student jest zorientowany na wspétprace
z interesariuszami oraz kieruje praca zespotowg
we wdrazaniu rozwigzah cyfrowej organizacji

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K2_W01, K2_W02

K2_W01, K2_W12

K2_W02, K2_W07,
K2_W09, K2_W12

K2_U02, K2_U03, K2_U08

K2_U01, K2_U02,
K2_U03, K2_U06, K2_U08

K2_KO1, K2_K02, K2_K04

student jest Swiadomy odpowiedzialnosci w kontekscie | K2 K02, K2_K04, K2_K06

stosowania narzedzi data science w zarzadzaniu
organizacja

Tresci programowe

Tresci programowe

Istota i znaczenie rewolucji przemystowych i
technologii wykorzystywanych w Przemysle 4.0.

Znaczenie cyfryzacji organizacji w kontekscie
stosowania innowacyjnych modeli biznesu, cyfrowych
tahcuchéw dostaw i ekosystemdw biznesowych.

Uwarunkowania implantacji i rozwoju organizacji
cyfrowej z wykorzystaniem modeli dojrzatosci Gartner
Data and Analytics Maturity Assessment for CDAOs
(model dojrzatosci analizy danych dla Dyrektoréw ds.
danych i analiz), modelu dojrzatosci dla Przemystu 4.0
oraz koncepcji Poziomdéw Gotowosci Technologiczne;.

Przedstawienie zagadnien teoretycznych i
praktycznych w zakresie koncepcji data science i ich
zastosowan w kontekscie zarzadzania i organizacji.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C1,C2

C1, C2

C2,C4

C3

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Esej / referat

Sprawdzian pisemny
testowy, Esej / referat

Sprawdzian pisemny
testowy, Esej / referat

Sprawdzian pisemny
testowy, Esej / referat

Esej / referat

Esej / referat

Esej / referat

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, W2, U1, K2

W2, U1, K1, K2

W2, W3, U1, U2, K1, K2

W3, U2, K1, K2
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Lp.

Sylabusy

Tresci programowe

Przeglad rozwigzan cyfrowych i aplikacji z obszaru
data science wspierajacych zarzadzanie
przedsiebiorstwem.

Wykorzystywanie przypadkéw biznesowych i symulacji
opartych na danych do podejmowania strategicznych
decyzji i rozwigzywania ztozonych wyzwan
biznesowych, faczacych kwestie zarzadzania i techniki
data science (zaawansowanej analityki, uczenia
maszynowego i sztucznej inteligencji).

Zarzadzanie zmiang w organizacji, w tym aspektéw
HR-owych oraz bariery i ograniczenia w implementacji
nowoczesnych technologii.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C1,C2,C3

C2,C3

C2,C4

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, W2, W3, U1, U2, K1,
K2

W2, W3, U1, U2, K1, K2

W3, U1, U2, K1, K2
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@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Komunikowanie wewnetrzne polityk ESG w firmie
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zréwnowazone zarzadzanie kapitatem ludzkim 2026/2027

Specjalnos¢ Kod przedmiotu

- UEPZZKLS.24C.206011.26
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy

UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢

studia drugiego stopnia Do wyboru

Forma studiéw Blok zajeciowy
stacjonarne Blok C

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 3 Zaliczenie punktéw ECTS
3

Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 30

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 student uzyska wiedze o komunikowaniu ESG w przedsiebiorstwie, organizacji, instytucji

C2 student rozwinie umiejetnosci komunikacyjne wewnatrz organizacji

Wymagania wstepne

Znajomosc zagadnieh komunikacyjnych, wiedza z zakresu teorii komunikowania.

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Kierunkowe efekty

Kod Efekty w zakresie i
uczenia sie

Metody weryfikacji

Wiedzy
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Kierunkowe efekty

Kod Efekty w zakresie i
uczenia sie

wil student odréznia obszary komunikowania K2_W05
wewnetrznego w budowaniu inkluzywnych,
zréznicowanych zespotéw

w2 student klasyfikuje typy kultur organizacyjnych i ich K2_W06
wpltyw na tworzenie inkluzywnych zespotéw

Umiejetnosci

Ul student projektuje strategie komunikowania zasad K2_Uo07
ESG wykorzystujac wiedze z zakresu psychologii,
znajomosci instynktéw i ekonomii behawioralnej

u2 student buduje, wdraza i monitorowac strategie K2_U02

komunikacyjne zréwnowazonego rozwoju organizacji
oraz systemy zarzadzania komunikowaniem
uwzgledniajgc aspekty spoteczne, ekonomiczne

i Srodowiskowe

Kompetencji spotecznych

K1l

Lp.

Sylabusy

student postepuje zgodnie z zasadami otwartego, K2_K01
etycznego komunikowania, jest wrazliwy na préby

manipulacji komunikacyjnej i potrafi im skutecznie

zapobiec

Tresci programowe

Cele ksztatcenia dla

Tresci programowe -
prog przedmiotu

Zarzadzanie przestrzenig i terytorium w C1
komunikowaniu wewnetrznym. ldentyfikacja sposobu
aranzacji przestrzeni na przyktadzie UEP, przyktady
przestrzeni inkluzywnej i zamkniete;j.

Definicja, warunki brzegowe i cele komunikowania Cl
zasad ESG.

Komunikowanie wewnetrzne ESG z punktu widzenia C1,C2
celéw Zarzadzania, HR, Marketingu i PR.

Elementy strategii komunikowania wewnetrznego C2
zasad ESG, etapy budowy i realizacji. Case study.
Realizacja etapu diagnozy, formowania zatozenh
podstawowych. dobér narzedzi, kryteriéw oceny,

tworzenie harmonograméw, preliminarzy, raportéw
korcowych.

Kultura organizacyjna, definicja, elementy, typy C2
klasyfikacji, kultury otwarte i zamkniete sposoby

tworzenia i korygowania kultur organizacyjnych ze

wzgledu na cele ESG.

Metody weryfikacji

Quiz na platformie
moodle

Quiz na platformie
moodle

Przeprowadzenie badan

Projekt grupowy

Projekt grupowy

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, Ul, K1

wil

W1, U1, K1

ul, U2

W2, Ul, U2, K1
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@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Raportowanie srodowiskowe przedsiebiorstw
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zréwnowazone zarzadzanie kapitatem ludzkim 2026/2027

Specjalnos¢ Kod przedmiotu

- UEPZZKLS.24C.206012.26
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy

UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢

studia drugiego stopnia Do wyboru

Forma studiéw Blok zajeciowy
stacjonarne Blok C

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 3 Zaliczenie punktéw ECTS
3

Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 30

Cele uczenia sie dla przedmiotu

student zna uwarunkowania i skutki wystepowania probleméw $rodowiskowych wptywajacych na funkcjonowanie

Cl przedsiebiorstw, w tym na tad korporacyjny

2 student zna narzedzia wykorzystywane na potrzeby monitorowania dziatalnosci i raportowania w obszarze
$rodowiskowym przedsiebiorstw

c3 student wykazuje umiejetnosci w zakresie projektowania dziatan prosrodowiskowych i raportowania

$rodowiskowego przedsiebiorstw

Wymagania wstepne

Brak wymagan.
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Kod

Wiedzy
w1

W2

W3

W4

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Efekty w zakresie

student rozpoznaje uwarunkowania zwigzane
z funkcjonowaniem przedsiebiorstw w kontekscie
Srodowiskowym

student uzasadnia potrzebe podejmowania dziatan
przez przedsiebiorstwa na rzecz Srodowiska
naturalnego

student zna obowigzki przedsiebiorstw w zakresie
raportowania niefinansowego w obszarze
srodowiskowym

student wskazuje na korzysci z wdrazania rozwigzan
srodowiskowych i raportowania w tym obszarze

Umiejetnosci

ul

u2

u3

student analizuje uwarunkowania srodowiskowe
funkcjonowania przedsiebiorstw

student ocenia wptyw dziatania przedsiebiorstw
na srodowisko naturalne

student przygotowuje elementy raportu
srodowiskowego przedsiebiorstwa

Kompetencji spotecznych

K1

K2

K3

Lp.

Sylabusy

student jest Swiadomy znaczenia uwarunkowanh
srodowiskowych dla funkcjonowania przedsiebiorstw

student postepuje w sposéb etyczny projektujac
dziatania przedsiebiorstw w zakresie Srodowiskowym

student uwzglednia zréznicowane potrzeby
interesariuszy

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K2_W01, K2_W02,
K2_W03, K2_W11

K2_W01, K2_W02,
K2_W03, K2_W11

K2_W02, K2_W03,
K2_W11

K2_W01, K2_W02,
K2_W11

K2_U01

K2_U01

K2_U01, K2_U02, K2_U08

K2_K01

K2_K01

K2_KO05

Tresci programowe

Tresci programowe

Wspotczesne wyzwania $rodowiskowe wptywajace na

dziatalnos¢ przedsiebiorstw.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

Cl

Metody weryfikacji

Projekt grupowy

Przeprowadzenie badan,
Przygotowanie
prezentacji, Projekt
grupowy

Przeprowadzenie badan,
Przygotowanie
prezentacji, Projekt
grupowy

Przeprowadzenie badan,
Przygotowanie
prezentacji, Projekt
grupowy

Przeprowadzenie badan,
Przygotowanie
prezentacji, Projekt
grupowy, Praca w grupie

Przeprowadzenie badan,
Przygotowanie
prezentacji, Projekt
grupowy, Praca w grupie

Przeprowadzenie badan,
Przygotowanie
prezentacji, Projekt
grupowy, Praca w grupie

Przygotowanie
prezentacji, Projekt
grupowy, Praca w grupie

Przygotowanie
prezentacji, Projekt
grupowy, Praca w grupie

Przygotowanie
prezentacji, Projekt
grupowy, Praca w grupie

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, Ul, K1
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Lp.

Sylabusy

Tresci programowe

Dziatalnos¢ srodowiskowa przedsiebiorstw w
konteks¢ie koncepcji zréwnowazonego rozwoju,
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu i ESG.

Obowigzki przedsiebiorstw w obszarze
Srodowiskowym.

Obszary i formy raportowania Srodowiskowego
przedsiebiorstw.

Systemy zarzadzania wspierajgce dziatalnos¢
srodowiskowg przedsiebiorstw.

Narzedzia raportowania srodowiskowego i analiza
wskaznikowa.

Dobre praktyki w zakresie raportowania
niefinansowego - studia przypadkéw.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C1

C1

C2

C2,C3

C2,C3

C3

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, W2, U1, K1

W3, U1, U2, K1

W2, W3, U1, U3, K1, K3
W3, W4, U1, U2, U3, K1,
K2, K3

W2, W4, U2, U3, K2, K3

W4, U1, K1, K2, K3
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@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Economics of Climate Change - Global and Enterprise Perspective
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zréwnowazone zarzadzanie kapitatem ludzkim 2026/2027

Specjalnos¢ Kod przedmiotu

- UEPZZKLS.24C.206013.26
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy

UEP Angielski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢

studia drugiego stopnia Do wyboru

Forma studiéw Blok zajeciowy
stacjonarne Blok C

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 3 Zaliczenie punktéw ECTS
4

Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 30

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 student zna podstawe wiedzy o przyrodniczych mechanizmach zmian klimatu

C2 student wskazuje mocne i stabe strony gtéwnych polityk klimatycznych

C3 student dokonuje krytycznej oceny informacji na temat zmian klimatu

C4 student rozumie wymiar srodowiskowy strategii przedsiebiorstwa oraz ich konsekwencji dla praktyk HR

student osigga biegtos¢ jezykowa na poziomie B2+ zgodnie ze skalg Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia
C5 Jezykowego w zakresie specjalistycznego stownictwa wtasciwego dla kierunku Zréwnowzone Zarzgdzanie
Kapitatem Ludzkim

Efekty uczenia sie dla przedmiotu
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Kod

Wiedzy
w1

w2

W3

w4

W5

W6

Efekty w zakresie

student charakteryzuje mechanizmy przyrodnicze
stojgce za zmiana klimatu

student rozpoznaje wage zmian klimatu dla
rzeczywistosci ekonomicznej i spotecznej na poziomie
lokalnym i globalnym

student objasnia kluczowe polityki adaptacji
i przeciwdziatania zmianom klimatu

student identyfikuje mocne i stabe strony
poszczegdinych polityk

student identyfikuje nurty ekologiczne w historycznej
i wspotczesnej mysli ekonomicznej

student identyfikuje i charakteryzuje obszary strategii
przedsiebiorstwa oraz praktyk HR majace wptyw
na realizacje celéw klimatycznych

Umiejetnosci

ul

u2

U3

u4

student odréznia fakty od fatszywych informacji
w zakresie zmian klimatu i polityki klimatycznej

student ocenia mozliwe skutki polityk klimatycznych
na poziomie lokalnym oraz globalnym

student ocenia wptyw dziatalnosci przedsiebiorstwa
na osigganie celéw polityki klimatycznej

student postuguje sie jezykiem angielskim w stopniu
umozliwiajgcym czytanie ze zrozumieniem i tworzenie
tekstéw z zakresu zréwnowazonego zarzadzania
kapitatem ludzkim oraz przygotowuje wystgpienia
ustne w jezyku angielskim dotyczgce wybranych
zagadnien z tego obszaru

Kompetencji spotecznych

K1

K2

Sylabusy

student jest Swiadomy ztozonosci problemu zmian
klimatu i wspétzaleznosci z wspétczesnymi zjawiskami
spoteczno-gospodarczymi

student jest Swiadomy réznorodnosci interesariuszy
polityki zmian klimatu i wielorakiego wptywu jaki
na nich ona wywiera

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K2_WO01, K2_W02

K2_W02, K2_W03

K2_W02, K2_W03

K2_W02, K2_WO03,
K2_W11

K2_Wo01

K2_W02

K2_U01, K2_U08

K2_U02, K2_U08

K2_U02

K2_U05, K2_U08

K2_K01, K2_K03

K2_KO01, K2_K03

Metody weryfikacji

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Debata
oksfordzka (sprawdzian
ustny)

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Debata
oksfordzka (sprawdzian
ustny)

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Debata
oksfordzka (sprawdzian
ustny)

Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Debata
oksfordzka (sprawdzian
ustny)

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Debata
oksfordzka (sprawdzian
ustny)

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Debata
oksfordzka (sprawdzian
ustny)

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Debata
oksfordzka (sprawdzian
ustny)

Debata oksfordzka
(sprawdzian ustny)

Debata oksfordzka
(sprawdzian ustny)
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Kod

K3

Lp.

Sylabusy

Efekty w zakresie

student jest gotowy wykorzystac zdobytg wiedze
do wdrazania strategii i praktyk HR ukierunkowanych
na realizacje celéw polityki klimatycznej

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K2_K01, K2_K03

Tresci programowe

Tresci programowe

Zmiany klimatu - podstawy wiedzy z zakresu nauk
przyrodniczych.

Zmiany klimatu - spoteczne i ekonomiczne przyczyny
oraz polityki przeciwdziatania (ang. mitigation
policies).

Zmiany klimatu - spoteczne i ekonomiczne skutki oraz
polityki adaptacji (ang. adaptation policies).

Ekonomiczna polityka klimatyczna - polityki strony
podazowej.

Ekonomiczna polityka klimatyczna - polityki strony
popytowe;j.

Nurty ekologiczne w historii mysli ekonomicznej i
wspotczesnej ekonomii.

Polityka klimatyczna w strategii przedsiebiorstwa, w
tym: koncepcje CSR, ESG.

Polityka klimatyczna w praktykach HR, w tym: green
HR, green competences.

Angazowanie pracownikéw w inicjatywy wspierajace
polityki przeciwdziatania i adaptacji.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu
Cl1,C3,C5

C2,C4,C5

C2,C4,C5

C2,C4,C5

C2,C4,C5

C2,C5

C4,C5

C4,C5

C4,C5

Metody weryfikacji

Debata oksfordzka
(sprawdzian ustny)

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu
W1, U1, U4, K1

W2, U1, U2, U4, K1, K2

W2, U1, U2, U4, K1, K2
W3, W4, U1, U2, U4, K2,
K3

W3, W4, U1, U2, U4, K2,

K3
W5, U4
W5, W6, U3, U4, K2, K3

W6, U3, U4, K2, K3

W6, U3, U4, K2, K3
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@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

The Evolution from CSR to ESG
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zréwnowazone zarzadzanie kapitatem ludzkim 2026/2027

Specjalnos¢ Kod przedmiotu

- UEPZZKLS.24C.206014.26
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy

UEP Angielski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢

studia drugiego stopnia Do wyboru

Forma studiéw Blok zajeciowy
stacjonarne Blok C

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 3 Zaliczenie punktéw ECTS
4
Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 30
Cele uczenia sie dla przedmiotu
c1 student zna spoteczng odpowiedzialnos$¢ biznesu (CSR) oraz jej wptyw spoteczny, Srodowiskowy i na fad
korporacyjny (ESG), w szczegdlnosci w odniesieniu do pracownikéw
2 student zna rodzaje odpowiedzialnosci, sposoby i narzedzia pomiaru wptywu spotecznego, Srodowiskowego oraz
governance
C3 student wykazuje umiejetnosci zwiazane z zarzadzaniem pracownikami z uwzglednieniem CSR i ESG
ca student ma wyksztatcona postawe odpowiedzialnosci wobec interesariuszy oraz ma wiedze na temat ryzyka
wynikajgcego z nieodpowiedzialnych praktyk organizacji
student osigga biegtos¢ jezykowa na poziomie B2+ zgodnie ze skalg Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia
C5 Jezykowego w zakresie specjalistycznego stownictwa wtasciwego dla kierunku Zréwnowzone Zarzgdzanie

Sylabusy

Kapitatem Ludzkim
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Wymagania wstepne

Brak wymagan.

Kod

Wiedzy
w1

w2

W3

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Efekty w zakresie

student nazywa podstawowe pojecia zwigzane z CSR
i ESG oraz odtwarza ewolucje jaka koncepcja CSR
przeszta do obecnego poziomu zaawansowania

student wskazuje na czynniki wewnetrzne

i zewnetrzne determinujgce zmiany w strategiach
organizacji od spotecznie niezaangazowanych, przez
CSR do ESG

student klasyfikuje narzedzia wykorzystywane przez
organizacje dla podkreslenia znaczenia CSR i ESG
w strategiach rozwoju i inwestowania

Umiejetnosci

ul

u2

u3

u4

student przewiduje skutki prowadzonej dziatalnosci dla
interesariuszy i tworzy propozycje ulepszen
w obszarach wptywu ESG

student analizuje skutki dla organizacji wynikajace
z braku standarddéw opartych na CSR i ESG oraz
proponuje inwestycje i dobiera dziatania adekwatne
do zidentyfikowanych problemoéw

student projektuje i dobiera wskazniki wptywu
spotecznego, Srodowiskowego i governance
w odniesieniu do réznych typéw organizacji

student postuguje sie jezykiem angielskim w stopniu
umozliwiajgcym czytanie ze zrozumieniem i tworzenie
tekstow z zakresu zréwnowazonego zarzadzania
kapitatem ludzkim oraz przygotowuje wystgpienia
ustne w jezyku angielskim dotyczace wybranych
zagadnien z tego obszaru

Kompetencji spotecznych

K1l

K2

K3

Sylabusy

student jest gotéw do ciggtego pogtebiania wiedzy
i umiejetnosci dotyczacych CSR i ESG

student jest wrazliwy na problemy spoteczne,
srodowiskowe i zarzadcze i jest otwarty na ich
rozwigzywanie

student wykazuje odpowiedzialno$¢ za skutki swoich
decyzji

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K2_Wo01

K2_W02, K2_W03

K2_W04

K2_U01, K2_U03

K2_U01, K2_U02

K2_U02, K2_U04

K2_U05

K2_K04, K2_K05, K2_K06

K2_K05, K2_K06

K2_K01, K2_K02, K2_K06

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny
testowy

Sprawdzian pisemny
testowy

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy

Projekt grupowy

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy

Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach

Projekt grupowy
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Lp.

Sylabusy

Tresci programowe

Tresci programowe

Geneza CSR i ESG. CSR i ESG a cele zréwnowazonego
rozwoju. Wytyczne dla strategii organizacji
raportujgcych wptyw spoteczny, srodowiskowy i
governance (ESG).

Korzysci zwigzane z implementacjg strategii opartych
na CSR i ESG.

Czynniki wewnetrzne i zewnetrzne stymulujace i
ograniczajace rozwéj CSR i ESG. w organizacji.

Proces wdrazania ESG w organizacji. Inwestowanie w

ochrone $rodowiska i gospodarke obiegu zamknietego.

Proces wdrazania ESG w organizacji. Wptyw spoteczny
organizacji.

Proces wdrazania ESG w organizacji. tad korporacyjny
i wptyw decyzji zarzadczych na interesariuszy.

Klasyfikacja i rodzaje wskaznikéw pomiaru wptywu
spotecznego, srodowiskowego i governance.

Komunikowanie organizacji o CSR i ESG.

Praktyczne aspekty ESG. Spotkania z praktykami.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C1,C2,C5

C2,C5

C4,C5

C3,C5

(3,05

C3,C5

(3,05

Cl1,C2,C5
C3,C5

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, Ul, U4, K1

W2, U2, U4, K1

W2, U2, U4, K1

W3, U3, U4, K3

W3, U1, U2, U4, K2, K3

U2, U4, K1, K3

W3, U3, U4, K1

W2, U3, U4, K1
W3, U2, U4, K1, K2
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@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Responsible Project Management
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zréwnowazone zarzadzanie kapitatem ludzkim 2026/2027

Specjalnos¢ Kod przedmiotu

- UEPZZKLS.24C.206015.26
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy

UEP Angielski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢

studia drugiego stopnia Do wyboru

Forma studiéw Blok zajeciowy
stacjonarne Blok C

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 3 Zaliczenie punktéw ECTS
4
Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 30
Cele uczenia sie dla przedmiotu
C1 student zna istote spotecznie odpowiedzialnego projektu i odpowiedzialnego zarzadzania projektami
C2 student zna mechanizmy i procesy odpowiedzialnego zarzadzania projektami
c3 student wykazuje umiejetnosci wykorzystania metod planowania, organizacji i kontroli spotecznie
odpowiedzialnych projektéw z uwzglednieniem zagadnien zwigzanych z rolg kierownikéw projektéw
student osigga biegtos¢ jezykowa na poziomie B2+ zgodnie ze skalg Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia
C4 Jezykowego w zakresie specjalistycznego stownictwa wiasciwego dla kierunku Zréwnowzone Zarzadzanie

Kapitatem Ludzkim

Wymagania wstepne

Podstawy wiedzy z zakresu zarzadzania.

Sylabusy
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Kod

Wiedzy
w1

W2

W3

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Efekty w zakresie

student objasnia wielowymiarowos¢ celdow
projektowych

student opisuje podstawowe obszary procesu
odpowiedzialnego zarzgdzania projektami

student poréwnuje metody przydatne
w poszczegdlnych obszarach procesu
odpowiedzialnego zarzgdzania projektami

Umiejetnosci

ul

u2

U3

ua

student analizuje obszary odpowiedzialnego
zarzadzania projektami

student stosuje metody planowania, realizacji
i kontroli odpowiedzialnych projektow

student tworzy plan odpowiedzialnego projektu

student postuguje sie jezykiem angielskim w stopniu
umozliwiajgcym czytanie ze zrozumieniem i tworzenie
tekstéw z zakresu zréwnowazonego zarzadzania
kapitatem ludzkim oraz przygotowuje wystgpienia
ustne w jezyku angielskim dotyczgce wybranych
zagadnien z tego obszaru

Kompetencji spotecznych

K1

K2

Lp.

Sylabusy

student wykazuje odpowiedzialno$¢ za ustalanie
priorytetéw w realizacji celéw i zadanh projektowych

student jest gotéw do doskonalenia nabytej wiedzy
i pogtebiania jej przez cate zycie, a takze dostrzega
potrzebe rozwoju kompetencji projektowych

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K2_W01, K2_WO03,
K2_W09, K2_W11

K2_W09

K2_W03, K2_W09

K2_U03, K2_U08

K2_U03, K2_U08

K2_U02, K2_U04

K2_U05

K2_K04, K2_K06

K2_K02, K2_K06

Tresci programowe

Tresci programowe

Spoteczna odpowiedzialno$¢ w zarzadzaniu projektami
(odpowiedzialne projekty, odpowiedzialne zarzadzanie
projektami).

Odpowiedzialny menedzer projektdw, zasady
odpowiedzialnego zarzadzania projektami.

Odpowiedzialne zarzadzanie portfelem projektéw
(powigzanie projektéw ze zréwnowazonymi
strategiami): (1) Identyfikacja projektéw z
wykorzystaniem metod zgodnosci strategicznej,
analizy morfologicznej oraz synektyki.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

Cl1,C4

C1,C2,C3,C4

C2,C3,C4

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami

Przygotowanie
prezentacji, Projekt
grupowy, Praca w grupie

Przygotowanie
prezentacji, Projekt
grupowy, Praca w grupie

Przygotowanie
prezentacji, Projekt
grupowy, Praca w grupie

Przygotowanie
prezentacji

Przygotowanie
prezentacji, Projekt
grupowy, Praca w grupie

Przygotowanie
prezentacji, Projekt
grupowy, Praca w grupie

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, W2, U1, u4

W2, Ul, U4, K1

Ul, U2, U4, K1
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Cele ksztatcenia dla Efekty uczenia sie dla

Lp- Tresci programowe przedmiotu przedmiotu

4, Odpowiedzialne zarzadzanie portfelem projektéw C2,C3,C4 Ul, U2, U4, K1
(powigzanie projektéw ze zréwnowazonymi
strategiami): (2) Ocena projektéw z wykorzystaniem
metody wielokryterialnej analizy decyzyjnej oraz
wartosciowania projektéw portfela.

5. Odpowiedzialne zarzgdzanie portfelem projektéw C2,C3,C4 Ul, U2, U4, K1
(powigzanie projektéw ze zréwnowazonymi
strategiami): (3) Réwnowazenie projektdw z
wykorzytaniem macierzowych metod porfelowych.

6. Odpowiedzialne zarzadzanie portfelem projektéw C2,C3,C4 Ul, U2, U4, K1
(powigzanie projektéw ze zréwnowazonymi
strategiami): (4) Wdrozenie projektéw portfela z
wykorzystaniem analizy wskaznikowej oraz metod
dystrybucji zasobéw miedzy projektami portfela.

7. Okreslanie zakresu pracy w odpowiedzialnych C2,C3,C4 Ul, U2, U3, U4, K1
projektach.

8. Tworzenie oraz zarzgdzanie harmonogramem i C2,C3,C4 W3, U2, U3, U4, K1, K2
budzetem odpowiedzialnego projektu.

9. Zarzadzanie zakresem odpowiedzialnego projektu. C2,C3,C4 Ul, U2, U4, K1

10. Zarzadzanie zdarzeniami krytycznymi oraz ryzykiem w | C2, C3, C4 W3, U1, U2, U4, K1
odpowiedzialnych projektach.

11. Odpowiedzialne zarzadzanie zespotem projektowym. C3,C4 U2, U4, K1

12, Zarzadzanie jakos$cia, wymaganiami, miarami oraz C3,C4 W2, W3, U2, U3, U4, K1
zamOwieniami w odpowiedzialnych projektach.
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@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Seminarium dyplomowe
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zréwnowazone zarzadzanie kapitatem ludzkim 2026/2027
Specjalnos¢ Kod przedmiotu

- UEPZZKLS.24C.409.26
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy
UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢
studia drugiego stopnia Obowiagzkowy

Forma studiéw Blok zajeciowy
stacjonarne Blok C

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 3 Zaliczenie punktéw ECTS
4
Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w seminarium: 15
Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 student wykazuje umiejetnosci krytycznej analizy literatury przedmiotu
C2 student zna zasady pisania tekstu naukowego
C3 student wykazuje umiejetnosci wnioskowania na podstawie wynikéw badan oraz prowadzenia dyskusji naukowej
C4 student zna przepisy prawa autorskiego

Wymagania wstepne

Uzyskanie zaliczenia przedmiotéw realizowanych w drugim semestrze zgodnie z planem studiéw, a takze znajomos¢ metod
gromadzenia i analizy danych, przygotowany plan pracy magisterskiej.

Sylabusy

Efekty uczenia sie dla przedmiotu
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Kod

Wiedzy
w1

w2

W3

Efekty w zakresie

student charakteryzuje dorobek naukowy istotny
z punktu widzenia wtasnych badan

student zna zasady pisania tekstu naukowego

student zna metody wnioskowania oraz przepisy
prawa autorskiego

Umiejetnosci

ul

u2

u3

ua

us

student identyfikuje i krytycznie analizuje dorobek
naukowy istotny z punktu widzenia wtasnych badan

student opracowuje tekst naukowy

student interpretuje uzyskane wyniki badan

student prowadzi dyskusje na bazie uzyskanych
wynikéw badan

student postuguje sie bazami danych jako Zrédtem
informacji

Kompetencji spotecznych

K1l

K2

K3

K4

Lp.

Sylabusy

student jest zorientowany na rozwigzanie problemu
naukowego
student jest otwarty na dyskusje

student respektuje prawa autorskie innych oséb

student postepuje etycznie w mowie i piSmie

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K2_WO01, K2_WO03,
K2_W05

K2_W02, K2_W05

K2_W02, K2_W04

K2_U01, K2_U08

K2_U01, K2_U02, K2_U08

K2_U03

K2_U05, K2_U08

K2_U01

K2_KO01, K2_K04

K2_K03, K2_K06

K2_K04, K2_K05

K2_K01, K2_K02

Tresci programowe

Tresci programowe

Zasady pisania poszczegélnych elementéw pracy
magisterskiej: wstepu, rozdziatéw, zakonczenia,
sporzadzania bibliografii, zatacznikdw itp.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C3

Metody weryfikacji

Przygotowanie okoto
50% tekstu pracy
magisterskiej

Przygotowanie okoto
50% tekstu pracy
magisterskiej

Przygotowanie okoto
50% tekstu pracy
magisterskiej

Przygotowanie okoto
50% tekstu pracy
magisterskiej

Przygotowanie okoto
50% tekstu pracy
magisterskiej

Przygotowanie okoto
50% tekstu pracy
magisterskiej

Przygotowanie okoto
50% tekstu pracy
magisterskiej

Przygotowanie okoto
50% tekstu pracy
magisterskiej

Przygotowanie okoto
50% tekstu pracy
magisterskiej

Przygotowanie okoto
50% tekstu pracy
magisterskiej

Przygotowanie okoto
50% tekstu pracy
magisterskiej

Przygotowanie okoto
50% tekstu pracy
magisterskiej

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W2, U2, K1

118/153



Cele ksztatcenia dla Efekty uczenia sie dla

Lp- Tresci programowe przedmiotu przedmiotu

2. Zaawansowane metody wnioskowania na bazie C2 W3, K1
dorobku literatury oraz wynikéw badan.

3. Zrédta informacji naukowej, zasady tworzenia i C3 W3, U5, K1, K3, K4
opisywania elementéw graficznych (rysunki, tabele,
wykresy).

4, Prawa autorskie i prawa pokrewne, w tym RODO i C4 W3, U1, U3, K1, K2, K4
prawa do wizerunku osobistego.

5. Prezentacja wynikéw badan przeprowadzonych na C1 W1, U2, U4, K1, K4
potrzeby pracy.

6. Dyskusja nad wynikami badan. Cl,C4 W3, U2, U4, K3, K4
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@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Strategiczne zarzadzanie kapitatem ludzkim
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zréwnowazone zarzadzanie kapitatem ludzkim 2026/2027

Specjalnos¢ Kod przedmiotu

- UEPZZKLS.28B.206016.26
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy

UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢

studia drugiego stopnia Obowiagzkowy

Forma studiéw Blok zajeciowy
stacjonarne Blok B

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 4 Zaliczenie punktéw ECTS
3

Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 15
» Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 30

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 student rozumie istote i znaczenie strategicznego podejscia do zarzgdzania zasobami ludzkimi

student wykazuje umiejetnosci identyfikowania strategicznych probleméw w obszarze zarzadzania zasobami
C2 ludzkimi, przeprowadzania analizy strategicznej, okreslania celdw i dziatanh oraz zasad ich wdrazania
i monitorowania

student posiada postawe sprzyjajacg stosowaniu proefektywnosciowych i etycznych zachowan w rozwigzywaniu

C3 strategicznych kwestii zarzagdzania zasobami ludzkimi

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Kierunkowe efekty

Kod Efekty w zakresie i
uczenia sie

Metody weryfikacji
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Kod

Wiedzy
w1

w2

W3

Efekty w zakresie

student identyfikuje cele oraz zakres strategicznego
zarzadzania zasobami ludzkimi w zmieniajgcym sie
kontekscie uwarunkowan wewnetrznych

i zewnetrznych

student opisuje aktualnie podejmowane dziatania
w zakresie substrategii zarzadzania zasobami ludzkimi

student ttumaczy etapy procesu projektowania
i wdrazania strategii zarzagdzania zasobami ludzkimi

Umiejetnosci

ul

u2

u3

student analizuje i identyfikuje kwestie strategiczne
w obszarze zarzgdzania zasobami ludzkimi oraz
opracowuje i wdraza strategie HR

student projektuje strategie kadrowg
przedsiebiorstwa, efektywnie wspdtpracujac w ramach
pracy grupowej i realizacji projektéw zespotowych

student postuguje narzedziami analizy strategicznej
w obszarze zarzgdzania zasobami ludzkimi,
wykorzystujac je w pracy grupowej

Kompetencji spotecznych

K1l

K2

Lp.

Sylabusy

student wykazuje gotowos¢ do stosowania
zréwnowazonego podejsScia w procesie strategicznego
zarzadzania zasobami ludzkimi, uwzgledniajac aspekty
efektywnosSciowe, spoteczne i srodowiskowe

student jest zorientowany na problemy zarzadzania
wymagajace pracy zespotowej, wykazujgc
odpowiedzialnos¢ za podejmowane dziatania

i otwartos¢ na wspétprace

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K2_W02, K2_W09,
K2_W11, K2_W12

K2_W12

K2_W02

K2_U01

K2_U02, K2_U05

K2_U03

K2_KO01, K2_K02, K2_K03

K2_K04

Tresci programowe

Tresci programowe

Istota strategicznego zarzadzania zasobami ludzkimi.
Aktualne trendy HR - analiza raportéw.

Employer Branding - zarys problematyki, analiza
biezacej sytuacji na rynku, przyktady, case studies.

Zaangazowanie pracownikéw - zarys problematyki,
analiza biezgcej sytuacji na rynku, przyktady, case
studies.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

Cl
C2

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami

Projekt grupowy, Praca w
grupie

Projekt grupowy, Praca w
grupie

Projekt grupowy, Praca w
grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, W3, Ul
W2, U1, K2
U2, U3, K1, K2

U2, U3, K1, K2
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Lp.

Sylabusy

Tresci programowe

Zarzadzanie réznorodnoscia - zarys problematyki,
analiza biezacej sytuacji na rynku, zarzadzanie
inkluzyjnoscig, kultura organizacyjna a réznorodnos¢,
case studies.

HR-owiec czy HR Business Partner - zarys
problematyki, analiza biezacej sytuacji na rynku,
model HR Business Partner, wyzwania zwigzane z rolg
HRBP, case studies.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C3

C3

Efekty uczenia sie dla

przedmiotu

U2, U3, K1, K2

U2, U3, K1, K2
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@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Etyka pracy i odpowiedzialne zarzadzanie ludzmi w organizacji
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zréwnowazone zarzadzanie kapitatem ludzkim 2026/2027

Specjalnos¢ Kod przedmiotu

- UEPZZKLS.28A.206017.26
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy

UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢

studia drugiego stopnia Obowiagzkowy

Forma studiéw Blok zajeciowy
stacjonarne Blok A

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 4 Egzamin punktéw ECTS
5

Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 30

Cele uczenia sie dla przedmiotu

student rozumie i docenia role etyki pracy i przestrzegania wybranych norm (prawnych, kulturowych,

Cl organizacyjnych, spotecznych, moralnych)

2 student rozumie etyczne dylematy pojawiajgce sie w organizacji i zarzadzaniu ludZmi oraz wykazuje umiejetnos¢
odpowiedzialnego zarzadzania ludZmi w organizacji

c3 student zna uwarunkowania i rodzaje nieetycznych zachowan wystepujgcych w organizacji oraz konsekwencje

tych zachowan

Wymagania wstepne

Podstawowa wiedza z zakresu zarzgdzania zasobami ludzkimi.
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Kod

Wiedzy
w1

W2

W3

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Efekty w zakresie

student definiuje etyke i pojecia z nig powigzane
(normy moralne, spoteczne, prawne, organizacyjne,
kulturowe)

student wyjasnia role etyki w ksztattowaniu zachowan
organizacyjnych

student charakteryzuje nieetyczne zachowania
wystepujace w organizacji

Umiejetnosci

ul

u2

U3

student analizuje procesy zarzadzania zasobami
ludzkimi i rozpoznaje potencjalne konflikty wartosci
oraz dylematy w nich wystepujace

student rozpoznaje uwarunkowania nieetycznych
zachowan wystepujacych w organizacji i ich
konsekwencje

student proponuje dziatania w obszarze HR
uwzgledniajace odpowiedzialne zarzadzanie ludZmi
W organizacji

Kompetencji spotecznych

K1

K2

Lp.

Sylabusy

student jest wrazliwy na etyczne dylematy
wystepujgce w zarzadzaniu ludzmi w organizacji

student promuje etyczne podejscie do zarzadzania
ludZmi w organizacji

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K2_W01

K2_W01, K2_W02

K2_W01

K2_U06

K2_U06

K2_U06

K2_K01, K2_K02

K2_K02

Tresci programowe

Tresci programowe

Wprowadzenie do etyki. Istota etyki, norm moralnych,
spotecznych, prawnych, organizacyjnych.

Etyka pracy w réznych kulturach.
Etyczne aspekty pracy w odniesieniu do prawa pracy.

Znaczenie etyki w relacjach pracodawca - pracownik z
uwzglednieniem kontekstu organizacyjnego (kultury
organizacyjnej, kodeksu etycznego).

Konflikty wartosci i dylematy etyczne w zarzadzaniu
zasobami ludzkimi.

Zachowania w organizacji wykraczajgce poza normy
etyczne z uwzglednieniem naduzy¢ pracowniczych.

Praktyki biznesowe zgodne z zasadami etyki -
odpowiedzialno$¢ ekologiczna i spoteczna.

Wybrane wyzwania wspétczesnych organizacji w
kontekscie przestrzegania norm etycznych.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu
C1

C1

Cl

C1, C2

C2

C2,C3

Cl, C2

C2,C3

Metody weryfikacji

Egzamin pisemny

Egzamin pisemny

Egzamin pisemny

Projekt grupowy,

Egzamin pisemny

Projekt grupowy,
Egzamin pisemny

Projekt grupowy,

Egzamin pisemny

Projekt grupowy

Projekt grupowy

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu
W1, K2

W1, K2

W1, U3, K2

W1, W2, U1, U3, K1

W2, W3, U1, U3, K1

W2, W3, U2, K2

Ul, K2

Ul, U2, U3, K1, K2
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@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Ksztattowanie wtasnej kariery zawodowe;
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zréwnowazone zarzadzanie kapitatem ludzkim 2026/2027

Specjalnos¢ Kod przedmiotu

- UEPZZKLS.28B.206018.26
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy

UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢

studia drugiego stopnia Obowiagzkowy

Forma studiéw Blok zajeciowy
stacjonarne Blok B

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 4 Zaliczenie punktéw ECTS
2

Forma prowadzenia i godziny zajec
» Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 30

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 student zna koncepcje i uwarunkowania rozwoju zawodowego

student wykazuje praktyczne umiejetnosci zwigzane z identyfikacjg i ocena kompetencji zawodowych oraz

C2 doborem sposobdw ich budowania

student wykazuje umiejetnosci postugiwania sie narzedziami utatwiajgcymi budowanie kariery i marki osobistej
na dynamicznie zmieniajacym sie rynku pracy

c3
Wymagania wstepne

Wiedza z zakresu zarzadzania kapitatem ludzkimi (w ramach studiéw jest zaplanowany w sem. 1 przedmiot Trendy i
wyzwania w zarzadzaniu kapitatem ludzkim) oraz z tematyki zarzadzania kompetencjami w organizacji (w ramach studiéw
jest zaplanowany w sem 2. przedmiot Zarzadzanie potencjatem i karierg pracownikéw).
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Kod

Wiedzy
w1

W2

W3

W4

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Efekty w zakresie

student charakteryzuje teoretyczne i formalne
podstawy rozwoju osobistego i zawodowego

student uzasadnia wymagania rynku pracy i kierunki
ksztattowania kompetencji przysztosci w kontekscie
wiasnej kariery zawodowej

student charakteryzuje metody i narzedzia oceny
i rozwoju kompetencji zawodowych

student wskazuje i objasnia elementy skfadajgce sie
na skuteczng marke osobistg (wartosci, wizja,
kompetencje)

Umiejetnosci

ul

u2

u3

student analizuje swoje mocne i stabe strony, talenty,
kompetencje i obszary do rozwoju

student dobiera metody i narzedzia do ksztattowania
wiasnych kompetencji zawodowych

student buduje strategie marki osobistej dobierajgc
odpowiednie narzedzia i monitorujac ich efektywnos$¢

Kompetencji spotecznych

K1

K2

K3

Lp.

Sylabusy

student docenia znaczenie ciggtego uczenia sie
i zdobywania nowych umiejetnosci w kontekscie
potrzeb rynku pracy i spoteczefnstwa

student jest otwarty/a na przyjmowanie i analize
konstruktywnej krytyki jako elementu swojego rozwoju
zawodowego i budowania marki zawodowe;j

student jest Swiadomy/a potrzeby autentycznosci
i etycznego podejscia w kreowaniu swojego wizerunku
zawodowego

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K2_W02, K2_W12

K2_W02, K2_W03,
K2_W11

K2_W02, K2_W08

K2_W01, K2_W08,
K2_W12

K2_U03, K2_U09

K2_U03, K2_U09

K2_U03, K2_U09

K2_K01, K2_K05, K2_K06

K2_K03, K2_K04, K2_K06

K2_KO01, K2_K04, K2_K06

Tresci programowe

Tresci programowe

Koncepcje rozwoju zawodowego, czyli od przedszkola
do ... Harwardu - teorie Ginzberga, Hollanda, Parsonsa,
Supera, Roe.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

Cl

Metody weryfikacji

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny, Zadania
grupowe w trakcie zajec

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny, Zadania
grupowe w trakcie zajec

Projekt indywidualny

Projekt indywidualny

Projekt indywidualny,
Zadania grupowe w
trakcie zajec

Projekt indywidualny

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny, Zadania
grupowe w trakcie zajec

Projekt indywidualny,
Zadania grupowe w
trakcie zajec

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, W2, K1
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10.

Sylabusy

Tresci programowe

Modele karier na elastycznym rynku pracy i w zgodzie
z koncepcja lifelong learning.

Ramy kwalifikacji, Zintegrowany System Kwalifikacji i
mikroposwiadczenia - wykorzystanie formalnych
uwarunkowan budowania kompetencji zawodowych.

Analiza potencjatu kompetencyjnego - self-assessment
wartosci, pasji, talentéw i kompetencji (analiza SWOT,
IKIGAI, test talentéw Gallupa, test PPA Thomas
International).

Analiza trendéw (kompetencje
przysztosci/transferowalne) i wymagan rynku pracy
oraz identyfikacja branz i stanowisk zgodnych z
zainteresowaniami - budowanie wtasnego profilu
zawodowego.

Cele zwigzane z rozwojem kompetencji osobistych
oraz strategie ich osiggania - dob6r metod i narzedzi
rozwoju kompetenc;ji (studia, szkolenia, MOOCs,
grywalizacja i VR, coaching, mentoring,
intermentoring, samoedukacja) dopasowanych do
indywidualnych styléw uczenia sie i wymagan
formalnych.

Budowanie marki osobistej (personal branding) - jakie
kompetencje i w jaki sposéb komunikowaé na rynku
pracy lub inaczej rozumianym otoczeniu zawodowym?
Strategie budowania marki w mediach
spotecznosciowych i srodowisku offline.

Personal branding procesach rekrutacyjno-
selekcyjnych (przygotowanie dokumentéw
aplikacyjnych, do rozmowy kwalifikacyjnej i okreslenia
swojej wartosci na rynku pracy).

Networking i budowanie relacji zawodowych.

Zarzadzanie zmiang w karierze - jak radzi¢ sobie z
niepewnoscig i zmianami w karierze? Budowanie
umiejetnos¢ przekwalifikowania sie i zdobywania
nowych kompetencji.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C1

C1

C2

C1

C2

C2,C3

C2,C3

C3
C2,C3

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, w2, K1

W1, w2, K1

W3, U1, K1, K2

W2, U1, K1, K2

W3, U2, K1, K2

W3, W4, U3, K2, K3

W3, W4, U2, U3, K2, K3

W4, U3, K2, K3
W2, W4, U1, K1, K2, K3
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@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Symulacje decyzyjne dla HR
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zréwnowazone zarzadzanie kapitatem ludzkim 2026/2027

Specjalnos¢ Kod przedmiotu

- UEPZZKLS.28C.206019.26
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy

UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢

studia drugiego stopnia Obowiagzkowy

Forma studiéw Blok zajeciowy
stacjonarne Blok C

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 4 Zaliczenie punktéw ECTS
2
Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 30
Cele uczenia sie dla przedmiotu
c1 student zna zasady zarzgdzania firma w obszarach zarzadzania zasobami ludzkimi, produkcji, logistyki,
marketingu i finanséw
2 student wykazuje umiejetnosci oceny proceséw tworzenia i rozwoju przedsiebiorstw na rynkach krajowych
i globalnych, z wykorzystaniem metod planowania strategicznego i analizy rynkowe;.
c3 student wykazuje umiejetnosci opracowywania i oceny strategii dziatania firmy na rynku, z jednoczesnym
ksztattowaniem kompetencji wspotpracy zespotowej
ca student wykazuje umiejetnosci projektowania rozwigzah wspierajacych budowanie przewagi konkurencyjnej firmy

Sylabusy

na rynku

Efekty uczenia sie dla przedmiotu
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Kod

Wiedzy
w1

w2

W3

W4

Efekty w zakresie

student charakteryzuje istote i znaczenie prowadzenia
wtasnej dziatalnosci gospodarczej we wspotczesnej
gospodarce, wyjasniajac jej role w kontekscie rozwoju
ekonomicznego oraz funkcjonowania rynku

student opisuje dziatalnos¢ firmy w obszarach
zarzadzania zasobami ludzkimi, produkgji, logistyki,
marketingu i finanséw, wskazujac kluczowe zasady
i procesy w tych dziedzinach

student wyjasnia zasady tworzenia i budowania
konkurencyjnosci w srodowisku biznesowym,
charakteryzujgc narzedzia i strategie wspierajace
rozwéj przewagi rynkowe;j

student identyfikuje mierniki, wskazniki oraz metody
oceny wynikéw pomiaréw strategii przedsiebiorstwa,
podsumowujac ich zastosowanie w analizie
efektywnosci dziatan firmy na rynku

Umiejetnosci

ul

u2

u3

student analizuje i podejmuje decyzje dotyczace
tworzenia i rozwijania nowej firmy na rynku

student projektuje i wdraza strategie funkcjonowania
przedsiebiorstwa, ukierunkowang na uzyskanie
przewagi konkurencyjnej na rynku, wykorzystujgc
analize danych

student krytycznie ocenia i analizuje skutecznos¢
wdrozonej strategii rozwoju firmy, formutujgc wnioski
i rekomendacje na podstawie uzyskanych wynikéw

Kompetencji spotecznych

K1

K2

K3

Sylabusy

student wykazuje odpowiedzialnos¢ za efektywna
wspdtprace w grupie, dostrzega znaczenie podziatu rél
i obowigzkéw oraz dazy do osiggania wspélnych celéw

student dazy do konstruktywnego prowadzenia
dyskusji w grupie, wykazuje gotowos¢

do negocjowania, przedstawiania wtasnych opinii oraz
akceptowania opinii innych z poszanowaniem zasad
dialogu

student zachowuje krytycyzm w analizie
funkcjonowania firmy i wynikéw wdrazanych strategii,
dostrzegajac relacje miedzy decyzjami biznesowymi
a osigganymi rezultatami

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K2_WO01, K2_W02,
K2_W12

K2_W01, K2_W02,

K2_W12

K2_W01, K2_ W02,

K2_W12

K2_W01, K2_W02,
K2_W12

K2_U01, K2_U02, K2_U03

K2_U01, K2_U02, K2_U03

K2_U01, K2_U02, K2_U03

K2_K02, K2_K04

K2_K04, K2_K06

K2_K01

Tresci programowe

Metody weryfikacji

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Przygotowanie
prezentacji, Praca w
grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Praca w grupie

Przygotowanie
prezentacji, Projekt
grupowy

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy, Praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy, Praca w grupie

Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy, Praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy, Praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy, Praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Przygotowanie
prezentacji, Praca w
grupie
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Cele ksztatcenia dla Efekty uczenia sie dla

Lp- Tresci programowe przedmiotu przedmiotu
1. Przedstawienie idei grywalizacji oraz wprowadzenie do | C1 W1, Ul
gry biznesowe;j.
2. Podziat studentéw na zespoty i przydzielenie rél w C3 K1, K2
pracy zespotowej (wykorzystujac np. test Belbina).
3. Sformutowanie przez studentéw strategii dziatalnosci | C2, C3 W4, U1, K2
przedsiebiorstwa oraz omoéwienie dziatan, ktére nalezy
podjg¢ podczas 1 rundy decyzyjnej.
4, Zamkniecie poprzedniej rundy decyzyjnej, analiza C2,C3,C4 W2, W3, U1, U2, U3, K1,
wynikéw oraz biezacej sytuacji firmy, podejmowanie K2, K3
decyzji w kolejnej rundzie (czynnosci powtarzane od 2.
do 10. rundy).
5. Analiza realizacji strategii firmy oraz przebiegu catej C2,C3 U3, K3

gry. Przygotowywanie prezentacji raportéw przez
zespoly i podsumowanie wynikéw gry.
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@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny

\J W POZNANIU

Budowanie postaw sprzyjajacych zmianie i angazowanie w zmiany

Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zréwnowazone zarzadzanie kapitatem ludzkim 2026/2027

Specjalnos¢ Kod przedmiotu

- UEPZZKLS.28C.206020.26
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy

UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢

studia drugiego stopnia Obowiagzkowy

Forma studiéw Blok zajeciowy
stacjonarne Blok C

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 4 Egzamin punktéw ECTS
3
Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 30
* Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 15
Cele uczenia sie dla przedmiotu
c1 student zrozumie procesy zmian w organizacjach - ich etapy, narzedzia i modele wspierajgce skuteczne
zarzadzanie zmiang
C2 student rozwinie umiejetnosci oceny ryzyka oraz projektowania strategii zmian w kontekscie organizacyjnym
c3 student wyksztatci postawe lidera zmiany, ktéry potrafi skutecznie komunikowac cele i motywowac zespét
do wspotpracy w procesie transformacji
ca student zrozumie zasady zarzadzania zmiang w kontekscie réznorodnosci interesariuszy oraz dtugofalowych
korzysci dla organizacji
C5 student zastosuje wiedze i umiejetnosci w praktycznym planowaniu proceséw zarzadzania zmiang

Sylabusy

Efekty uczenia sie dla przedmiotu
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Kod

Wiedzy
w1

w2

W3

Efekty w zakresie

student wyjasnia czynniki wptywajace na powodzenie
procesu zmiany organizacyjnej

student identyfikuje gtéwne elementy procesu
zarzadzania zmiang i ich wzajemne powigzania

student rozpoznaje psychologiczne mechanizmy oporu
wobec zmian oraz czynniki wspierajgce pozytywne
postawy

Umiejetnosci

ul

u2

u3

student projektuje strategie zarzadzania zmiang
dostosowane do specyfiki organizacji

student analizuje réznorodne potrzeby interesariuszy
W procesie zmiany

student planuje dziatania wspierajgce zaangazowanie
pracownikéw w procesie transformacji

Kompetencji spotecznych

K1l

K2

K3

Lp.

oV k| WwW(N

Sylabusy

student wykazuje otwarto$¢ na rézne perspektywy
i podejscia w procesie zmiany

student jest gotéw do aktywnego uczestnictwa
w zespotowych ¢wiczeniach symulujgcych
komunikacje z interesariuszami zmian

student przestrzega zasad etycznych w procesie
planowania i wdrazania zmian organizacyjnych

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K2_W09

K2_W09, K2_W12

K2_W04

K2_U02, K2_U08

K2_U01

K2_U10

K2_K04

K2_K02

K2_K01

Tresci programowe

Tresci programowe

Wprowadzenie do teorii zarzadzania zmiang
Gtéwne modele zarzadzania zmiang
Diagnoza organizacji przed zmianag
Planowanie procesu transformac;ji

Rola i zadania lidera zmian

Budowanie koalicji na rzecz zmiany
Komunikacja w procesie transformacji

Opdr wobec zmian

Wdrazanie procesu zmian

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

Cl
C1
C2
c5
C3
C4
C3
C4
C5

Metody weryfikacji

Egzamin pisemny z
otwartymi pytaniami

Egzamin pisemny z
otwartymi pytaniami

Egzamin pisemny z
otwartymi pytaniami

Projekt grupowy

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Praca w grupie

Projekt grupowy

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Praca w grupie

Projekt grupowy

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1
w2
u2
ul
K2
K1
U3
W3
K3
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@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Inteligentne zarzadzanie - teoria i praktyka
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zréwnowazone zarzadzanie kapitatem ludzkim 2026/2027

Specjalnos¢ Kod przedmiotu

- UEPZZKLS.28C.206021.26
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy

UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢

studia drugiego stopnia Do wyboru

Forma studiéw Blok zajeciowy
stacjonarne Blok C

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 4 Zaliczenie punktéw ECTS
3
Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 30
Cele uczenia sie dla przedmiotu
C1 student rozumie istote i znaczenie wspétczesnych koncepcji zarzadzania
C2 student rozumie wyzwania i problemy z obszaru zarzadzania wspétczesnymi przedsiebiorstwami
c3 student analizuje i krytycznie ocenia mozliwosci wdrozenia najnowszych koncepcji zarzadzania w celu
rozwigzania wybranych problmeméw zarzadczych
Cc4 student ma swiadomos$¢ najnowszych trendéw i praktyk w obszarze zarzadzania

Wymagania wstepne

Podstawowa wiedza z zakresu zarzgdzania.

Sylabusy

Efekty uczenia sie dla przedmiotu
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Kod

Wiedzy
w1

w2

W3

Efekty w zakresie

student wymienia i charakteryzuje nowoczesne
koncepcje zarzadzania

student opisuje najnowsze trendy i praktyki
w obszarze zarzgdzania

student wymienia i objasnia etapy wyboru i wdrazania
wybranych najnowszych koncepcji zarzadzania

Umiejetnosci

ul

u2

u3

student analizuje wptyw wdrozenia wybranej
nowoczesnej koncepcji zarzadzania na sprawnos¢
funkcjonowania organizacji

student rozwigzuje problemy zarzadcze poprzez
wykorzystanie wybranych nowoczesnych koncepcji
zarzadzana

student projektuje poszczegdlne etapy procesu
implementacji wybranych nowoczesnych koncepgji
zarzadzania

Kompetencji spotecznych

K1l

K2

K3

Lp.

Sylabusy

student ma swiadomos$¢ wytaniania sie hybrydowych
modeli zarzadzania integrujacych elementy réznych
najnowszych koncepcji zarzadzania

student dostrzega relacje miedzy implementacja
wybranych nowoczesnych koncepcji zarzadzania
a sprawnoscia funkcjonowania przedsiebiorstwa

student ma swiadomos$¢ znaczenia lidera oraz
podejscia zespotowego w procesie projektowania
i implementacji najnowszych koncepcji zarzgdzania

Kierunkowe efekty

uczenia sie

K2_WO01, K2_W02

K2_WO01, K2_W03,
K2_WO05

K2_W01, K2_W03

K2_U01

K2_U02, K2_U03

K2_U01, K2_U02

K2_K03, K2_K04

K2_K03

K2_K02, K2_K06

Tresci programowe

Tresci programowe

Cele ksztatcenia dla

przedmiotu

Metody weryfikacji

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w

zajeciach, Quiz na
platformie moodle

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w

zajeciach, Quiz na
platformie moodle

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w

zajeciach, Quiz na
platformie moodle

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Przygotowanie
prezentacji, Praca w
grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Przygotowanie
prezentacji, Praca w
grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Przygotowanie
prezentacji, Praca w
grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Przygotowanie
prezentacji, Praca w
grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Przygotowanie
prezentacji, Praca w
grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Przygotowanie
prezentacji, Praca w
grupie

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu
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Lp.

10.
11.
12.

Sylabusy

Tresci programowe

Zarzadzanie wiedza.

Organizacja uczaca sie.

Zarzadzanie miedzykulturowe.
Zarzadzanie przez zaufanie.
Zarzadzanie doswiadczeniami klienta.
Zarzadzanie przez wartosci.

Lean management.

Zarzgdzanie innowacjami.

Intuicja w zarzadzaniu.

Koncepcja organizacji o strukturze koniczyny.
Koncepcja organizacji wizjonerskich.

Holakracja.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C1,C2,C3
C1

C1, C2

Cl1,C4
C1,C2,C3,C4
Cl,C4
C1,C2,C3

Cl1,C3,C4
Cl1,C2,C3,C4

Cl1,C2
Cl1,C3,C4
Cl1,C3,C4

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, W3, U1, U3, K2, K3

W1, W3, U1, U3, K1, K2,
K3

W1, W3, U1, U3, K2

W1, W2, W3, U1, U3, K2
W1, W2, W3, U1, U3, K2
W1, W2, W3, U1, U3, K2

W1, W3, U1, U2, U3, K2,
K3

W1, W2, W3, U3, K2

W1, W2, U1, U2, K1, K2,
K3

W1, U1, U2, K1, K2
W1, W2, U1, K1, K2, K3
W1, W2, W3, U1, U3, K2
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P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Employer branding i budowanie relacji w zespole
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zréwnowazone zarzadzanie kapitatem ludzkim 2026/2027

Specjalnos¢ Kod przedmiotu

- UEPZZKLS.28C.206022.26
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy

UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢

studia drugiego stopnia Do wyboru

Forma studiéw Blok zajeciowy
stacjonarne Blok C

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 4 Zaliczenie punktéw ECTS
3

Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 30

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 student uzyskuje pogtebiong wiedze z zakresu employer brandingu

student poznaje techniki, narzedzia i strategie komunikowania wartosci biznesowych oraz budowania wizerunku

C2 organizacji zgodnie z ramami DEI

C3 student poznaje techniki komunikowania wspierajgce budowanie relacji w zespole

Wymagania wstepne

Podstawowa wiedza z zakresu komunikowania.

Efekty uczenia sie dla przedmiotu
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Kod

Wiedzy
w1

w2

W3

Efekty w zakresie

student objasnia role wizerunku pracodawcy
w budowaniu jego pozycji rynkowe;j

student charakteryzuje narzedzia, techniki i strategie
employer brandingu

student identyfikuje narzedzia, techniki oraz strategie
zewnetrznego i wewnetrznego komunikowania
kluczowych wartosci organizacji

Umiejetnosci

ul

u2

u3

student planuje dziatania wizerunkowe pracodawcy

student dobiera narzedzia, techniki i strategie
employer brandingu

student planuje i dobiera narzedzia, techniki oraz
strategie zewnetrznego i wewnetrznego
komunikowania kluczowych wartosci organizacji

Kompetencji spotecznych

K1l

K2

K3

Lp.

Sylabusy

student jest gotéw do wziecia odpowiedzialnosci
za budowanie wizerunku pracodawcy

student docenia znaczenie komunikowania
w budowaniu relacji w zespole

student postepuje zgodnie z kluczowymi warto$ciami
organizacji

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K2_W01, K2_W11

K2_W04, K2_WO05,
K2_W06, K2_W11

K2_W04, K2_W05,
K2_W06, K2_W11

K2_U04, K2_U07

K2_U04, K2_U06, K2_U07

K2_U04, K2_U06,
K2_U07, K2_U10

K2_KO05

K2_K02, K2_K05

K2_K02, K2_K05

Tresci programowe

Tresci programowe

Istota employer brandingu.

Employer branding w ksztattowaniu wizerunku
organizacji.

Tozsamos¢ organizacyjna.
Techniki employer brandingu.
Narzedzia employer brandingu.
Strategie employer brandingu.

Komunikowanie wartosci biznesowych organizaciji.

Komunikowanie réznorodnosci organizacji.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

Cl
C1

Cl
C1,C2,C3
C1,C2
C1, C2
C2,C3

C2,C3

Metody weryfikacji

Projekt grupowy

Projekt grupowy

Projekt grupowy

Przygotowanie
prezentacji, Projekt
grupowy

Przygotowanie
prezentacji, Projekt
grupowy

Przygotowanie
prezentacji, Projekt
grupowy

Przygotowanie
prezentacji, Projekt
grupowy

Przygotowanie
prezentacji, Projekt
grupowy

Przygotowanie
prezentacji, Projekt
grupowy

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, W2, U1, U2, K1
W2, U2, K1

W1, U1, K1, K3

W1, W2, U2, K1, K2
W1, W2, U2, K1, K2
W1, W2, U1, U2, K1, K2

W1, W3, U1, U3, K1, K2,
K3

W1, W3, U1, U3, K1, K2,
K3
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Cele ksztatcenia dla Efekty uczenia sie dla

Lp- Tresci programowe przedmiotu przedmiotu

9. Komunikowanie réwnosci organizacji. C2,C3 W1, W3, U1, U3, K1, K2,
K3

10. Komunikowanie inkluzywnosci organizacji. C2,C3 W1, W3, Ul, U3, K1, K2,
K3
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@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Etyka ogdlna i antropologia kulturowa
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zréwnowazone zarzadzanie kapitatem ludzkim 2026/2027

Specjalnos¢ Kod przedmiotu

- UEPZZKLS.28C.206023.26
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy

UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢

studia drugiego stopnia Do wyboru

Forma studiéw Blok zajeciowy
stacjonarne Blok C

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 4 Zaliczenie punktéw ECTS
3

Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 30

Cele uczenia sie dla przedmiotu

student identyfikuje najwazniejsze wyzwania etyczne, przed jakimi staje dzi$ cztowiek jako jednostka i istota

C1
spoteczna
C2 student rozpoznaje aksjologiczne podstawy dziatah ludzkich
c3 student uznaje waznos¢ réznic kulturowych w uzasadnianiu dokonywanych wyboréw w sferach spoteczno-

gospodarczych

Wymagania wstepne

Student/ka identyfikuje podstawowe wartosci kultury euroatlantyckiej.

Efekty uczenia sie dla przedmiotu
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Kod

Wiedzy
w1

w2

W3

Efekty w zakresie

student identyfikuje gtéwne stanowiska etyczne,
wyrdzniane na gruncie etyki jako subdyscypliny
filozofii

student opisuje najistotniejsze wspétczesnie
problemy/wyzwania spoteczne (technologizacja,
wyzwania klimatyczne, polaryzacja spoteczenstw)
w kontekscie aksjologicznym

student analizuje najwazniejsze zagadnienia zwigzane
z kultura i rolg cztowieka w jej ksztattowaniu

Umiejetnosci

ul

u2

student krytycznie (w sensie Kantowskim)
ustosunkowuje sie do respektowanych powszechnie
przekonan dot. tzw. Wielkich Idei (prawda, dobro,
piekno oraz sprawiedliwos¢, réwnosé, wolnosc)

student rozpoznaje swiatopoglgdowe zaplecze dziatan
ludzkich, podejmowanych w ramach réznych dziedzin
kultury

Kompetencji spotecznych

K1l

K2

Lp.

Sylabusy

student uznaje waznos¢ etosu praw cztowieka
i odmiennosci kulturowej

student poréwnuje normy zwigzane z tworzeniem
etycznych praktyk gospodarczych z respektowanymi
przekonaniami danej spotecznosci

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K2_W10

K2_W02

K2_W02

K2_U06, K2_U08

K2_U06

K2_K01

K2_K02, K2_K05

Tresci programowe

Tresci programowe

Wprowadzenie: etyka jako subdyscyplina filozofii;
etyka a moralnos¢; teorie etyczne; tzw. wielkie pytania
etyczne (Quid est bonum?, Unde malum?, Quid debeo
facere?, An virtus doceri potest?); koncepcje kultury;
sfery kultury; wartosci ostateczne i instrumentalne;
definiowanie cztowieka na gruncie antropologii
kulturowej; wymiar aksjologiczny dziatan ludzkich.

Wobec kultury: relatywizm i etnocentryzm; réznice
kulturowe (kultury appolinskie i dionizyjskie);
mcdonaldyzacja Swiata; wspdtczesne konflikty
wartosci, wojny kultur, wojny kulturowe (4 wielkie
tematy: Logos, K/M, my/oni; ja/wspdinota).

Wobec wyzwanh klimatycznych: Model Ograniczen
Planety, idea bioréznorodnosci; raporty WWF Living
Planet.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C1

C2

C1, C2

Metody weryfikacji

Projekt grupowy

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy

Projekt grupowy

Projekt grupowy

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy

Projekt grupowy

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, W3, U1, K1

W3, U2, K1

W2, Ul, U2, K1
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Lp.

Sylabusy

Tresci programowe

Wobec wyzwanh spoteczno-gospodarczych: donut,
homo socialis, homo curans; polaryzacja
spoteczenstw; nieréwnosci spoteczne; réznice
pokoleniowe.

Wobec wyzwanh technologicznych: autonomia i
odpowiedzialnos¢ Al; wojny informacyjne; ,zta krew”
(Theranos); biotechnologia.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C2,C3

C2

Efekty uczenia sie dla

przedmiotu

W2, U2, K2

W2, U2, K2
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@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Green lean
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zréwnowazone zarzadzanie kapitatem ludzkim 2026/2027

Specjalnos¢ Kod przedmiotu

- UEPZZKLS.28C.206024.26
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy

UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢

studia drugiego stopnia Do wyboru

Forma studiéw Blok zajeciowy
stacjonarne Blok C

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 4 Zaliczenie punktéw ECTS
4

Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 30

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 student rozumie zatozenia koncepcji lean management oraz green lean w kontekscie eliminacji marnotrawstwa
C2 student wykazuje umiejetnos¢ identyfikacji i eliminacji marnotrawstw Srodowiskowych
C3 student rozumie proces wprowadzania transformacji lean w przedsiebiorstwie

Wymagania wstepne

Podstawowa wiedza i umiejetnosci z zakresu teorii organizacji i zarzadzania.

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Kierunkowe efekty

Kod Efekty w zakresie i -
uczenia sie

Metody weryfikacji
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Kod

Wiedzy
w1

w2

W3

Efekty w zakresie

student zna zatozenia koncepcji lean management
i green lean

student opisuje pojecie oraz rodzaje marnotrawstwa
w organizacjach

student zna podstawy wprowadzenia transformacji
lean w przedsiebiorstwie przy zaangazowaniu zatogi

Umiejetnosci

ul

u2

u3

student rozpoznaje marnotrawstwa i proponuje
sposoby ich eliminacji w organizacjach

student interpretuje powigzania pomiedzy lean
management, zrbwnowazonym rozwojem organizacji
oraz green lean

student wdraza koncepcje Lean w przedsiebiorstwie
z uwzglednieniem zaangazowania zatogi

Kompetencji spotecznych

K1
K2
K3

Lp.

Sylabusy

student promuje zachowania etyczne w organizacji
student wykazuje odpowiedzialno$¢ za Srodowisko

student rozumie konieczno$¢ aktywnego
zaangazowania sie w odpowiedzialne zarzadzanie
procesami w organizacji

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K2_WO01, K2_W12

K2_W01, K2_W12

K2_W03, K2_W04,
K2_W06

K2_U02, K2_U08

K2_U02

K2_U02, K2_U08

K2_K01, K2_K02
K2_K01
K2_K01, K2_K02

Tresci programowe

Tresci programowe

Zatozenia koncepcji Lean Management w kontekscie
eliminacji marnotrawstwa.

Zréwnowazony rozwdj organizacji (ESG).

Marnotrawstwa srodowiskowe i metody ich
identyfikacji.

Green Lean jako wsparcie zréwnowazonego rozwoju
organizacji, narzedzia Green Lean.

Oddziatywanie Green Lean na efektywnos¢ procesow
W organizacji, eliminacja marnotrawstw
srodowiskowych.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu
C1,C2

Cl1,C2
C2

C2

Cl1, C2

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy

Projekt grupowy
Projekt grupowy
Projekt grupowy

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu
W1, W2, U1, K1, K3

W1, W2, U2, K2, K3
W2, U1, K2, K3

W2, U2, K1, K2

W1, W2, U2, K3
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Lp.

Sylabusy

Tresci programowe

Human Green Lean.

Wprowadzenie transformacji Lean w organizacji
(budowanie kultury i Swiadomosci Lean).

Zaangazowanie lideréw w we wdrazanie Lean.

Motywowanie zatogi w dziatania Lean.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C3
C3

C3
C3

Efekty uczenia sie dla

przedmiotu
W3, U3, K1, K3
W3, U3, K1, K3

W3, U3, K1, K3
W3, U3, K1, K3
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@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Wyzwania organizacyjne w dziatach HR
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zréwnowazone zarzadzanie kapitatem ludzkim 2026/2027

Specjalnos¢ Kod przedmiotu

- UEPZZKLS.28C.206025.26
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy

UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢

studia drugiego stopnia Do wyboru

Forma studiéw Blok zajeciowy
stacjonarne Blok C

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 4 Zaliczenie punktéw ECTS
4

Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 30

Cele uczenia sie dla przedmiotu

student rozumie jak funkcjonuja nowoczesne Dziaty HR oraz zna wyzwania, ktére pojawiaja sie w szybko

C1 A - : .
zmieniajgcym sie Srodowisku biznesowym

2 student zna praktyczne rozwigzania stosowane w transformacjach Dziatdw HR, w tym ksztattowanie i podziat
zadanh pomiedzy lokalnymi, regionalnymi i globalnymi jednostkami

C3 student wykorzystuje narzedzia IT w procesach personalnych

Wymagania wstepne

Podstawowa znajomos$¢ proceséw wystgpujacych w obszarze zarzadzania zasobami ludzkimi w organizacjach.

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Sylabusy 145 /153



Kod

Wiedzy
w1

w2

W3

w4

W5

Efekty w zakresie

student zna i rozumie gtéwne zadania i funkcje
realizowane przez nowoczesny Dziat HR oraz
oczekiwania wewnetrznych interesariuszy w zakresie
realizowanych proceséw personalnych

student zna rdzne role/funkcje pracownikéw Dziatu HR
oraz potrafi wskazac realizowane przez nich zadania
oraz ich odpowiedzialnosci

student rozumie rézne struktury funkcjonowania HR,
zaréwno globalne jak i regionalne i lokalne

student zna wymiary zréwnowazonego zarzgdzania
zasobami ludzkimi w odniesieniu do Dziatu HR

student zna rozwigzania ukierunkowane
na digitalizacje proceséw HR

Umiejetnosci

ul

u2

U3

u4

student potrafi zaprojektowad optymalng strukture
Dziatu HR oraz zdefiniowa¢ zadania
i odpowiedzialnosci (przy wykorzystaniu matrycy RACI)

student posiada umiejetnos¢ rozumienia oczekiwan
biznesu w zakresie procesédw personalnych

student potrafi dopasowad narzedzia IT do realizacji
poszczegdinych proceséw personalnych

student potrafi analizowa¢ dane HR oraz formutowac
wnioski celem wsparcia decyzji biznesowych

Kompetencji spotecznych

K1

K2

K3

Lp.

Sylabusy

student potrafi pracowa¢ zespotowo nad tworzeniem
struktury Dziatu HR oraz komunikowac sie /
argumentowac w celu wypracowania zadan

i odpowiedzialnosci (przy wykorzystaniu matrycy RACI)

student jest otwarty na nieszablonowe rozwigzania
zwiekszajace efektywnos¢ pracy Dziatu HR
(podejmowanie decyzji o lokowaniu aktywnosci
globalnie, regionalnie, lokalnie)

student wykazuje umiejetnos¢ krytycznego myslenia
w odniesieniu do wdrazania rozwigzan IT (digitalizacji)
w realizacji proceséw personalnych

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K2_WO01, K2_W02

K2_WO01, K2_W02,
K2_W12

K2_W01, K2_ W02,
K2_W09, K2_W12

K2_W03, K2_W11,
K2_W12

K2_W02, K2_W03,
K2_W09

K2_U01, K2_U02, K2_U03

K2_U01, K2_U08

K2_U03

K2_U01, K2_U02, K2_U03

K2_K02

K2_KO01, K2_K03, K2_K04

K2_K04, K2_K06

Tresci programowe

Tresci programowe

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

Metody weryfikacji

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy

Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy

Przygotowanie
prezentacji, Projekt
grupowy

Przygotowanie
prezentacji, Projekt
grupowy

Przygotowanie
prezentacji, Projekt
grupowy

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu
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Cele ksztatcenia dla Efekty uczenia sie dla

Lp- Tresci programowe przedmiotu przedmiotu

1. Znaczenie nowoczesnego Dziatu HR w organizacji. C1 W1, U1, K1

2. Ewolucja roli Dziatu HR z administracyjnej do C1, C2 W1, W2, W3, U1, U2, K1,
strategiczne;j. K2

3. Funkcje realizowane przez Dziat HR w stosunku do C2 W1, W2, W3, U2, K1, K2
wewnetrznych interesariuszy i Pracownikéw Dziatu HR
- katalogi realizowanych zadanh (tzw. service
catalogue), matryca odpowiedzialnosci RACI.

4, Miedzynarodowe zespoty HR (funkcje globalne, funkcje | C1, C2 W2, W3, U2, K1, K2
regionalne oraz funkcje lokalne).

5. Elementy zréwnowazonego zarzadzania Dziatem HR. C1,C2 W4, U1, U2, U4, K2

6. HR Operations Center - koncepcja, korzysci i C2 W3, U1, U2
wyzwania personalnych centréw ustug wspdlnych.

7. Technologia w procesach HR, digitalizacja proceséw C3 W5, U3, K3
HR - koncepcja, narzedzia.

8. Analiza danych HR w celu wspierania decyzji C2 W4, U2, U3, K3

biznesowych.
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@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Zarzgdzanie projektem zielonej transformacji w organizacji
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zréwnowazone zarzadzanie kapitatem ludzkim 2026/2027

Specjalnos¢ Kod przedmiotu

- UEPZZKLS.28C.206026.26
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy

UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢

studia drugiego stopnia Do wyboru

Forma studiéw Blok zajeciowy
stacjonarne Blok C

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 4 Zaliczenie punktéw ECTS
4
Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 30
Cele uczenia sie dla przedmiotu
c1 student rozumie wyzwania oraz problemy zwigzane z aspektami Srodowiskowymi, spotecznymi, gospodarczymi
i organizacyjnymi w kontekscie zielonej transformacji organizacji oraz opracowuje skuteczne rozwigzania
2 student rozumie zasady, metodyki i narzedzia stuzace do planowania i egzekucji projektéw proekologicznych
w organizacjach
c3 student wykazuje umiejetnosci tworzenia plandw projektéw proekologicznych uwzgledniajac zasady ESG
(Environmental, Social, Governance) oraz potrzeby kluczowych interesariuszy organizacji
ca student wykazuje umiejetnosci identyfikowania i zarzadzania ryzykami zwigzanymi z wdrazaniem strategii
zielonej transformacji
5 student wykorzystuje kompetencje w zakresie pracy zespotowej nad projektami zielonej transformacji

Sylabusy

W organizacji
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Wymagania wstepne

Posiadanie podstawowej wiedzy z zakresu zarzadzania projektami oraz zréwnowazonego rozwoju. Znajomos¢ podstawowych
pojec i kategorii zwigzanych z zarzadzaniem organizacja, ochrong srodowiska oraz zasadami spotecznej odpowiedzialnosci

biznesu.

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Kierunkowe efekty

Kod Efekty w zakresie uczenia sie Metody weryfikacji

Wiedzy

W1 student identyfikuje wyzwania i problemy zwigzane K2_W03, K2_W11 Sprawdzian pisemny
z zielong transformacja testowy

W2 student zna podstawowe zasady i metodyki K2_wo03 Sprawdzian pisemny
planowania projektéw proekologicznych oraz opisuje testowy
narzedzia stuzace do ich egzekucji

W3 student rozumie ryzyka zwigzane z wdrazaniem K2_W03 Sprawdzian pisemny

strategii zielonej transformacji oraz wskazuje metody
zarzadzania ryzykiem

Umiejetnosci

ul

u2

u3

student wykazuje umiejetnos¢ projektowania
i wdrazania dziatan zwigzanych z zielong
transformacjg organizacji, uwzgledniajgc zasady ESG

student postuguje sie i wykorzystuje odpowiednie
narzedzia do identyfikacji ryzyk w projektach
proekologicznych i opracowuje strategie ich
minimalizacji

student wspoétpracuje w zespole w celu opracowania
strategicznych i taktycznych planéw dla projektéw
zielonej transformacji

Kompetencji spotecznych

K1l

K2

K3

Lp.

Sylabusy

student rozumie i docenia odpowiedzialnos$¢ spoteczng

i Srodowiskowg w procesie podejmowania decyzji
i realizacji projektéw proekologicznych

student rozumie, docenia i jest wrazliwy na znaczenie
efektywnego uczestnictwa w pracach
interdyscyplinarnych zespotéw projektowych,
wspierajac realizacje celéw zréwnowazonego rozwoju
W organizacji

student integruje podstawowe zielone umiejetnosci

(green skills) w zespotach projektowych, przyczyniajac

sie do wzrostu Swiadomosci proekologicznej
W organizacji

K2_U02, K2_U08

K2_U02

K2_U02

K2_KO05

K2_K01

K2_K01, K2_K05

Tresci programowe

Tresci programowe

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

testowy

Praca w grupie

Praca w grupie

Praca w grupie

Praca w grupie

Praca w grupie

Praca w grupie

Efekty uczenia sie dla

przedmiotu
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Lp.

10.

Sylabusy

Tresci programowe

Wprowadzenie do projektéw zielonej transformacji w
organizacjach, integracja zasad ESG w planowaniu
projektéw.

Strategie i dobre praktyki w zielonej transformaciji.

Metodyki i narzedzia planowania projektu
proekologicznego GPM (Green Project Management),
Metodyka PRiSM™ (Projects Integrating Sustainable
Methods) i Standard P5™ (People, Planet, Prosperity,
Process, and Product).

Planowanie i harmonogramowanie projektéw zielonej
transformacji.

Identyfikacja i zarzadzanie ryzykiem w zielonych
projektach.

Narzedzia analizy ryzyka w projektach zielonej
transformacji.

Role i komunikacja w interdyscyplinarnych zespotach
projektowych.

Praktyczne zastosowanie zielonych umiejetnosci
(green skills) w projektach zielonej transformacji
organizacji.

Case study: przyktady udanych projektéw zielonej
transformacji.

Tworzenie i prezentacja wtasnych koncepcji projektéow
zielonej transformacji w organizacji.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C1

C1
C2

C1,C2,C3

c4

C4

C5

C3

Cl1,C4,C5

C1,C2,C3,C4,C5

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, K1, K2, K3

W1, U1, K1, K2, K3
W1, U1, U2, K1, K2, K3

W2, U1, K1, K2

W3, U2

W3, U2

U3

Ul, K1, K2, K3

W1, W2, W3, U1, K1, K2,
K3

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1, K2, K3
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@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Seminarium dyplomowe
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zréwnowazone zarzadzanie kapitatem ludzkim 2026/2027
Specjalnos¢ Kod przedmiotu

- UEPZZKLS.28C.409.26
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy
UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢
studia drugiego stopnia Obowiagzkowy

Forma studiéw Blok zajeciowy
stacjonarne Blok C

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 4 Zaliczenie punktéw ECTS
8
Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w seminarium: 30
Cele uczenia sie dla przedmiotu
C1 student wykazuje umiejetnosci krytycznej analizy literatury przedmiotu
2 student zna zasady pisania tekstu naukowego bazujacego na wynikach badanh wtasnych, w tym opis metodyki
badan
c3 student wykazuje umiejetnosci analizy i interpretacji danych oraz wnioskowania na podstawie wynikéw badan.
Student wykazuje umiejetnosci prowadzenia dyskusji naukowej
C4 student zna przepisy zwigzane z prawami autorskimi i stylami odwotywania sie do literatury przedmiotu

Wymagania wstepne

Uzyskanie zaliczenia przedmiotéw realizowanych w trzecim semestrze zgodnie z planem studiéw, przygotowanie okoto 50%
tekstu pracy magisterskiej.

Sylabusy
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Kod

Wiedzy
w1

W2

W3

w4

Efekty w zakresie

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Kierunkowe efekty

uczenia sie
student charakteryzuje i krytycznie komentuje K2_Wo01, K2_W03
dorobek naukowy istotny z punktu widzenia wtasnych
badan
student zna ogdlne i szczegdtowe zasady pisania K2_W02
tekstu naukowego
student zna r6zne metody wnioskowania na bazie K2_wo03

danych empirycznych

student zna metody powotywania sie na informacje K2_Wwo01, K2_W02
ze Zrédet pierwotnych i wtérnych

Umiejetnosci

ul

u2

u3

U4

us

student krytycznie analizuje dorobek naukowy istotny | K2_UO01, K2_U08
z punktu widzenia wtasnych badan

student opracowuje obszerny tekst naukowy K2_U01, K2_U02
z wykorzystaniem Zrédet wtérnych oraz wynikéw

wtasnych badan

student poprawnie interpretuje uzyskane wyniki badan | K2_U09

student prowadzi dyskusje na bazie uzyskanych K2_Uo1l
wynikéw badan, potrafi formutowaé wnioski kohcowe

oraz rekomendacje

student sprawnie postuguje sie bazami danych jako K2_U01, K2_U03

Zrédtem informacji

Kompetencji spotecznych

Sylabusy

Metody weryfikacji

Ukonczona i
zweryfikowana
programem
antyplagiatowym praca
magisterska

Ukonhczona i
zweryfikowana
programem
antyplagiatowym praca
magisterska

Ukonhczona i
zweryfikowana
programem
antyplagiatowym praca
magisterska

Ukonczona i
zweryfikowana
programem
antyplagiatowym praca
magisterska

Ukonczona i
zweryfikowana
programem
antyplagiatowym praca
magisterska

Ukonczona i
zweryfikowana
programem
antyplagiatowym praca
magisterska

Ukohczona i
zweryfikowana
programem
antyplagiatowym praca
magisterska

Ukonczona i
zweryfikowana
programem
antyplagiatowym praca
magisterska

Ukonhczona i
zweryfikowana
programem
antyplagiatowym praca
magisterska
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Kod

K1l

K2

K3

K4

Lp.

Sylabusy

Efekty w zakresie

student jest zorientowany na rozwigzanie problemu

student jest otwarty na dyskusje

student respektuje prawa autorskie innych oséb

student postepuje etycznie w mowie i piSmie

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K2_KO05

K2_K03, K2_K06

K2_K04

K2_K01

Tresci programowe

Tresci programowe

Zasady pisania empirycznej czesci pracy
magisterskiej.

Zaawansowane metody wnioskowania.

Zasady i formy prezentacji wynikéw badan
przeprowadzonych na potrzeby pracy.

Prowadzenie dyskusji naukowej.

Etyczne dziatania w procesie formutowania wnioskéw i
wyrazania opinii. Przygotowanie do obrony pracy
magisterskiej.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C2

C1,C3
C2,C3

C3
C4

Metody weryfikacji

Ukonhczona i
zweryfikowana
programem
antyplagiatowym praca
magisterska

Ukonczona i
zweryfikowana
programem
antyplagiatowym praca
magisterska

Ukonczona i
zweryfikowana
programem
antyplagiatowym praca
magisterska

Ukonhczona i
zweryfikowana
programem
antyplagiatowym praca
magisterska

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, W2, w4, Ul, U2, K1

W3, U1, U5, K1
W3, U2, U3, K3, K4

W4, U3, U4, K1, K2

W3, W4, U3, U4, K2, K3,
K4
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