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Charakterystyka kierunku

Informacje podstawowe

Nazwa kierunku: Master in International Business
Poziom: studia drugiego stopnia
Profil: ogdlnoakademicki

Forma: stacjonarne

Tytut zawodowy nadawany absolwentom: magister

Liczba godzin zajed: 1200

Czas trwania studidw (liczba semestréw): 4

Liczba punktéw ECTS konieczna do

ukonczenia studiéw: 120

Jezyk ksztatcenia: angielski

Poziom Polskiej Ramy Kwalifikacji: poziom 7

Dyrektor studidw w zakresie: gospodarki miedzynarodowej

Dziedzina/-y nauki, do ktérej/-ych przyporzadkowany jest kierunek studiow

Dziedzina nauk spotecznych

Przyporzadkowanie kierunku do dziedzin oraz dyscyplin, do ktdrych odnosza sie efekty uczenia sie

Nauki o zarzadzaniu i jakosci 52%

Ekonomia i finanse 48%

Dyscyplina wiodaca

Nauki o zarzadzaniu i jakosci

Wskazanie zwiazku z misja Uczelni i jej strategia rozwoju

Program studiéw magisterskich na kierunku Master in International Business (MIB) w spos6b bezposredni wynika z misji Uniwersytetu
Ekonomicznego w Poznaniu w obszarze "ksztatcenia liderek i lideréw przysztosci”. Jest odpowiedzig na zdiagnozowane potrzeby w
zakresie ogdélnomenedzerskich studiéw przygotowujacych swiadomych, dojrzatych i "wyposazonych" w niezbedne umiejetnosci
absolwentow.

Celem nadrzednym programu studiéw jest przygotowanie studentéw do przysztej roli przywddcy, menedzera, lidera w organizacjach o
zasiegu miedzynarodowym. Ksztatcenie bedzie odbywato sie w miedzynarodowej i miedzykulturowej grupie, co w sposéb naturalny da
studentom mozliwo$¢ zbudowania wrazliwosci na zréznicowanie kulturowe, na odmienne postrzeganie procesu zarzadzania ludzmi,
organizacjami, relacjami z klientami, partnerami biznesowymi, itp. W programie studiéw, curriculum poszczegélnych przedmiotéw i
wykorzystywane;j filozofii ksztatcenia wyraznie dominuje odpowiedzialnos¢ spoteczna jako wartos¢ nadrzedna.

Opis kierunku, w szczegolnosci cele ksztatcenia oraz mozliwosci zatrudnienia (typowe miejsca pracy) i
kontynuacji ksztatcenia przez absolwentéw studiow

Studia magisterskie ogdlnomenedzerskie na kierunku Master in International Business wykorzystuja najlepsze praktyki i doswiadczenia
w zakresie edukacji, tj. nastepstwo tresci programowych, zintensyfikowanie procesu akumulacji wiedzy i umiejetnosci, sekwencyjnosé
przedmiotdw, warsztatowy, praktyczny charakter zaje¢ dydaktycznych, wykorzystanie team-working and team competition, learning-by-
experiencing, learning-by-doing czy problem-based learning.
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Absolwenci studiéw na kierunku MIB nabedg wszechstronng, aktualng wiedze i w szczegdlnosci rozwing w stopniu profesjonalnym
umiejetnosci we wszystkich obszarach, ktére sg niezbedne z punktu widzenia zarzadzania organizacja dziatajaca na wysoce
nieprzewidywalnych i konkurencyjnych rynkach, w tym na rynku miedzynarodowym. Beda one przydatne osobom chcacym nie tylko
petni¢ role specjalistéw, a w przysztosci menedzeréw Sredniego i wyzszego szczebla, ale takze absolwentom, ktérych celem jest
rozwijanie wtasnej dziatalnosci gospodarczej.

W zwiazku z dynamikg przyrastania zasobdw wiedzy we wspdtczesnym Swiecie, nacisk zostanie potozony w szczegdlnosci na
umiejetnosci absolwenta, a mianowicie:

umiejetnosci w obszarze podejmowania decyzji finansowych (holistyczne podejscie do procesu wyceny wartosci, szacowania
ryzyka, oceny projektéw inwestycyjnych),

umiejetnosci w obszarze krytycznego i kreatywnego myslenia,

umiejetnos¢ podejmowania decyzji w miedzynarodowym, zréznicowanym zespole, podczas pracy pod presja czasu,

umiejetnosci syntezy i analizy danych, filtrowania informacji, selekcjonowania informacji wartosciowych,

umiejetnosci w obszarze zarzadzania kapitatem ludzkim (wysoce zdywersyfikowanym kulturowo, narodowosciowo, jezykowo,
itp.),

umiejetnosci skutecznej komunikacji w jezyku angielskim,

umiejetnos¢ szybkiego adaptowania sie do zmieniajacych sie warunkdéw, przy jednoczesnej wysokiej samoswiadomosci i
umiejetnosci wdrazania work-life balance.

Cechg kluczowg absolwentdéw MIB z perspektywy rynku pracy bedzie z jednej strony ich wszechstronny rozwoj i wysoka elastycznos$é w
obszarach biznesu, w ktérych bedg mogli rozwija¢ kariere zawodowa, z drugiej umiejetnos¢ i Swiadomos¢ dalszego rozwoju.
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Wskazniki programu

taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyskac¢ w ramach zaje¢ prowadzonych z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia

60 punktéw ECTS

taczna liczba punktéow ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zajec z dziedziny nauk humanistycznych, nie
mniejsza niz 5 punktéw ECTS

5 punktéw ECTS (przedmioty: Cultural mindset - 4 punkty ECTS, Ethical Responsibilities in Business- 1 punkt ECTS)

taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyskac¢ w ramach zajec¢ o charakterze praktycznym, w tym zajec
laboratoryjnych, warsztatowych i projektowych

60 punktéw ECTS

taczna liczba punktow ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zajec z jezyka obcego

120 punktéw ECTS (program prowadzony w jezyku obcym)

taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyskac¢ w ramach praktyk zawodowych na kierunku studiow o profilu
praktycznym, a w przypadku kierunku studiow o profilu ogélnoakademickim - jezeli program ksztatcenia na tych
studiach przewiduje praktyki

nie dotyczy

liczba punktéw ECTS w ramach zaje¢ do wyboru (nie mniej niz 30% punktow ECTS koniecznej do ukonczenia studiow)

36 punktéw ECTS (tj. 30% punktéw ECTS koniecznych do ukonczenia studidw)
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Wiedza

Kod

K2_Wo1

K2_W02

K2_Wo03

K2_W04

K2_W05

Umiejetnosci

Kod

K2_Uo1

K2_U02

K2_U03

K2_Uo4

K2_U05

Efekty uczenia sie

Opis kierunkowego efektu uczenia sie

absolwent rozumie w pogtebionym stopniu ztozone zaleznosci ekonomiczne, geopolityczne,
spoteczno-kulturowe i finansowe wystepujgce we wspoétczesnym biznesie miedzynarodowym
oraz zna teorie i koncepcje wyjasniajace te ztozone zaleznosci

absolwent ma pogtebiong wiedze na temat wybranych teorii i metod analitycznych
wykorzystywanych w celu wsparcia ztozonych decyzji menedzerskich

absolwent ma pogtebiong wiedze na temat podejs¢, metod i narzedzi zarzadzania podmiotem
gospodarczym, dziatajgcym w warunkach niepewnosci na rynku miedzynarodowym,
uwzgledniajac wymiar operacyjny, marketingowy, finansowy i strategiczny podejmowanych
decyzji

absolwent ma pogtebiong wiedze na temat dylematéw wspétczesnej cywilizacji
(ekonomicznych, etycznych, prawnych, spotecznokulturowych), ktére w sposdb bezposredni
lub posredni determinuja dziatania menedzeréw

absolwent zna i rozumie zasady ochrony prawa wiasnosci intelektualnej i prawa autorskiego,
a takze podstawowe zasady tworzenia i rozwoju réznych form przedsiebiorczosci

Opis kierunkowego efektu uczenia sie

absolwent potrafi w sposdb kreatywny formutowac i rozwigzywaé ztozone problemy,
uwzgledniajgc perspektywe funkcjonalng, strategiczng, prawna i etyczng w odniesieniu do
jednostki biznesowej i catego przedsiebiorstwa dziatajacego w skali globalnej

absolwent potrafi identyfikowac i krytycznie analizowac zjawiska ekonomiczne i biznesowe w
warunkach nie w petni przewidywalnych, wykorzystujgc w tym celu odpowiednie Zrédta
informacji i wtasciwe narzedzia analityczne, w tym zaawansowane techniki informacyjno-
komunikacyjne

absolwent potrafi biegle komunikowac sie ze zréznicowanym otoczeniem z uzyciem
specjalistycznej terminologii z zakresu zarzadzania i biznesu miedzynarodowego (w jezyku
angielskim)

absolwent potrafi w sposéb przekonujacy przedstawiac i oceniad rézne opinie i stanowiska na
temat biznesowych decyzji strategicznych i operacyjnych, podejmowanych w warunkach
niepewnosci geopolitycznej, ekonomicznej, spotecznej i finansowej

absolwent potrafi efektywnie kierowa¢ praca wielokulturowego zespotu i jako lider budowac
konsensus w zespole, promowa¢ wspélng wizje, wprowadzad zmiany, inspirowac i
motywowac¢ do podejmowania nowych dziatan, wzmacnia¢ efektywnos¢ swojg i cztonkéw
zespotu, rozwija¢ umiejetnosci komunikacji pomiedzy cztonkami zespotu

Kompetencje spoteczne

Kod

K2_K01

Efekty uczenia sie

Opis kierunkowego efektu uczenia sie

absolwent jest gotdw do uznawania znaczenia wiedzy w rozwigzywaniu problemoéw
poznawczych i praktycznych z zakresu zarzadzania przedsiebiorstwem miedzynarodowym (w
szczegdlnosci podejmowania decyzji strategicznych), a takze do krytycznej oceny wtasnej
wiedzy i zasiegania opinii ekspertéw w przypadku trudnosci z samodzielnym rozwigzywaniem
probleméw

PRK
P7S_WG

P7S_WG

P7S_WG

P7S_WK

P7S_WK

PRK
P7S_UW

P7S_UW

P7S_UK

P7S_UK

P7S_UO, P7S_UU

PRK
P7S_KK
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Kod

K2_K02

K2_K03

Efekty uczenia sie

Opis kierunkowego efektu uczenia sie PRK

absolwent jest gotéw do wypetniania zobowigzan spotecznych oraz podejmowania dziatanh na  P7S_KO
rzecz srodowiska spotecznego i interesu publicznego o réznym zasiegu, myslac i dziatajgc w
sposéb przedsiebiorczy

absolwent jest gotéw do postepowania w zyciu zawodowym w sposéb profesjonalny, etyczny, P7S KR
z poszanowaniem réznorodnosci pogladdéw i kultur, kierujac sie w swych dziataniach
spoteczng odpowiedzialnoscig biznesu

71170



Plan studiow

Semestr 1

Przedmiot Aktywnosc Punkty ECTS Forma weryfikacji Kod Blok
studenta

Introduction to MIB Program Cwiczenia: 15 1 Zaliczenie 1 A

Cultural mindset Wyktad: 30 4 Zaliczenie 1 A
Cwiczenia: 15

People in organizations Wyktad: 15 2 Zaliczenie 1 A
Cwiczenia: 15

Managerial economics Wyktad: 30 5 Egzamin 1 A
Cwiczenia: 15

Accounting for decision making Wykfad: 30 5 Egzamin 1 A
Cwiczenia: 15

Ethical responsibilities in business Wyktad: 15 1 Zaliczenie 1 A

Self management Cwiczenia: 15 1 Zaliczenie 1 B

Advanced marketing management Wyktad: 15 5 Egzamin 1 A
Cwiczenia: 30

Professional project management Wyktad: 15 3 Zaliczenie 1 B
Cwiczenia: 30

Entrepreneurial mindset Wykfad: 15 3 Zaliczenie 1 B
Cwiczenia: 30

Suma 345 30

Semestr 2

Plan studiéw
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Aktywnos¢

Przedmiot studenta Punkty ECTS Forma weryfikacji Kod Blok

Business strategy Wykfad: 30 5 Egzamin 1 B
Cwiczenia: 15

International finance management Wyktad: 30 5 Egzamin 1 A
Cwiczenia: 15

Managing crisis and uncertainty Wyktad: 15 3 Zaliczenie 1 B
Cwiczenia: 15

Digital marketing implementation Wyktad: 15 3 Zaliczenie 1 B
Cwiczenia: 30

Financial investments and markets (financial instruments in practice) Wyktad: 15 1 Zaliczenie 1 B

How to enter foreign markets? Wykfad: 15 3 Egzamin 1 C
Cwiczenia: 15

Diploma seminar Seminarium: 15 4 Zaliczenie 1 C

Financial investments and markets (international strategies of financing) Wyktad: 15 1 Zaliczenie 1 B

Sustainability across the organization Wyktad: 30 3 Zaliczenie 1 B
Cwiczenia: 15

Managerial leadership Wykfad: 15 2 Zaliczenie 1 B
Cwiczenia: 15

Suma 315 30

Semestr 3

Przedmiot Aktywnos¢ Punkty ECTS Forma weryfikacji Kod Blok
studenta

Financial investments and markets (international investment) Wyktad: 15 1 Zaliczenie 1 B

Macro and global business environment Wyktad: 30 6 Egzamin 1 A
Cwiczenia: 30

Valuation Cwiczenia: 30 3 Zaliczenie 1 B

HR - successful international assignments Wyktad: 15 2 Zaliczenie 1 C

Plan studiéw

Cwiczenia: 15
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Aktywnos¢

Przedmiot studenta Punkty ECTS Forma weryfikacji Kod Blok
Transnational business transactions Wykfad: 15 2 Egzamin 1 C
Cwiczenia: 15
Business risk analysis Cwiczenia: 15 1 Zaliczenie 1 B
Diploma seminar Seminarium: 15 4 Zaliczenie 1 C
Driving innovations and operational excellence Wyktad: 15 1 Zaliczenie 1 C
Elective course | Wyktad: 75 10 5 C
Controlling and auditing Wyktad: 15 2 Zaliczenie 0 C
Copywriting and video ads Wyktad: 15 2 Zaliczenie 0 C
Business-to-business marketing Wyktad: 15 2 Zaliczenie 0 C
Business Intelligence in international business environment Wyktad: 15 2 Zaliczenie 0 C
Export management Wyktad: 15 2 Zaliczenie 0 C
Change management Wyktad: 15 2 Zaliczenie 0 C
Forwarding and transport Wyktad: 15 2 Zaliczenie 0 C
Feasibility study of international business projects Wyktad: 15 2 Zaliczenie 0 C
Service design in international business Wyktad: 15 2 Zaliczenie 0 C
Design thinking and creative thinking Wyktad: 15 2 Zaliczenie 0 C
Suma 285 30
Semestr 4
Przedmiot Aktywnosé Punkty ECTS Forma weryfikacji Kod Blok
studenta
Advanced negotiations in international business Cwiczenia: 15 1 Zaliczenie 1 C
Operations management and process improvement Wyktad: 15 3 Egzamin 1 B
Cwiczenia: 15
Microeconomics of competitiveness (Harvard Business School licence course) Wyktad: 30 4 Egzamin 1 B

Plan studiéw
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Aktywnos¢

Przedmiot studenta Punkty ECTS Forma weryfikacji Kod Blok
Transforming organizations and markets with ICT's Wyktfad: 15 1 Zaliczenie 1 C
Supply chain management Wyktad: 15 2 Zaliczenie 1 B
Cwiczenia: 15
Strategic simulation game Cwiczenia: 15 1 Zaliczenie 1 C
Diploma seminar Seminarium: 30 6 Zaliczenie 1 C
Elective course I Wyktad: 90 12 5 C
Bitcoin and cryptocurrency technologies Wyktad: 15 2 Zaliczenie 0 C
Behavioral economics and finance Wyktad: 15 2 Zaliczenie 0 C
Implementing CRM - processes and technology Wyktad: 15 2 Zaliczenie 0 C
Offshoring in international business decisions Wyktad: 15 2 Zaliczenie 0 C
Event management Wyktad: 15 2 Zaliczenie 0 C
International management consulting Wyktad: 15 2 Zaliczenie 0 C
Supply chain finance Wyktad: 15 2 Zaliczenie 0 C
Geography of business - analytical approach Wyktad: 15 2 Zaliczenie 0 C
Valuation of externalities of business Wyktad: 15 2 Zaliczenie 0 C
Family business and trans-generational succession globally Wyktad: 15 2 Zaliczenie 0 C
Managing luxury brands Wyktfad: 15 2 Zaliczenie 0 C
Packaging design Wyktad: 15 2 Zaliczenie 0 C
Product management Wyktad: 15 2 Zaliczenie 0 C
Suma 255 30
0 - Do wyboru

1 - Obowigzkowy

2 - Techniczny do wyboru

3 - Kierunkowy do wyboru

4 - Humanistyczny do wyboru
5 - Obowigzkowa grupa

Plan studiéw
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Warunki realizacji programu studiow

Udokumentowanie, ze w ramach programu studiéw o profilu ogélnoakademickim - co najmniej 75% godzin
zaje¢ prowadzonych jest przez nauczycieli akademickich zatrudnionych w tej uczelni jako podstawowym
miejscu pracy

Zgodnie z proponowang obsadg zaje¢ co najmniej 75% godzin zaje¢ (900 z 1200) bedzie prowadzone przez nauczycieli akademickich
zatrudnionych w Uczelni jako podstawowym miejscu pracy.

Planowany przydziat i wymiar zaje¢ dla nauczycieli akademickich oraz innych oséb, proponowanych do
prowadzenia zajec, z uwzglednieniem liczby godzin zaje¢ przydzielonych nauczycielowi akademickiemu
zatrudnionemu w uczelni jako podstawowym miejscu pracy

1200 godzin, w tym co najmniej 900 godzin zaje¢ (75% z 1200 godzin) bedzie prowadzonych przez nauczycieli akademickich
zatrudnionych w UEP jako podstawowym miejscu pracy, co wynika z corocznie zatwierdzanej obsady zaje¢ dydaktycznych.

Planowany przydziat i wymiar zajec¢ dla nauczycieli akademickich oraz innych oséb, proponowanych do
prowadzenia zaje¢, z uwzglednieniem zajec¢ ksztattujacych umiejetnosci praktyczne w ramach studiéw o profilu
praktycznym lub zaje¢ zwiazanych z prowadzona w uczelni dziatalnoscia naukowa w ramach studiéw o profilu
ogodlnoakademickim

Liczba godzin zaje¢ zwiazanych z prowadzona w uczelni dziatalnoscig naukowa: 330 godzin.

Wymiar, zasady i forma odbywania praktyk zawodowych dla kierunku studiéw o profilu praktycznym, a w
przypadku kierunku studiéw o profilu ogélnoakademickim - jezeli program studiéw na tych studiach
przewiduje praktyki

Program nie przewiduje obowigzkowych praktyk.

Sposdb uwzglednienia wynikéw analizy zgodnosci zaktadanych efektéw uczenia sie z potrzebami rynku pracy

Kierunek jest odpowiedzig na zdiagnozowane potrzeby rynkowe i dotychczasowe doswiadczenia zdobyte w ramach specjalnosci
International Business realizowanej na kierunku miedzynarodowe stosunki gospodarcze (wysoce zréznicowane narodowosciowo i
kulturowo grupy dojrzatych i Swiadomych wiasnych potrzeb studentédw; wykorzystywanie z powodzeniem innowacyjnych, opartych na
aktywnym udziale studentdéw, technik ksztatcenia; liczba zapytan kandydatéw o studia ogélnomendzerskie, ktére pozwalatyby rozwija¢
wiedze i umiejetnosci w wielu obszarach jednoczesnie, badanie focusowe przeprowadzone na grupie studentéw specjalnosci
International Business).

Zaktadane efekty uczenia sie zdefiniowano szeroko, tak by odzwierciedli¢ ogdélnomenedzerski charakter studiéw, przygotowanie
absolwentéw do wspdtczesnego, dynamicznie zmieniajgcego sie i petnego niepewnosci rynku pracy, stad tak silny akcent potozono na
umiejetnosci przysztych absolwentéw kierunku Master in International Business. Program konsultowano z pracodawcami i praktykami
biznesu podczas badan focusowych. Wiekszo$¢ z nich zwracata uwage na specyficzng ceche, rynku pracy, ktéra determinuje okresSlone
potrzeby wobec potencjalnych pracownikéw: funkcjonowanie w Swiecie okreslanym mianem VUCA (volatility - zmiennos$¢, uncertainty -
niepewnos$¢, complexity - ztozono$¢ i ambiguity - niejednoznacznosé). Ten akronim w sposéb przejrzysty i jednoczesnie prosty wskazuje
na koniecznos¢ ksztatcenia okreslonych umiejetnosci absolwentéw kierunku MIB, na ktdre potozono nacisk i w ramach efektéw uczenia
sie, jak i catego procesu i filozofii ksztatcenia.

Ponizej przedstawiono przyporzadkowanie efektéw uczenia sie do cechy rynku pracy VUCA:
K2 W1l-V,U,C A
K2 W2-C, A

K2_W3U,C, A

Warunki realizacji programu studiéw 13/170



K2 W4 -V, A
K2_W5 - C, A

K2 U1-U,C, A
K2 U2-V,U,C, A
K2 U3-C, A

K2 U4-V,U,C, A
K2_U5-C, A
K2_K1-A
K2_K2C, A

K2_K3-V,U,C, A

Warunki realizacji programu studiéw 14 /170



Sylabusy

Karta tytutowa - Sylabusy 15/170



Kierunek studiow
Master in International Business

Specjalnos¢

Jednostka organizacyjna
UEP

Poziom ksztatcenia
studia drugiego stopnia

Forma studiow

@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Introduction to MIB Program
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Cykl dydaktyczny
2026/2027

Kod przedmiotu
UEPMIBS.21A.205555.26

Jezyk wyktadowy
Angielski

Obligatoryjnos¢
Obowiagzkowy

Blok zajeciowy

stacjonarne Blok A

Profil ksztatcenia

og6lnoakademicki
Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 1 Zaliczenie punktéw ECTS

1

Forma prowadzenia i godziny zajec
» Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 15

Cele uczenia sie dla przedmiotu

Zdobycie pogtebionej wiedzy na temat zasad skutecznej komunikacji w zespole i zasad budowania spdjnosci

C1
zespotu
C2 Nabycie umiejetnosci w zakresie dawania i otrzymywania skutecznej informacji zwrotnej
c3 Zdobycie wiedzy na temat koncepcji ‘executive presence’ i nabycie umiejetnosci prezentacji na poziomie
executive
Wymagania wstepne
Brak

Sylabusy

Efekty uczenia sie dla przedmiotu
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Kod

Wiedzy
w1

w2

W3

Efekty w zakresie

Student zna w stopniu pogtebionym zasady dawania
i otrzymywania skutecznej informacji zwrotne;j

Student zna i rozumie metody budowania spéjnosci
zespotu

Student zna i rozumie modele skutecznego
komunikowania w zespole

Umiejetnosci

ul

u2

u3

Student potrafi w sposéb skuteczny formutowac
i odbiera¢ feedback w procesie decyzyjnym

Student potrafi skutecznie komunikowa¢ sie
w zespole, petni¢ w nim rézne role

Student potrafi prezentowa¢ swoje poglady
na poziomie ‘executive’

Kompetencji spotecznych

K1l

Lp.

vils|w N

Sylabusy

Student wykazuje odpowiedzialno$¢ za formutowanie
informacji zwrotnej i dba o jako$¢ komunikatu i jej
odbidr przez drugg osobe

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K2_W02, K2_W03

K2_W02, K2_W03

K2_W02, K2_W03

K2_U03, K2_U04, K2_U05

K2_U03, K2_U04, K2_U05

K2_U03, K2_U04, K2_U05

K2_K02, K2_K03

Tresci programowe

Tresci programowe

Koncepcja informacji zwrotnej i odkrywania siebie
Dzielenie sie swojg historig i otrzymanie feedbacku
Zasady tworzenia zespotu i budowania jego spdjnosci
Réznorodnos¢ a efektywnos¢ pracy zespotowej

Rywalizacja miedzy zespotami, dynamika zespotu i
umiejetnosci pracy zespotowej

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C2,C3
C2,C3
Cl1,C3
C1,C3
Cl1,C3

Metody weryfikacji

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Projekt grupowy / praca
w grupie

Projekt grupowy / praca
W grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, W3, U1, U3, K1
W1, W3, U1, U3, K1
W2, W3, U2, U3
W2, W3, U2, U3
W2, W3, U2, U3, K1
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Kierunek studiow
Master in International Business

Specjalnos¢

Jednostka organizacyjna
UEP

Poziom ksztatcenia
studia drugiego stopnia

Forma studiow

@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Cultural mindset
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Cykl dydaktyczny
2026/2027

Kod przedmiotu
UEPMIBS.21A.205484.26

Jezyk wyktadowy
Angielski

Obligatoryjnos¢
Obowiagzkowy

Blok zajeciowy

stacjonarne Blok A

Profil ksztatcenia

og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 1 Zaliczenie punktéw ECTS

4

Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 30
» Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 15

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 Zrozumienie pojecia kultury narodowej i réznorodnosci kulturowe;.
C2 Zrozumienie sposobu poznawania odmiennosci kulturowych.
C3 Wyjasnienie rozumienia i postrzegania oséb reprezentujacych inny krag kulturowy.

Wymagania wstepne

Przedmiot humanistyczny, przygotowanie ekonomiczne nie jest wymagane.

Sylabusy

Efekty uczenia sie dla przedmiotu
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Kod

Wiedzy
w1

w2

W3

Efekty w zakresie

Student wyjasnia sposoby interpretacji kultury
narodowej i jej elementéw.

Student wyjasnia proces poznawania réznorodnosci
kulturowej.

Student wyjasnia rézne modele komunikacji wsréd
zréznicowanych kultur.

Umiejetnosci

ul

u2

u3

Student potrafi prowadzi¢ dyskusje dotyczaca réznic
kulturowych istniejgcych na sSwiecie.

Student potrafi przewidzie¢ zachowania os6b
reprezentujacych rézne mentalnosci kulturowe.

Student potrafi wskaza¢ implikacje zwigzane
z wptywem réznic kulturowych na style zarzadzania |
komunikacji.

Kompetencji spotecznych

K1l

K2

K3

Sylabusy

Student rozumie réznorodnos¢ kulturowg Swiata.

Student jest wrazliwy na réznice kulturowe

i zachowania ludzi pochodzgcych z odmiennych kultur.

Student jest chetny do komunikacji z osobami z innych

kultur.

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K2_W04

K2_W04

K2_W04

K2_U03

K2_U05

K2_U05

K2_K03

K2_K02, K2_K03

K2_K02, K2_K03

Metody weryfikacji

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji
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Lp.

A B ol I

10.

11.

Sylabusy

Tresci programowe

Tresci programowe

Otoczenie kulturowe - struktura i elementy.
Modele kultury narodowe;j.

Proces akulturacji - zjawisko szoku kulturowego.
Inteligencja kulturowa.

Zréznicowanie kulturowe - religia i wierzenia

Zrbéznicowanie kulturowe - wartosci, zwyczaje i normy.

Zrdéznicowanie kulturowe - jezyk.

Miedzykulturowa komunikacja - proces i wymiary.

Stereotypy kulturowe.

Etnocentryzm i kosmopolityzm na Swiecie.

Charakterystyka otoczenia kulturowego w wybranych
krajach.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C1,C2,C3
Cl1,C2,C3
Cl1,C2,C3
C1,C2,C3
Cl1,C2,C3

C1,C2,C3

C1,C2,C3
Cl1,C2,C3

C1,C2,C3

Cl1,C2,C3

Cl1,C2,C3

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, U1, K1

W1, W3, U1, K1

W1, W2, U1, K1

W1, W2, U1, U2, K1, K2

W1, W2, W3, Ul, U2, K1,
K2

W1, W2, W3, U1, U2, K1,
K2

W1, W2, Ul, U2, K1, K2

W1, W2, W3, Ul, U2, K1,
K2, K3

W1, W2, U1, U2, K1, K2,
K3

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1, K2, K3

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1, K2, K3
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@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

People in organizations
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Master in International Business 2026/2027
Specjalnos¢ Kod przedmiotu

- UEPMIBS.21A.205485.26
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy

UEP Angielski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢

studia drugiego stopnia Obowiagzkowy

Forma studiéw Blok zajeciowy
stacjonarne Blok A

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 1 Zaliczenie punktéw ECTS
2

Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 15
» Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 15

Cele uczenia sie dla przedmiotu

Zapoznanie studentéw z ideologia, zaletami, przydatnoscia i narzedziami analitycznymi stosowanymi w obszarze

C1 , : .
zachowan organizacyjnych

Wymagania wstepne

Podstawowa wiedza o zarzadzaniu i zarzadzaniu zasobami ludzkimi

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Kierunkowe efekty

Kod Efekty w zakresie i -
uczenia sie

Metody weryfikacji

Wiedzy

Sylabusy 21/170



Kod

wil

w2

W3

Efekty w zakresie

Student prawidtowo rozpoznaje, wskazuje i diagnozuje
problemy dotyczace zachowan indywidualnych
i grupowych w organizacjach

Student prawidtowo dobiera narzedzia pomocne
w rozwigzywaniu problemdw organizacyjnych
na szczeblu indywidualnym i grupowym

Student prawidtowo objasnia zaleznosci zachodzace
w uktadach organizacyjnych na poziomie jednostka -
grupa - organizacja

Umiejetnosci

ul

u2

Student prawidtowo analizuje i interpretuje zaréwno
zachowania indywidualne, jak i grupowe
w organizacjach

Na podstawie zdobytej wiedzy student opracowuje
i wdraza metody usprawnienia funkcjonowania
organizacji w obszarze relacji miedzyludzkich

Kompetencji spotecznych

K1

Lp.

Sylabusy

Student akceptuje i szanuje réznorodno$¢ motywacji
ludzkich i grupowych w organizacji, podejmuje
wyzwania (w oparciu o zdobyta wiedze) dotyczace
rozwigzania potencjalnych konfliktéw czy probleméw
zaistniatych na linii jednostka - grupa - organizacja

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K2_WO01, K2_W02,
K2_W04

K2_W02, K2_W03

K2_W01, K2_W02,
K2_W03, K2_W04

K2_U01, K2_U02,
K2_U04, K2_U05

K2_U04, K2_U05

K2_K01, K2_K03

Tresci programowe

Tresci programowe

Zachowania organizacyjne - zakres rozwazan
Jednostka - grupa - organizacja

Rdznorodnos¢ motywacji i celéw jednostki, grupy,
organizacji i obszary potencjalnych konfliktéw

Postrzeganie i uczenie sie na poziomie indywidualnym,
grupowym i organizacyjnym

Pomiedzy motywacjg a zaangazowaniem - teorie,
narzedzia

Przywddztwo - teorie, narzedzia diagnostyczne,
obszary zastosowan

Wtadza i konflikt - teorie, narzedzia diagnostyczne i
interwencyjne stosowane w zarzadzaniu konfliktem

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

Cl

Cl

C1

Cl

Cl

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach

Sprawdzian pisemny
testowy, Projekt grupowy
/ praca w grupie

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, Ul

W1, W2, W3, Ul

W2, U2, K1

W1, W2, W3, U2, K1

W1, W2, W3, Ul, U2, K1
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Kierunek studiow
Master in International Business

Specjalnos¢

Jednostka organizacyjna
UEP

Poziom ksztatcenia
studia drugiego stopnia

Forma studiow

@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Managerial economics
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Cykl dydaktyczny
2026/2027

Kod przedmiotu
UEPMIBS.21A.12913.26

Jezyk wyktadowy
Angielski

Obligatoryjnos¢
Obowiagzkowy

Blok zajeciowy

stacjonarne Blok A

Profil ksztatcenia

og6lnoakademicki
Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 1 Egzamin punktéw ECTS

5

Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 30
» Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 15

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 Zrozumienie procesu generowania i podziatu dochodu w gospodarce narodowe;j.

Wyksztatcenie umiejetnosci interpretacji zdarzen i proceséw makroekonomicznych z wykorzystaniem ogélnie

C2 przyjetych teorii i modeli.
C3 Wyksztatcenie umiejetnosci przewidywania skutkéw polityki fiskalnej i pienieznej.
ca Uzyskanie wiedzy o podstawowych cechach gospodarki polskiej, europejskiej i Swiatowej oraz ich gtéwnych
problemach
Wymagania wstepne
brak

Sylabusy
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Kod

Wiedzy
w1

W2

W3

w4

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Efekty w zakresie

Zna proces tworzenia i podziatu dochodu narodowego
w gospodarce.

Rozumie dziatanie systemu bankowego, wyjasnia
determinanty popytu na pieniagdz oraz mechanizm
kreacji pieniagdza przez bank centralny i banki
komercyjne.

Zna instrumenty polityki fiskalnej i monetarnej oraz
ich zastosowanie w réznych fazach cyklu
koniunkturalnego.

Wyjasnia podstawowe czynniki wzrostu
gospodarczego w gospodarce zamknietej i otwartej.

Umiejetnosci

ul

u2

u3

u4

Sylabusy

Rozumie podstawowe pojecia i koncepcje
makroekonomiczne: zagregowane miary produkcji
globalnej i jej sktadniki.

Przedstawia i analizuje podstawowe zaleznosci
makroekonomiczne za pomoca diagraméw i prostych
modeli matematycznych.

Analizuje réznice w PKB per capita na $wiecie, rozumie
dtugookresowe determinanty dobrobytu
gospodarczego.

Prognozuje wptyw polityki pienieznej i fiskalnej
na sytuacje makroekonomiczng z wykorzystaniem
modelu IS-LM i jego rozszerzen.

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K2_W01, K2_W02,
K2_W04

K2_W01, K2_W02,
K2_W03, K2_W04

K2_WO01, K2_W02,
K2_W03, K2_W04

K2_W01, K2_W02,
K2_W04

K2_U01, K2_U03

K2_U01, K2_U02, K2_U03

K2_U02, K2_U03

K2_U01, K2_U02, K2_U03

Metody weryfikacji

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin
pisemny z otwartymi
pytaniami, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin
pisemny z otwartymi
pytaniami, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin
pisemny z otwartymi
pytaniami, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin
pisemny z otwartymi
pytaniami, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin
pisemny z otwartymi
pytaniami, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin
pisemny z otwartymi
pytaniami, Projekt
grupowy / praca w grupie

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin
pisemny z otwartymi
pytaniami, Projekt
grupowy / praca w grupie

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin
pisemny z otwartymi
pytaniami, Projekt
grupowy / praca w grupie
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Kod Efekty w zakresie

Kompetencji spotecznych

K1 Student jest Swiadomy kompromiséw w podejmowaniu
decyzji w polityce gospodarczej oraz wptywu szokdw
zewnetrznych na gospodarke.

K2 Student interesuje sie aktualnymi problemami
gospodarczymi Polski, Europy i Swiata.

K3 Student docenia ztozono$¢ makroekonomii jako nauki
spotecznej i jej praktyczne ograniczenia.

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K2_KO01, K2_K02, K2_K03

K2_KO01, K2_K02, K2_K03

K2_K01, K2_K02, K2_K03

Tresci programowe

Lp. Tresci programowe

1. Obecna sytuacja gospodarcza na $wiecie - przeglad
najnowszych wydarzen.

2. Kluczowe pojecia w makroekonomii: zagregowana
produkcja i PKB, bezrobocie, inflacja, krétki i dtugi
okres.

3. PKB i PNB jako niedoskonate miary dobrobytu.
Alternatywne miary dobrostanu.

4. Réwnowaga na rynku débr: mnozniki keynesowskie i
ich ograniczenia.

5. Rynki finansowe. Narzedzia polityki pienieznej.

6. Model IS-LM. Polityka pieniezna i fiskalna w
zarzadzaniu cyklem koniunkturalnym.

7. Inflacja i krzywa Philipsa. Ograniczenia modelu IS-LM.
Stagflacja.

8. Gléwne determinanty wzrostu gospodarczego w

dtugim okresie. Rola polityki publicznej: edukacja,
B+R, inwestycje publiczne.

9. Wybrane rozszerzenia teorri do gospodarki otwartej:
bilans handlowy, bilans ptatniczy, kursy walut.

10. Symulacja makroekonomii: gra edukacyjna Econland
autorstwa Harvard Business School Publishing

Sylabusy

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu
C3,C4

Cl1,C2

Cl,C4

Cl1,C2,C3,C4

C2,C3,C4

C2,C3

C2,C3,C4

C1,C2,C3,C4

C1,C2,C3,C4

C1,C2,C3,C4

Metody weryfikacji

Egzamin pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, W2, W3, W4, U1, U3,
K1, K2, K3

W1, U1, K3

W1, W4, U1, U3, K2, K3

W1, W3, U2, U4, K1, K2,
K3

W2, W3, U2, U4, K1, K2,
K3

W2, W3, U2, U4, K1, K3
W2, W3, U2, U3, U4, K1,
K3

W1, W4, U1, U2, U3, K1,
K2, K3

W1, W3, W4, U1, U2, U3,
U4, K1, K2, K3

W3, W4, U1, U3, U4, K1,
K2, K3
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Kierunek studiow
Master in International Business

Specjalnos¢

Jednostka organizacyjna
UEP

Poziom ksztatcenia
studia drugiego stopnia

Forma studiow

@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Accounting for decision making
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Cykl dydaktyczny
2026/2027

Kod przedmiotu
UEPMIBS.21A.205486.26

Jezyk wyktadowy
Angielski

Obligatoryjnos¢
Obowiagzkowy

Blok zajeciowy

stacjonarne Blok A

Profil ksztatcenia

og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 1 Egzamin punktéw ECTS

5

Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 30
» Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 15

C1

Cele uczenia sie dla przedmiotu

Rozwijanie wiedzy i rozumienia rachunkowosci zarzadczej w celu wspierania kierownictwa w planowaniu, kontroli
i monitorowaniu wynikéw w dziatalnosci gospodarczej

Wymagania wstepne

Podstawy rachunkowosci i/lub rachunkowos¢ finansowa

Kod Efekty w zakresie

Wiedzy

Sylabusy

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Kierunkowe efekty

uczenia sie Metody weryfikacji
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Kod

wil

W2

Kierunkowe efekty

Efekty w zakresie P
uczenia sie

Student definiuje i wyjasnia istote, Zrédto i cel K2_W01, K2_W02
informacji zarzadczej

Student definiuje i wyjasnia techniki analizy danych K2_wWo01, K2_W03
i rachunku kosztéw

Umiejetnosci

ul

u2

u3

u4

Student stosuje mierniki efektywnosci i monitoruje K2_U02, K2_U04
wyniki dziatalno$ci gospodarcze;.

Student przygotowuje budzety na potrzeby K2_U01, K2_U04
planowania i kontroli

Student poréwnuje koszty rzeczywiste z kosztami K2_U02, K2_U04
standardowymi i analizuje ewentualne odchylenia

Student potrafi pracowa¢ w grupach, wykonujac K2_U02, K2_U05
w nich rézne zadania

Kompetencji spotecznych

K1l

K2

Lp.

Sylabusy

Student ma wiedze na temat rachunkowosci K2_KO01
odpowiedzialnosci i jej znaczenia w kontroli

Student jest wrazliwy na sposéb wykorzystania K2_KO01, K2_K02
istotnych informacji do podejmowania decyzji
biznesowych, z uwzglednieniem kontekstu etycznego

Tresci programowe

, . Cele ksztatcenia dla
Tresci programowe

przedmiotu
Istota rachunkowosci zarzadczej Cl
Ksztattowanie sie kosztéw. Koszty petne i ich Cl
zastosowania. Koszty standardowe, systemy kosztéw
zmiennych, koszty jakosci i koszty wspdine.
Analizy wariancji kosztéw produkcji. Inne analizy C1
wariancji
Kontrola: Srodowisko kontroli zarzadczej i proces C1
kontroli

Metody weryfikacji

Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w zajeciach

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Projekt grupowy / praca
w grupie, Przygotowanie,
prezentacja i obrona
projektu grupowego
(egzamin ustny)

Projekt grupowy / praca
w grupie, Przygotowanie,
prezentacja i obrona
projektu grupowego
(egzamin ustny)

Projekt grupowy / praca
w grupie, Przygotowanie,
prezentacja i obrona
projektu grupowego
(egzamin ustny)

Projekt grupowy / praca
w grupie, Przygotowanie,
prezentacja i obrona
projektu grupowego
(egzamin ustny)

Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w zajeciach

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach,
Przygotowanie,
prezentacja i obrona
projektu grupowego
(egzamin ustny)

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, K1, K2
W1, W2, U1, U3, U4, K1

W2, U3, U4, K2

W1, U1, U4, K1, K2
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Lp.

Sylabusy

Tresci programowe

Planowanie strategiczne i budzetowanie.
Sprawozdawczosc i jej ewaluacja

Krétkoterminowe decyzje o wyborze alternatywy
Decyzje dtugoterminowe: Budzetowanie kapitatowe

Projektowanie systemu rachunkowosci zarzadczej

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C1

C1
Cl
C1

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, U2, U4, K1

W2, U4
W2, U2, U4, K2
W1, U1, U4, K2
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Kierunek studiow
Master in International Business

Specjalnos¢

Jednostka organizacyjna
UEP

Poziom ksztatcenia
studia drugiego stopnia

Forma studiow

@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Ethical responsibilities in business
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Cykl dydaktyczny
2026/2027

Kod przedmiotu
UEPMIBS.21A.205487.26

Jezyk wyktadowy
Angielski

Obligatoryjnos¢
Obowiagzkowy

Blok zajeciowy

stacjonarne Blok A

Profil ksztatcenia

og6lnoakademicki
Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 1 Zaliczenie punktéw ECTS

1

Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 15

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 Zapoznanie z podstawami etyki oraz mozliwosciami jej zastosowania w biznesie
C2 Przedstawienie istotnych probleméw etycznych wystepujacych w biznesie
C3 Wskazanie zakresu spotecznej odpowiedzialnosci biznesu

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Kierunkowe efekty

Kod Efekty w zakresie i Metody weryfikacji
uczenia sie

Wiedzy

W1 Student nazywa, opisuje i klasyfikuje podstawowe K2_wo1 Udziat w dyskus;ji /

zagadnienia etyki.

Sylabusy

Uczestnictwo w zajeciach
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Kod

w2

W3

Efekty w zakresie

Student opisuje podstawowe zasady etyki, stanowigce
potencjalng baze dla jego moralnych zachowan
w biznesie.

Student przedstawia obszary spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu.

Umiejetnosci

ul

u2

Student analizuje Zrédta i istote probleméw etycznych
w biznesie.

Student ocenia postawy moralne wystepujace
w biznesie.

Kompetencji spotecznych

K1l

K2

Lp.

Nljo|v|l~lw DN

Sylabusy

Student szanuje podstawowe zasady etyczne
w dziatalnosci zawodowe;.

Student rozwigzuje problemy etyczne w miejscu pracy.

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K2_W02, K2_W04

K2_W03, K2_W04

K2_U01, K2_U02

K2_U04

K2_K03

K2_K02, K2_K03

Tresci programowe

Tresci programowe

Etyka w biznesie-podstawowe pojecia.
Etyka w relacjach z klientem.

Relacje pracownik - pracodawca.
Whistleblowing.

Kodeksy etyczne.

Etyka w reklamie

Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C1
C2,C3
C2,C3
C2,C3
C3
C2,C3
C3

Metody weryfikacji

Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Projekt grupowy / praca
w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Projekt grupowy / praca
W grupie

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, W2, Ul

W2, W3, U2, K1
W2, W3, U2, K1, K2
W2, W3, U1, U2, K2
W2, W3, U2, K1
W3, U2, K1

W3, U2, K1
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Kierunek studiow
Master in International Business

Specjalnos¢

Jednostka organizacyjna
UEP

Poziom ksztatcenia
studia drugiego stopnia

Forma studiow

@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Self management
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Cykl dydaktyczny
2026/2027

Kod przedmiotu
UEPMIBS.21B.205488.26

Jezyk wyktadowy
Angielski

Obligatoryjnos¢
Obowiagzkowy

Blok zajeciowy

stacjonarne Blok B

Profil ksztatcenia

og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 1 Zaliczenie punktéw ECTS

1

Forma prowadzenia i godziny zajec
» Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 15

Cele uczenia sie dla przedmiotu

Zbadanie i zwiekszenie $wiadomosci tego, jak ludzie i krytyczne zdarzenia w ich historii Zycia uksztattowaty ich

cl osobiste wartosci

2 Zrozumienie roli charakteru i cech dla udanego i sensownego zycia oraz zwiekszenie swiadomosci wiasnych
mocnych stron charakteru

c3 Zwiekszenie S$wiadomosci wartosci osobistych poprzez zbadanie réwnowagi priorytetéw zyciowych, strategii
zyciowej i zamierzonych celéw dtugoterminowych

C4 Zwiekszenie zdolnosci do zadawania sobie pytah i odkrywania wtasnych uprzedzen

Wymagania wstepne
Brak

Sylabusy

31/170



Kod

Wiedzy
w1

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Efekty w zakresie

Student identyfikuje i nazywa swoje silne i stabe
strony i wykorzystuje te wiedze w celu zwiekszenia
efektywnosci zarzadzania sobg

Umiejetnosci

ul

u2

u3

Student umie zastosowac zdobyta wiedze i swoja
zdolnos$¢ do rozwigzywania problemdéw w nowych
i mato znanych warunkach w szerszym (lub
multidyscyplinarnych) kontekstach

Student potrafi integrowa¢ wiedze i radzi¢ sobie
ze ztozonoscig dokonywania 0saddw na podstawie

informacji, ktére sg niekompletne lub ograniczone, ale
uwzgledniaé rozwazania dotyczace odpowiedzialnosci

spotecznej i etycznej zwigzanej z zastosowaniem
wiasnnej wiedzy i osgddéw

Student potrafi przekazywad swoje wnioski i wiedze
oraz ostateczne osady/ wnioski wyspecjalizowanym
i niespecjalistycznym odbiorcom w sposéb jasny

i jednoznaczny

Kompetencji spotecznych

K1

K2

K3

Lp.

Sylabusy

Student promuje atmosfere wspétpracy, komunikacji
i zaufania wsrdéd cztonkéw zespotu

Student przejawia ducha przedsiebiorczosci i dokonuje

niezbednych zmian ze stanowczoscig i osobistg
odpowiedzialnoscia

Student jest uczciwy i zachowuje sie w sposdb
honorowy w kazdej sytuacji

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K2_W02, K2_W03

K2_U01, K2_U03

K2_U01, K2_U03, K2_U04

K2_U01, K2_U03,
K2_U04, K2_U05

K2_KO01, K2_K02, K2_K03

K2_K02, K2_K03

K2_K02, K2_K03

Tresci programowe

Tresci programowe

Samoodkrywanie: samoswiadomos¢ i samoregulacja.
Eksploracja swoich uprzedzen, wartosci, zatozen,
emocji, nawykoéw i refleksja nad tym, jak dobrze
rzadzi¢ soba, by realizowac swoje cele.

"Inne-odkrywanie": empatia i umiejetnosci spoteczne.
Jakos¢ relacji z innymi i budowanie sieci wsparcia.

Kontekst: umiejetnosci kulturowe i polityczne.
Refleksja nad rozumieniem kontekstu, réznych
obyczajéw spotecznych oraz wptywu presji
rowiesnikéw i kultury biznesowej

Strategia na zycie: cel i wartosci. W poszukiwaniu
sensu w swojej strategii projektowanie przysztosci w
Znaczacy sposéb

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C1,C2,C3

C1,C2,C3,C4

C1,C2,C3,C4

C1,C2,C3,C4

Metody weryfikacji

Esej / referat, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach

Esej / referat, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach

Esej / referat, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach

Esej / referat, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Esej / referat, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, U2, U3, K3

W1, U1, U2, U3, K1, K2,
K3

W1, U2, U3, K1, K3

W1, Ul, U2, U3, K1, K2,
K3
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Kierunek studiow
Master in International Business

Specjalnos¢

Jednostka organizacyjna
UEP

Poziom ksztatcenia
studia drugiego stopnia

Forma studiow

@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Advanced marketing management
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Cykl dydaktyczny
2026/2027

Kod przedmiotu
UEPMIBS.21A.205489.26

Jezyk wyktadowy
Angielski

Obligatoryjnos¢
Obowiagzkowy

Blok zajeciowy

stacjonarne Blok A

Profil ksztatcenia

og6lnoakademicki
Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 1 Egzamin punktéw ECTS

5

Forma prowadzenia i godziny zajec

Poznanie i zrozumienie

Uczestnictwo w wyktadach: 15
Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 30

Cele uczenia sie dla przedmiotu

prawidtowego zastosowania najwazniejszych koncepcji, narzedzi i wskaznikdw

Zdobycie wiedzy, jak podejmowac decyzje marketingowe w organizacji w dynamicznym i zréznicowanym

Zdobycie umiejetnosci zaplanowania powigzanych dziatah marketingowych zapewniajgcych satysfakcje klientéw

Wymagania wstepne

Cl marketingowych.
C2 )
otoczeniu.
C3 : . P ;
i wartosciowe doswiadczenie.
Brak

Sylabusy
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Kod

Wiedzy
w1

W2

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Efekty w zakresie

Student zna najwazniejsze koncepcje, rozwigzania
i narzedzia pomiaru w zakresie marketingu.

Student zna powiazania i zaleznos$ci pomiedzy
gtéwnymi elementami strategii marketingowe;j a jej
elementami i narzedziami prowadzacymi

do satysfakcji klienta.

Umiejetnosci

ul

u2

u3

Student stosuje najwazniejsze narzedzia i wskazniki

marketingowe oraz krytycznie interpretuje ich wyniki.

Student krytycznie analizuje i ocenia gtéwne
i wspbtczesne problemy marketingu.

Student planuje $ciezke doswiadczenia klientéw, aby
zapewnic ich satysfakcje.

Kompetencji spotecznych

K1l

K2

Lp.

Sylabusy

Student pozostaje krytyczny w ocenie aktualnych
zjawisk zwigzanych z zarzadzaniem marketingowym
oraz w wyrazaniu wtasnych opinii.

Student pracuje w zréznicowanej grupie szanujgc
opinie i wartosci innych.

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K2_W02, K2_W03

K2_W02, K2_W03,
K2_W04

K2_U01, K2_U02

K2_U01, K2_U02, K2_U04

K2_U01, K2_U02

K2_K01, K2_K03

K2_K03

Tresci programowe

Tresci programowe

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

Metody weryfikacji

Egzamin pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny, Projekt
grupowy / praca w grupie

Egzamin pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny, Projekt
grupowy / praca w grupie

Egzamin pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Egzamin pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu
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Cele ksztatcenia dla Efekty uczenia sie dla

Lp- Tresci programowe przedmiotu przedmiotu
1. Koncepcja marketingowa, funkcje i ukierunkowany C1 W1, U1, K1
plan marketingowy
2. Powiekszanie rynku (analiza rynku adresowanego i C1, C2 W1, W2, U1, U2, K1, K2
adresowalnego)
3. Analiza potrzeb, checi i kryteriéw zakupowych C1,C3 W1, W2, U1, U2, U3, K1,
klientow. K2
4, Segmentacja rynku i identyfikacja kluczowych C1,C2,C3 W1, W2, U1, U2, K1, K2
segmentéw
5. Zarzadzanie markg - tozsamos$¢ marki i wartosé marki | C1, C2 W1, W2, U1, U2, U3, K1,
K2
6. Opracowywanie strategii produktowej C1,C2 W1, U1, U2, K1
7. Ustalenie strategii cenowe;j C1,C2,C3 W1, U1, U2, U3, K1
8. Prowadzenie efektywnej sprzedazy i dystrybucji C1,C2,C3 W1, U2, U3, K1
9. Narzedzia komunikacji marketingowej C1,C2,C3 W1, W2, U2, U3, K1
10. Skutecznosc¢ i efektywnos¢ komunikacji marketingowej | C1, C2, C3 W1, W2, U1, U2, U3, K1,
K2
11. Satysfakcja konsumenta C1,C2,C3 W1, W2, U1, U2, U3, K1,
K2
12, Zarzadzanie doswiadczeniem i wartoscia klientéw - C1,C2,C3 W1, W2, U2, U3, K1, K2
projekt propozycji wartosci klienta i mapa podrézy
klienta
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Kierunek studiow
Master in International Business

Specjalnos¢

Jednostka organizacyjna
UEP

Poziom ksztatcenia
studia drugiego stopnia

Forma studiow

@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Professional project management
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Cykl dydaktyczny
2026/2027

Kod przedmiotu
UEPMIBS.21B.205490.26

Jezyk wyktadowy
Angielski

Obligatoryjnos¢
Obowiagzkowy

Blok zajeciowy

stacjonarne Blok B

Profil ksztatcenia

og6lnoakademicki
Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 1 Zaliczenie punktéw ECTS

3

Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 15
» Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 30

C1

C2

C3 miedzynarodowym

Cele uczenia sie dla przedmiotu

Przekazanie wiedzy dotyczacej réznych metod zarzgdzania projektami, dzieki ktérej student bedzie mégt wybrac
odpowiednig metode zarzadzania projektem w odniesieniu do réznych przedsiewzie¢ biznesowych.

Ukazanie ryzyka zwigzanego z prowadzeniem projektéw, w tym takze projektéw miedzynarodowych. Wskazanie
metod ograniczania ryzyka w zarzagdzaniu projektami.

Przekazanie wiedzy dotyczacej budowania i zarzadzania zespotem projektowym, takze w srodowisku

Wymagania wstepne

Podstawowa wiedza zagadnien z zakresu zarzadzania i przywédztwa.

Sylabusy
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Kod

Wiedzy
w1

W2

W3

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Efekty w zakresie

Student rozrdznia tradycyjne i zwinne metody
zarzadzania projektami

Student rozpoznaje ryzyko wystepujace w procesie
zarzadzania projektami

Student wskazuje kluczowe elementy zwigzane
z zarzadzaniem zespotem projektowym

Umiejetnosci

ul

u2

U3

Student potrafi wybra¢ adekwatng metode
zarzadzania projektem

Student wykorzystuje metody planowania, realizacji
i kontroli w zarzadzaniu projektami

Student potrafi okresli¢ potrzeby zwigzane
z tworzeniem zespotu projektowego

Kompetencji spotecznych

K1

K2

K3

Lp.

vils|w N

Sylabusy

Student identyfikuje problemy zwigzane z procesem
planowania, realizacji i kontroli zarzgdzania projektem

Student jest otwarty na wspétprace w ramach
miedzynarodowych zespotéw projektowych

Student wykazuje sie etyka i szanuje zasady
wspotzycia spotecznego w ramach pracy projektowej

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K2_W01, K2_W02,
K2_W03

K2_W01, K2_W03

K2_WO01, K2_W04

K2_U01

K2_U01, K2_U02, K2_U04

K2_U03, K2_U05

K2_K01, K2_K03

K2_K01

K2_K03

Tresci programowe

Tresci programowe

Definicja i rodzaje projektéw. Analiza interesariuszy,
uwarunkowan wewnetrznych i zewnetrznych

Planowanie i harmonogramowanie projektéw
Proces realizacji i monitoring projektu.
Zarzadzanie przeptywem zadan Kanban

Zarzadzanie portfelem projektéw. Projekty
miedzynarodowe

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C1

Cl
Cl
C1
C1, C2

Metody weryfikacji

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Projekt grupowy / praca
w grupie

Projekt grupowy / praca
w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Projekt grupowy / praca
W grupie

Projekt grupowy / praca
w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, K1

W1, U2
U2, K1
Wi, Ul
W1, W2, U1, K1, K2
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Lp.

Sylabusy

Tresci programowe

Identyfikacja punktéw krytycznych w procesie
zarzadzania projektami - ryzyko w projektach

Zarzadzanie zespotem projektowym. Podziat rol i
zadan.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C2

C3

Efekty uczenia sie dla

przedmiotu

W2, U2, K1

W3, U3, K2, K3
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Kierunek studiow
Master in International Business

Specjalnos¢

Jednostka organizacyjna
UEP

Poziom ksztatcenia
studia drugiego stopnia

Forma studiow

@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Entrepreneurial mindset
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Cykl dydaktyczny
2026/2027

Kod przedmiotu
UEPMIBS.21B.205242.26

Jezyk wyktadowy
Angielski

Obligatoryjnos¢
Obowiagzkowy

Blok zajeciowy

stacjonarne Blok B
Profil ksztatcenia

og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba

Semestr 1 Zaliczenie punktéw ECTS

3
Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 15
» Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 30
Cele uczenia sie dla przedmiotu
C1 Zdobycie pogtebionej wiedzy na temat tworzenia i rozwoju réznych rodzajéw przedsiewzie¢ biznesowych

Nabycie praktycznych umiejetnosci w zakresie oceny mozliwosci biznesowych, potgczonych z wieloptaszczyznowa

C2 oceng szans i zagrozeh w prowadzeniu dziatah przedsiebiorczych

c3 Zdobycie wiedzy na temat etapéw tworzenia firmy i analizy ryzyka zwigzanego z poszczegdlnymi etapami
rozwoju przedsiebiorstwa

C4 Nabycie wiedzy i umiejetnosci w zakresie przygotowania biznes planu i wystgpienia inwestorskiego

Wymagania wstepne

Podstawowa wiedza na temat zarzadzania procesem wtasnej kariery

Sylabusy
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Kod

Wiedzy
w1

W2

W3

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Efekty w zakresie

Student posiada pogtebiong wiedze na temat istoty,
motywow i znaczenia przedsiebiorczosci
we wspoétczesnej gospodarce

Student zdobywa obszerna wiedze na temat cech
psychospotecznych, decyzji i zachowan
przedsiebiorcéw odnoszacych sukcesy

Student zdobywa kompleksowa wiedze na temat
procesu tworzenia nowych i rozwoju istniejgcych firm,
rozumie réznice pomiedzy réznymi formami
przedsiebiorczosci, zna ich mocne i stabe strony

Umiejetnosci

ul

u2

U3

u4

Student potrafi w sposéb skuteczny identyfikowac
mozliwosci biznesowe na rynku, luke rynkowa,
szacowac szanse i zagrozenia nowych przedsiewzie¢
biznesowych

Student potrafi dokona¢ kompleksowej analizy mikro-
i makrootoczenia i dopasowac forme
przedsiebiorczosci do warunkdw istniejacych na rynku

Student potrafi przygotowa¢ w sposéb profesjonalny
kompletny biznes plan

Student potrafi przygotowa¢ strategie zdobycia
finansowania na nowe przedsiewziecie biznesowe
i wygtosi¢ mowe przed inwestorami

Kompetencji spotecznych

K1

Sylabusy

Student wykazuje wrazliwos¢ na spoteczny wptyw
przedsiebiorczosci

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K2_W02, K2_WO03,
K2_W04, K2_W05

K2_W01, K2_W03,
K2_W04, K2_W05

K2_W03, K2_W04,
K2_W05

K2_U01, K2_U02

K2_U02, K2_U04

K2_U02, K2_U03, K2_U04

K2_U01, K2_U02, K2_U03

K2_K02, K2_K03

Metody weryfikacji

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Projekt indywidualny,
Przygotowanie
prezentacji

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Projekt indywidualny,
Przygotowanie
prezentacji

Projekt indywidualny,
Przygotowanie
prezentacji

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji
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Kod

K2

Lp.

Sylabusy

Efekty w zakresie

Student uznaje potrzebe ciagtego ksztatcenia sie
w celu efektywnego prowadzenia przedsiewziecia
biznesowego, jest gotédw krytycznie ocenic stan
wiasnej wiedzy i zasiegna¢ opinii eksperckiej

w obszarach, ktérych nie potrafi podejmowac
samodzielnie wtasciwych decyz;ji

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K2_K01, K2_K03

Tresci programowe

Tresci programowe
Zycie przedsiebiorcy - cechy, motywacja i przewaga
konkurencyjna

Uczciwos¢ jako najwazniejsza cecha przedsiewziecia
biznesowego

Rozpoczecie przedsiewziecia biznesowego - od
pomystu do produktu/ ustugi

Franczyza i buyout jako alternatywne sposoby
tworzenia przedsiewzie¢ biznesowych

Wyzwania firm rodzinnych - dynamika, zarzadzanie,
plan sukces;ji

Biznesplan i plan marketingowy: wizualizacja Twojego
marzenia

Plan organizacyjny i lokalizacyjny: struktury prawne,
ludzie, miejsce

Zrozumienie finanséw firmy i Zrédet finansowania,
doskonalenie umiejetnosci wygtoszenia elevator pitch

Profesjonalne zarzadzanie matym przedsiewzieciem
biznesowym

Cele ksztatcenia dla

przedmiotu

Cl

Cl1,C2

Cl1,C2,C3

C2,C3

C1,C2,C3

C2,C3,C4

C2,C3,C4

C2,C3,C4

Cl1,C3,C4

Metody weryfikacji

Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, W2, U1, K1, K2

W1, W2, U1, U2, K1, K2
W3, U1, U2, K1, K2

W1, W3, U1, U2, K1

W1, W3, U1, U2, K1

W3, U1, U2, U3, K2

W3, U2, U3, K1, K2

W3, U2, U3, U4, K1, K2

W3, U1, U2, U3, U4, K1
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Kierunek studiow
Master in International Business

Specjalnos¢

Jednostka organizacyjna
UEP

Poziom ksztatcenia
studia drugiego stopnia

Forma studiow

@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Business strategy
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Cykl dydaktyczny
2026/2027

Kod przedmiotu
UEPMIBS.22B.205491.26

Jezyk wyktadowy
Angielski

Obligatoryjnos¢
Obowiagzkowy

Blok zajeciowy

stacjonarne Blok B
Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki
Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 2 Egzamin punktéw ECTS
5
Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 30
* Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 15
Cele uczenia sie dla przedmiotu
C1 Student rozumie kluczowe kroki i narzedzia w tworzeniu skutecznej i zrbwnowazonej strategii biznesowej
C2 Student identyfikuje wymiary otoczenia biznesowego i Zrédet przewagi konkurencyjnej
c3 Student identyfikuje kluczowe zmienne makro, mezo- i mikro- wptywajgce na koniecznos¢ dostosowywania
strategii
C4 Student identyfikuje wptyw zaburzeh na strategie biznesowe

Sylabusy

Wymagania wstepne
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Kod

Wiedzy
w1

W2

W3

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Efekty w zakresie

Student charakteryzuje proces tworzenia skutecznej
i zrownowazonej strategii biznesowe;j

Student przyporzadkowuje sktadniki otoczenia
biznesowego do poszczegdlnych jego wymiaréw oraz
identyfikuje zdolnosci strategiczne firmy w kontekscie
analizy jego otoczenia

Student definiuje globalne zaktécenia popytowo-
podazowe i ich wptyw na wspédtczesne modele
biznesowe

Umiejetnosci

ul

u2

U3

u4

Studenci analizujg konkretne, realne decyzje
biznesowe i zmiany w kontekscie odmiennych
pozioméw strategii firmy, potrafig wskaza¢ optymalne
rozwigzanie

Studenci kategoryzujg poszczegdlne elementy
otoczenia organizacji i wskazuja zaleznosci miedzy
nimi

Student ocenia wptyw otoczenia na przedsiebiorstwo
za pomocg odpowiednich narzedzi oraz diagnozuje
mocne/stabe strony potencjatu konkurencyjnego
przedsiebiorstwa

Studenci oceniajg wptyw zaktécen na pozycje
konkurencyjna i potencjat firm

Kompetencji spotecznych

K1

K2

Lp.

Sylabusy

Student jest otwarty na swobodng interakcje
Z réznymi interesariuszami

Student podejmuje wyzwanie uczestniczenia
w procesie decyzyjnym w przedsiebiorstwie
i kontekstu w jakim sa podejmowane

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K2_W01, K2_W02

K2_W03, K2_W04

K2_WO01, K2_W02,
K2_W03

K2_U01, K2_U02, K2_U03

K2_U01, K2_U04

K2_U02, K2_U03

K2_U02, K2_U03, K2_U04

K2_KO01, K2_K02, K2_K03

K2_KO01, K2_K02, K2_K03

Tresci programowe

Tresci programowe

Wprowadzenie do tworzenia strategii

Otoczenie biznesowe - elementy oraz ich znaczenie
dla kreowania strategii

Zrédta przewagi konkurencyjnej

Zaktécenia geopolityczne i ich wptyw na modele
biznesowe

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C1
C1, C2

C1,C3

Cl1,C4

Metody weryfikacji

Egzamin pisemny
testowy, Projekt grupowy
/ praca w grupie

Egzamin pisemny
testowy, Projekt grupowy
/ praca w grupie

Egzamin pisemny
testowy, Projekt grupowy
/ praca w grupie

Egzamin pisemny
testowy, Projekt grupowy
/ praca w grupie

Egzamin pisemny
testowy, Projekt grupowy
/ praca w grupie

Egzamin pisemny

testowy, Projekt grupowy
/ praca w grupie

Egzamin pisemny
testowy, Projekt grupowy
/ praca w grupie

Projekt grupowy / praca
w grupie

Egzamin pisemny
testowy

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, U1, K1, K2

W1, W2, U1, U2, U3, K1,
K2

W1, W2, U1, U2, U3, K1,
K2

W1, W3, U1, U4, K1, K2
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Lp.

Sylabusy

Tresci programowe

Zréwnowazony rozwdj i odporno$¢ w budowaniu
strateqii

Strategie jednostek biznesowych

Strategie na poziomie korporacyjnym

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

Cl,C4

C1,C2,C3,C4

Cl1,C2,C3,C4

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, W3, U1, U4, K1, K2
W1, W2, W3, U1, U2, U3,
U4, K1, K2

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
U4, K1, K2
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Kierunek studiow
Master in International Business

Specjalnos¢

Jednostka organizacyjna
UEP

Poziom ksztatcenia
studia drugiego stopnia

Forma studiow

@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

International finance management
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Cykl dydaktyczny
2026/2027

Kod przedmiotu
UEPMIBS.22A.205492.26

Jezyk wyktadowy
Angielski

Obligatoryjnos¢
Obowiagzkowy

Blok zajeciowy

stacjonarne Blok A

Profil ksztatcenia

og6lnoakademicki
Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 2 Egzamin punktéw ECTS

5

Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 30
» Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 15

Cele uczenia sie dla przedmiotu

zapoznanie studentéw z zagadnieniami dotyczacymi miedzynarodowych rynkdéw finansowych, w tym rynkéw

C1
przedmiotem obrotu na
c2 . .
ekonomicznymi
C3 miedzynarodowym
Cc4

Sylabusy

walutowych, miedzynarodowych rynkéw pienieznych oraz rynkéw walutowych instrumentéw pochodnych - nacisk
potozony jest na funkcjonowanie tych rynkéw oraz charakterystyke instrumentéw finansowych bedacych

tych rynkach

zapoznanie studentédw z gtéwnymi zaleznosciami pomiedzy kursami walutowymi a innymi zmiennymi

zapoznanie studentdw z zagadnieniami finansowymi zwigzanymi z funkcjonowaniem firmy w Srodowisku

zapoznanie studentéw z wptywem wahah kurséw walutowych na przedsiebiorstwo oraz z procesem identyfikacji,
pomiaru i zarzadzania ryzykiem kursowym
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Wymagania wstepne

Podstawowa wiedza z zakresu ekonomii i finanséw przedsiebiorstw.

Kod

Wiedzy
w1

w2

W3

W4

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Efekty w zakresie

studenci rozumieja funkcjonowanie rynkéw
walutowych, miedzynarodowych rynkéw pienieznych
i rynkéw walutowych instrumentéw pochodnych oraz
potrafig opisac instrumenty finansowe bedace
przedmiotem obrotu na tych rynkach

studenci rozumieja gtéwne zaleznosci pomiedzy
kursami walutowymi a innymi zmiennymi
ekonomicznymi

studenci rozumieja gtéwne kwestie finansowe
zwigzane z funkcjonowaniem firmy w $rodowisku
miedzynarodowym

student rozumie Zrddta i znaczenie ryzyka kursowego
zwigzanego z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej
w skali miedzynarodowej oraz potrafi przedstawic
procedure zarzadzania kursami walutowymi

Umiejetnosci

ul

u2

u3

Sylabusy

studenci potrafig zastosowad instrumenty finansowe
bedace przedmiotem obrotu na rynkach walutowych,
miedzynarodowych rynkach pienieznych oraz rynkach
walutowych instrumentéw pochodnych w konkretnych
kontekstach korporacyjnych

student potrafi oceni¢ potencjalny wptyw
poszczegdlnych zdarzeh na kurs walutowy i uzasadnié
SWO0ja ocene

studenci sg w stanie ilosciowo oceni¢ konsekwencje
konkretnych decyzji korporacyjnych dla przeptywoéw
pienieznych przedsiebiorstwa

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K2_WO01, K2_W02,

K2_W03, K2_W04

K2_WO01, K2_W02,
K2_W03, K2_W04

K2_W01, K2_W02,
K2_W03, K2_W04

K2_W01, K2_W02,
K2_W03, K2_W04

K2_U01, K2_U02,
K2_U03, K2_U04

K2_U01, K2_U02,
K2_U03, K2_U04

K2_U01, K2_U02,
K2_U03, K2_U04

Metody weryfikacji

Egzamin pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Egzamin pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Egzamin pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Egzamin pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Egzamin pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Egzamin pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Egzamin pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie
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Kod Efekty w zakresie

u4 Student potrafi ilosciowo oceni¢ wptyw zmian kurséw
walutowych na firme oraz oceni¢ efekty wybranych
strategii hedgingowych

Kompetencji spotecznych

K1 student rozumie potrzebe doktadnego analizowania
cech instrumentéw finansowych przy podejmowaniu
decyzji finansowych oraz potrafi oméwi¢ z innymi
osobami konkretne cechy tych instrumentéw

K2 studenci sg $wiadomi ryzyka kursowego w kontekscie
planowania przedsiebiorstwa i rozumiejg ograniczenia
zwigzane z prognozowaniem kurséw walutowych oraz
sg w stanie omowic te aspekty z innymi osobami

K3 student rozumie potrzebe ciggtego analizowania
wptywu zmian kurséw walutowych na sytuacje
finansowg przedsiebiorstwa oraz potrafi dyskutowaé
z innymi osobami na temat wnioskdw ptyngcych
z przeprowadzonych analiz

K4 studenci rozumieja obowiazki kierownictwa firmy
zwigzane ze strategig hedgingu walutowego oraz
Znajg ograniczenia zwigzane z planowaniem
i wdrazaniem strategii hedgingowe;j

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K2_U01, K2_U02,
K2_U03, K2_U04

K2_K01

K2_K01

K2_K01

K2_K03

Tresci programowe

Lp. Tresci programowe

1. Rynek walutowy i kurs walutowy

2. Kontrakty terminowe typu futures i opcje na waluty
obce

3. Relacje parytetowe i prognozowanie kurséw
walutowych

4, Koszt zadtuzenia w walutach obcych

5. Swapy procentowe i walutowe

6. Zarzadzanie transakcyjna ekspozycja walutowg

7. Zarzadzanie ekonomiczna ekspozycjg walutowg i

ksiegowa ekspozycjg walutowg

Sylabusy

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C1
C1,C3

C2

Cl1,C2,C3

C1,C3,C4

Cl1,C3,C4

Cl1,C3,C4

Metody weryfikacji

Egzamin pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, U1, K1
W1, W3, U1, U3, K1, K3

W2, U2, K2

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1, K2, K3

W1, W3, W4, U1, U3, U4,
K1, K3, K4

W1, W3, W4, U1, U3, U4,
K1, K3, K4

W1, W3, W4, U1, U3, U4,
K1, K3, K4
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Kierunek studiow
Master in International Business

Specjalnos¢

Jednostka organizacyjna
UEP

Poziom ksztatcenia
studia drugiego stopnia

Forma studiow

@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Managing crisis and uncertainty
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Cykl dydaktyczny
2026/2027

Kod przedmiotu
UEPMIBS.22B.205493.26

Jezyk wyktadowy
Angielski

Obligatoryjnos¢
Obowiagzkowy

Blok zajeciowy

stacjonarne Blok B

Profil ksztatcenia

og6lnoakademicki
Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 2 Zaliczenie punktéw ECTS

3

Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 15
» Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 15

C1

Cele uczenia sie dla przedmiotu

Poszerzenie percepcji studentéw i wyposazenie ich w zrozumienie sytuacji kryzysowej oraz procesu zarzadzania

kryzysem
C2 Odkrywanie, jak wykorzysta¢ struktury zespotu agile do skutecznego zarzadzania kryzysem
C3 Nauczenie sie jak skutecznie komunikowac sie z interesariuszami i zwiekszy¢ ich zaufanie
C4 Stworzenie kompletnego i profesjonalnego planu reagowania kryzysowego dla organizacji

Wymagania wstepne

Podstawowa wiedza z zakresu zarzgdzania przedsiebiorstwem, finanséw przedsiebiorstw i zarzagdzania strategicznego

Sylabusy
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Kod

Wiedzy
w1

W2

W3

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Efekty w zakresie

Student identyfikuje i charakteryzuje najwazniejsze
Zrédta potencjalnego kryzysu, uwzgledniajac
dynamiczny kontekst wewnatrz i na zewnatrz
organizacji

Student przyporzadkowuje rézne techniki unikania
ryzyka do konkretnych sytuacji biznesowych

Student identyfikuje elementy strategii firmy i modele
oraz techniki, ktére pozwalajg zwiekszy¢ odpornosé
organizacji na kryzys

Umiejetnosci

ul

u2

U3

Student posiada umiejetnosci identyfikowania Zrédet
kryzysu i dobierania skutecznych narzedzi, metod,
podejs¢ w celu unikniecia kryzysu lub minimalizowania
jego kosztéw

Student posiada rozwiniete umiejetnosci syntezy

i analizy zjawisk towarzyszacych kryzysowi i w oparciu
o formutowane whnioski potrafi stworzy¢ plan awaryjny
lub zarzadzac procesem rozwigzywania sytuacji
kryzysowej

Student posiada rozwiniete umiejetnosci komunikacji
i dyplomac;ji korporacyjnej z uwzglednieniem
wielokulturowego $rodowiska

Kompetencji spotecznych

K1

K2

Lp.

Sylabusy

Student przyjmuje na siebie petng odpowiedzialnos¢
Z procesie zarzadzania kryzysem w organizacji

Student dostrzega potrzebe nieustannego poszerzania
i uzupetniania wiedzy w zwigzku z dynamiczna
i nieprzewidywalna naturg kryzysu

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K2_WO01, K2_W03

K2_W01, K2_W02,
K2_W03, K2_W04

K2_WO01, K2_W02,
K2_W03

K2_U01, K2_U02, K2_U04

K2_U01, K2_U02,
K2_U03, K2_U04

K2_U03, K2_U04, K2_U05

K2_K02, K2_K03

K2_K01, K2_K03

Tresci programowe

Tresci programowe

Przygotowanie na nieznane: rézne rodzaje kryzyséw,
strategie i modele, ktére pomagaja budowac bardziej
odporng organizacje, znaczenie kapitatu spotecznego i
zwinnych struktur w skutecznym zarzadzaniu
kryzysem

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C1, C2

Metody weryfikacji

Sprawdzian ustny, Udziat
w dyskusji / Uczestnictwo
w zajeciach, Projekt

grupowy / praca w grupie

Sprawdzian ustny,
Projekt grupowy / praca
w grupie

Sprawdzian ustny,
Projekt grupowy / praca
w grupie

Sprawdzian ustny, Udziat
w dyskusji / Uczestnictwo
w zajeciach, Projekt

grupowy / praca w grupie

Sprawdzian ustny, Udziat
w dyskusji / Uczestnictwo
w zajeciach, Projekt

grupowy / praca w grupie

Sprawdzian ustny, Udziat
w dyskusji / Uczestnictwo
w zajeciach, Projekt

grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, W2, W3, U1, K2
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Cele ksztatcenia dla Efekty uczenia sie dla

Lp- Tresci programowe przedmiotu przedmiotu
2. Akceptacja wtasnych ograniczen: zrozumienie C1,C2,C3 W1, W2, U1, U2, U3, K1,
wiasnych uprzedzeh poznawczych i konsekwenciji dla K2
skutecznego zarzadzania kryzysem, madrzejsze
rozmowy z wieloma interesariuszami i skuteczne
zarzadzad sobg w kryzysie
3. Zarzadzanie kryzysem w Swietle reflektoréw: Cl1,C2,C3,C4 W1, W2, W3, U2, U3, K1,
skuteczna komunikacja w kryzysie i zwiekszanie K2
zaufania interesariuszy, zarzadzanie $wiattem
reflektoréw - znaczenie faktéw a komunikacja
angazujaca, rola tradycyjnych mediéw i social mediéw
w czasach kryzyséw
4, 'Po-kryzysie": refleksja i przygotowanie na kolejny C1,C2,C3,C4 W2, W3, U1, U2, U3, K1,
kryzys: kryzysy i ich dtugie i wieloaspektowe korzenie, K2
znaczenie cofniecie sie i refleksja nad ewentualnym
pokryciem sie kryzyséw, wyciaganie lekcji z przesztych
kryzyséw i przygotowywanie sie na potencjalne
przyszte kryzysy
5. Eksploracja ukrytych putapek przedtuzajacych sie C1,C3,C4 W1, W2, W3, U1, U2, U3,
kryzyséw: szes¢ ukrytych putapek przywéddztwa w K1, K2

przedtuzajgcym sie kryzysie, typ przywddztwa a
wychodzenie organizacji z kryzysu, strategie, jak
unika¢ typowych putapek w kryzysie i nie da¢ sie
wykolei¢
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Kierunek studiow
Master in International Business

Specjalnos¢

Jednostka organizacyjna
UEP

Poziom ksztatcenia
studia drugiego stopnia

Forma studiow

@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Digital marketing implementation
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Cykl dydaktyczny
2026/2027

Kod przedmiotu
UEPMIBS.22B.205494.26

Jezyk wyktadowy
Angielski

Obligatoryjnos¢
Obowiagzkowy

Blok zajeciowy

stacjonarne Blok B
Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki
Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 2 Zaliczenie punktéw ECTS
3
Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 15
* Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 30
Cele uczenia sie dla przedmiotu
C1 Studenci rozumiejg specyfike marketingu cyfrowego
C2 Studenci potrafig korzystac z réznych narzedzi marketingu cyfrowego i rozumiejg ich zalety oraz wady
c3 Studenci wdrazajg zaréwno konwencjonalne, jak i niekonwencjonalne strategie marketingowe z wykorzystaniem
narzedzi marketingu cyfrowego
C4 Studenci potrafig wykorzystywa¢ wizualne i pisemne formy komunikacji z klientami

Wymagania wstepne

Wiedza z przedmiotu Advanced Marketing Management

Sylabusy
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Kod

Wiedzy
w1

W2

W3

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Efekty w zakresie

Posiada dogtebng wiedzg na temat specyfiki
marketingu cyfrowego

Posiada dogtebng wiedze na temat narzedzi
marketingu cyfrowego wykorzystywanych przez
przedsiebiorstwa

Posiada dogtebng wiedze na temat efektywnych
strategii marketingowych

Umiejetnosci

ul

u2

U3

Rozpoznaje i ocenia okazje i zagrozenia w otoczeniu,
korzystajac z narzedzi marketingu cyfrowego

Wybiera i wdraza odpowiednie dla danej sytuacji
narzedzia marketingu cyfrowego oraz tworzy strategie
maksymalizujace ich efektywnos¢

Dokonuje pomiaru efektéw zastosowanych narzedzi
i strategii

Kompetencji spotecznych

K1

K2

Lp.

Sylabusy

Jest wyczulony na spoteczne i osobiste wymiary
komunikacji przedsiebiorstw z klientami

Rozumie istotnos¢ inkluzywnego jezyka w ramach
komunikacji w marketingu cyfrowym

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K2_W01, K2_W02,
K2_W03, K2_W04

K2_W02, K2_W03,
K2_W04

K2_W02, K2_WO03,
K2_W04, K2_W05

K2_U02, K2_U04

K2_U01, K2_U02,
K2_U03, K2_U04, K2_U05

K2_U01, K2_U02, K2_U04

K2_K02, K2_K03

K2_K02, K2_K03

Tresci programowe

Tresci programowe

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

Metody weryfikacji

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Zadania grupowe
rozwigzywane na
zajeciach

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Zadania grupowe
rozwigzywane na
zajeciach

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Zadania
grupowe rozwigzywane
na zajeciach

Projekt grupowy / praca
w grupie, Zadania
grupowe rozwigzywane
na zajeciach

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Zadania
grupowe rozwigzywane
na zajeciach

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu
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Lp.

10.

11.
12.

13.

Sylabusy

Tresci programowe

Specyfika internet jako narzedzia marketingowego:
trendy i wyzwania

Content marketing

Marketing w mediach spotecznosciowych

Niekonwencjonalna komunikacja w mediach
spotecznosciowych i real-time marketing

Monitoring mediéw i analiza sentymentu

Komunikacja kryzysowa w mediach spotecznosciowych

Influencer marketing i affiliate marketing

Marketing w wyszukiwarkach internetowych
E-commerce

E-mail marketing

Pomiar skutecznosci dziatah w marketingu cyfrowym

Edycja obrazéw | filméw na potrzeby marketingu
cyfrowego

Etyka i prawo w marketing cyfrowym

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu
C1

C2,C3,C4
Cl1,C2,C3,C4

C1,C3,C4

C2
C1,C4

C1,C2,C3,C4

C2,C3,C4
C1,C2,C4
C1,C2,C3,C4

c2
C1,C3,C4

Cl,C4

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, U1, K1, K2

W3, U1, U2, K1, K2

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1, K2

W1, W3, U1, U2, K1, K2

W2, Ul, U2, U3, K1

W1, W3, U1, U2, U3, K1,
K2

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1, K2

W2, W3, U1, U2, U3
W1, W2, W3, U1, U2, U3

W1, W2, W3, U2, U3, K1,
K2

W2, Ul, U3
W1, W2, W3, U2, K1, K2

W1, U1, U2, K1, K2
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@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny

\_R_/ WPOZNANIU

Financial investments and markets (financial instruments in practice)

Kierunek studiow
Master in International Business

Specjalnos¢

Jednostka organizacyjna
UEP

Poziom ksztatcenia
studia drugiego stopnia

Forma studiow

Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Cykl dydaktyczny
2026/2027

Kod przedmiotu
UEPMIBS.22B.205495.26

Jezyk wyktadowy
Angielski

Obligatoryjnos¢
Obowiagzkowy

Blok zajeciowy

stacjonarne Blok B

Profil ksztatcenia

og6lnoakademicki
Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 2 Zaliczenie punktéw ECTS

1

Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 15

C1

Cele uczenia sie dla przedmiotu

Zapoznanie studentéw z aspektami praktycznymi wybranych platform transakcyjnych w zakresie zarzadzania
ryzykiem rynkowym (walutowym, towarowym, stopy procentowej)

Wymagania wstepne

Podstawy matematyki finansowej, znajomos¢ zagadnien omdwionych w trakcie zaje¢ z przedmiotu Finanse miedzynarodowe
przedsiebiorstw i Finanse miedzynarodowe

Kod Efekty w zakresie

Wiedzy

Sylabusy

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Kierunkowe efekty

uczenia sie Metody weryfikacji
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Kod

wil

W2

W3

Efekty w zakresie

Stuchacz rozumie podstawowe instrumenty rynku
finansowego, w szczegdlnosci rézne instrumenty
pochodne oraz ich profile ryzyka

Stuchacz rozpoznaje podstawowe rodzaje zlecen
otwierajacych oraz zamykajacych pozycje
w instrumentach finansowych

Stuchacz identyfikuje: determinanty wartosci pozycji
w instrumentach finansowych, czynniki rynkowe
wptywajgce na ostateczny wynik transakcyjny,
parametry i wymogi w zakresie ustalania
zabezpieczenh dla kontraktéw terminowych

Umiejetnosci

ul

u2

U3

Stuchacz szacuje ryzyko rynkowe dla pozycji
zabezpieczajacej w instrumentach rynku terminowego
w danych okresach czasowych

Stuchacz dobiera odpowiednie instrumenty

do zarzadzania ryzykiem otwartej pozycji (walutowej,
odsetkowej, towarowej) oraz weryfikuje wycene
kontraktéw

Stuchacz ustala wielkos$¢ zabezpieczenia wymaganego
dla kontraktéw oraz wskazuje tryb ich rozliczenia

Kompetencji spotecznych

K1l

Lp.

Sylabusy

Student prawidtowo identyfikuje i rozstrzyga dylematy
zwigzane z zarzadzaniem ryzykiem rynkowym oraz
rozumie potrzebe doksztatcania i poszukiwania
nowych instrumentéw ostonowych adekwatnych

do konkretnych warunkdéw rynkowych oraz specyfiki
danego podmiotu.

Kierunkowe efekty

uczenia sie

K2_WO01, K2_W02,
K2_W03

K2_WO01, K2_W02,
K2_W03

K2_W01, K2_W02,
K2_W03

K2_U01, K2_U02,
K2_U03, K2_U04

K2_U01, K2_U02,
K2_U03, K2_U04

K2_U01, K2_U02,
K2_U03, K2_U04

K2_K01

Tresci programowe

Tresci programowe

Proces zarzadzania ryzykiem rynkowym z
wykorzystaniem platform transakcyjnych

Charakterystyka dostepnych instrumentéw (rynku
gietdowego oraz pozagietdowego)

Funkcjonalnosci wybranych platform transakcyjnych

Podstawowe rodzaje zlecen dostepnych na platformie
transakcyjnej

Wymogi w zakresie depozytéw zabezpieczajgcych;
okreslanie maksymalnej wielkosSci pozycji;
rozpoznawanie poziomdw kurséw granicznych przy
ktérych pojawia sie wezwanie do zwiekszenia
zabezpieczenia wymaganego kontraktu

Finansowanie pozycji

Wycena kontraktdéw i tryby rozliczen

Cele ksztatcenia dla

przedmiotu

Cl

C1

Cl
Cl

C1

Cl
C1

Metody weryfikacji

Quiz na platformie
moodle

Quiz na platformie
moodle

Quiz na platformie
moodle

Quiz na platformie
moodle

Quiz na platformie
moodle

Quiz na platformie
moodle

Quiz na platformie
moodle

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, U1, K1

W1, U2

W1, W2, U2
W1, W2, U2

W3, U2, U3

W3, U2
W3, U3
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Cele ksztatcenia dla Efekty uczenia sie dla

Lp- Tresci programowe przedmiotu przedmiotu

8. Raportowanie wyniku oraz pomiar efektywnosci C1 W3, U2, K1
pozycji zabezpieczanej oraz zabezpieczajgcej
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Kierunek studiow
Master in International Business

Specjalnos¢

Jednostka organizacyjna
UEP

Poziom ksztatcenia
studia drugiego stopnia

Forma studiow

@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

How to enter foreign markets?
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Cykl dydaktyczny
2026/2027

Kod przedmiotu
UEPMIBS.22C.205496.26

Jezyk wyktadowy
Angielski

Obligatoryjnos¢
Obowiagzkowy

Blok zajeciowy

stacjonarne Blok C

Profil ksztatcenia

og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 2 Egzamin punktéw ECTS

3

Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 15
» Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 15

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 rozpoznanie istoty strategii wejscia na rynki zagraniczne
C2 identyfikacja kluczowych motywoéw i determinant strategii wejscia na rynki zagraniczne
C3 wyjasnienie typologii strategii wejscia na rynki zagraniczne

Wymagania wstepne

Ekonomia menedzerska, Profesjonalne zarzadzanie projektem; Myslenie przedsiebiorcze

Sylabusy

Efekty uczenia sie dla przedmiotu
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Kod

Wiedzy
w1

w2

W3

Efekty w zakresie

Student wskazuje na zréznicowanie motywéw
i determinant strategii wejscia na rynki zagraniczne

Student wyjasnia specyfike strategii miedzynarodowej
przedsiebiorstwa

Student opisuje typy strategii wejscia na rynki
zagraniczne w kategoriach wad i zalet dla firmy

Umiejetnosci

ul

u2

u3

Student ocenia wptyw zdolnosci strategicznej firmy
na wybdr strategii wejscia firmy na rynki zagraniczne

Student interpretuje wptyw czynniké zewnetrznych
na wybér strategii wejscia firmy na rynki zagraniczne

Student wybiera strategie wejscia firmy na rynki
zagraniczne i uzasadnia swoj wybér

Kompetencji spotecznych

K1l

K2

Sylabusy

Student rozwija zdolnos¢ krytycznego myslenia

Student wdraza metody pracy w grupie

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K2_W01, K2_W03

K2_W01, K2_W03

K2_W01, K2_W02,

K2_W03, K2_W04

K2_U01, K2_U02, K2_U03

K2_U01, K2_U02, K2_U03

K2_U01, K2_U02,
K2_U03, K2_U04, K2_U05

K2_K01, K2_K02

K2_KO01, K2_K02, K2_K03

Metody weryfikacji

Egzamin pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Egzamin pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Egzamin pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Egzamin pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Egzamin pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Egzamin pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji
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Lp.

10.

Sylabusy

Tresci programowe

Tresci programowe

Wprowadzenie - konceptualne podstawy strategii
miedzynarodowej przedsiebiorstwa.

Kluczowa rola przewag specyficznych dla firmy i
charakteru przewag lokalizacyjnych na rynku
macierzystym.

Przewagi lokalizacyjne w kraju goszczacym.

Potaczenia przewag specyficznych dla firmy i przewag
lokalizacyjnych - wybdr rynkéw zagranicznych

Analiza i wybdr sposobdéw wejscia, dziatania i wyjscia z
rynkéw zagranicznych.

Wejscie na rynki zagraniczne z partnerem.

Programowanie strategii i pozycjonowanie
przedsiebiorstwa na rynku miedzynarodowym.

Projektowanie globalnych tahcuchéw wartosci.

Projektowanie organizacji przedsiebiorstwa
miedzynarodowego.

Implikacje czwartej rewolucji przemystowej dla
strategii wejscia na rynki zagraniczne.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu
C1,C2,C3

C1,C2

Cl1, C2

C1,C2

C1,C3

C3
C1,C3

C1,C3
C1,C3

Cl1,C2,C3

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, W2, U1, U2, K1, K2
W1, W2, U1, U2, K1, K2
W1, W2, U1, U2, K1, K2
W1, W2, U3, K1, K2

W2, W3, U3, K1, K2

W2, W3, U3, K1, K2
W2, W3, U3, K1, K2

W2, W3, U3, K1, K2
W2, W3, U3, K1, K2

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1, K2
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Kierunek studiow
Master in International Business

Specjalnos¢

Jednostka organizacyjna
UEP

Poziom ksztatcenia
studia drugiego stopnia

Forma studiow

@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Diploma seminar
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Cykl dydaktyczny
2026/2027

Kod przedmiotu
UEPMIBS.22C.8038.26

Jezyk wyktadowy
Angielski

Obligatoryjnos¢
Obowiagzkowy

Blok zajeciowy

stacjonarne Blok C

Profil ksztatcenia

og6lnoakademicki
Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 2 Zaliczenie punktéw ECTS

4

Forma prowadzenia i godziny zajec
» Uczestnictwo w seminarium: 15

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 Znajomos¢ stanu wiedzy i podstawowej literatury z zakresu seminarium dyplomowego

C2 Zdobycie umiejetnosci naukowych przydatnych do przygotowania pracy dyplomowe;j

C3

Brak

Sylabusy

Rozwiniecie umiejetnosci niezbednych do przedstawienia stanu wiedzy, danych literaturowych, metodologii
i wynikéw zrealizowanych badan naukowych

Wymagania wstepne

Efekty uczenia sie dla przedmiotu
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Kod

Wiedzy
w1

w2

W3

w4

Efekty w zakresie

Student zna gtéwne osiaggniecia i obecny stan wiedzy
w zakresie tematycznym seminarium dyplomowego

Student zna zasady formowania problemu
badawczego i przygotowania pracy dyplomowej

Student zna dane literaturowe i statystyczne zwigzane
z tematem pracy dyplomowej w stopniu
zaawansowanym

Student zna zaawansowane metody badan naukowych
stosowane w zakresie pracy dyplomowej
i umozliwiajgce jej przygotowania

Umiejetnosci

ul

u2

u3

u4

Student przeprowadza badania literaturowe i dokonuje
krytycznej oceny uzyskanych informacji

Student definiuje problem badawczy, sformutuje tezy,
hipotezy i/lub cele badawcze, niezbedne

do zaprojektowania badan empirycznych lub
teoretycznych

Student przygotowuje ustne i pisemne prezentacje
z zakresu pracy dyplomowej

Student potrafi skutecznie wspétpracowaé w zespole

Kompetencji spotecznych

K1l

K2

Lp.

Sylabusy

Student jest Swiadomy roli spotecznej swojej profes;ji
oraz postepuje etycznie

Student ocenia krytycznie pozyskane informacje
i rozumie znaczenie wiedzy w rozwigzywaniu
problemoéw

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K2_W02, K2_WO03,
K2_W05

K2_W01, K2_W02,
K2_W03

K2_W01, K2_W02,
K2_W03
K2_W01, K2_W02,
K2_W03

K2_U01, K2_U02, K2_U04

K2_U01, K2_U03, K2_U04

K2_U01, K2_U03, K2_U04

K2_U04, K2_U05

K2_K03

K2_K01, K2_K02

Tresci programowe

Tresci programowe

Zasady przygotowania pracy dyplomowej

Podstawowe bazy bibliograficzne i statystyczne
adekwatne do tematyki pracy dyplomowej

Podstawowe naukowe metody badawcze wtasciwe dla
przygotowywanej pracy dyplomowej

Dyskusja nad koncepcja pracy dyplomowej
Ocena wynikéw badan

Dyskusja na temat realizacji tez w pracach
dyplomowych

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

Cl1,C2
C2,C3

C2,C3

C2,C3
C3
C3

Metody weryfikacji

Projekt indywidualny,
Przeprowadzenie badan

Projekt indywidualny,
Przeprowadzenie badan

Projekt indywidualny,
Przeprowadzenie badan

Projekt indywidualny,
Przeprowadzenie badan

Projekt indywidualny,
Przeprowadzenie badan

Projekt indywidualny,
Przeprowadzenie badan

Projekt indywidualny,
Przeprowadzenie badan

Przeprowadzenie badan

Projekt indywidualny,
Przeprowadzenie badan

Projekt indywidualny,
Przeprowadzenie badan

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, W2, U2, K1
W3, U1, U2, U3, K1, K2

W4, U2, U3, K1, K2

W2, W4, U3, U4, K1, K2
W4, U3, U4, K1, K2
W4, U3, U4, K1, K2
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@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Financial investments and markets (international strategies of financing)
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Master in International Business 2026/2027
Specjalnos¢ Kod przedmiotu

- UEPMIBS.22B.205497.26
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy

UEP Angielski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢

studia drugiego stopnia Obowiagzkowy

Forma studiéw Blok zajeciowy
stacjonarne Blok B

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 2 Zaliczenie punktéw ECTS
1

Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 15

Cele uczenia sie dla przedmiotu

zdobycie wiedzy na temat zagadnien zwigzanych ze Zrédtami miedzynarodowego finansowania przedsiebiorstw

Cl oraz strategiami finansowania przedsiebiorstw
2 zdoby¢ wiedze na temat gtdwnych instrumentéw i technik miedzynarodowego finansowania dtuznego
w korporacji
c3 zdoby¢ wiedze na temat gtéwnych instrumentéw i technik miedzynarodowego finansowania kapitatowego

w korporacji

Wymagania wstepne

Financial Investments & Markets (Financial Instruments in Practice) oraz Financial Investments & Markets (International
Strategies of Financing)
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Kod

Wiedzy
w1

W2

W3

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Efekty w zakresie

student potrafi wskazac i opisac Zrédta finansowania
przedsiebiorstwa

studenci rozumieja gtéwne zagadnienia finansowe
zwigzane z miedzynarodowym finansowaniem
zadtuzenia w korporacji

studenci rozumieja gtéwne kwestie finansowe
zwigzane z miedzynarodowym finansowaniem
kapitatowym w korporacji

Umiejetnosci

ul

u2

U3

studenci sg w stanie oceni¢ potencjalny wptyw
poszczegdlnych strategii finansowych
na przedsiebiorstwo

studenci sg w stanie ilosciowo oceni¢ koszt
miedzynarodowego finansowania dtuznego
w korporacji

studenci sq w stanie iloSciowo oceni¢ koszt
miedzynarodowego finansowania kapitatowego
w korporacji

Kompetencji spotecznych

K1

K2

K3

K4

Sylabusy

studenci rozumiejg obowigzki dyrektora generalnego
Zwigzane ze strategig finansowania oraz znajg
ograniczenia zwigzane z planowaniem i wdrazaniem
strategii finansowania

student rozumie potrzebe doktadnego analizowania
cech instrumentéw finansowych przy podejmowaniu
decyzji finansowych z wykorzystaniem tych
instrumentéw oraz potrafi oméwic z innymi osobami
konkretne cechy tych instrumentéw

student ma swiadomos¢ ryzyka kursowego
w kontekscie finansowania przedsiebiorstw oraz
rozumie ograniczenia zwigzane z prognozowaniem

kurséw walutowych, a takze potrafi oméwi¢ te aspekty

Z innymi osobami

studenci rozumiejg potrzebe ciggtego analizowania
wptywu miedzynarodowego finansowania dtuznego
i kapitalowego na przeptywy pieniezne
przedsiebiorstw i koszt kapitatu oraz potrafig
dyskutowad z innymi na temat wnioskéw
wyciggnietych ze swoich analiz

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K2_W01, K2_W02,
K2_W03

K2_W01, K2_W02,
K2_W03

K2_WO01, K2_W02,
K2_W03

K2_U01, K2_U04

K2_U01, K2_U04

K2_U01, K2_U04

K2_K01, K2_K02

K2_KO01, K2_K02, K2_K03

K2_K01

K2_K01

Metody weryfikacji

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny

Projekt indywidualny

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach
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Lp.

Njo|vn|lk~|lWw

Sylabusy

Tresci programowe

Tresci programowe

Globalne Zrédta funduszy dla korporacji
miedzynarodowych

Charakterystyka instrumentéw dtuznych i
miedzynarodowych rynkéw dtugu

Koszt zadtuzenia w walucie obce;j
Zarzadzanie zobowigzaniami przedsiebiorstwa
Miedzynarodowe rynki kapitatowe
Koszt finansowania kapitatowego

Strategia finansowania miedzynarodowego i koszt
kapitatu

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C1

C2,C3

C2,C3
C3
C3
C3
Cl1,C3

Efekty uczenia sie dla

przedmiotu

W1, U1, K1

W2, U2, K2, K3

W2, U2, K2, K3
W2, U2, K3
W3, U3, K4
W3, U3, K4

W1, W2, Ul, U2, U3, K1,

K3, K4
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@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny

\J W POZNANIU

Sustainability across the organization

Kierunek studiow
Master in International Business

Specjalnos¢

Jednostka organizacyjna
UEP

Poziom ksztatcenia
studia drugiego stopnia

Forma studiow

Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Cykl dydaktyczny
2026/2027

Kod przedmiotu
UEPMIBS.22B.205498.26

Jezyk wyktadowy
Angielski

Obligatoryjnos¢
Obowiagzkowy

Blok zajeciowy

stacjonarne Blok B

Profil ksztatcenia

og6lnoakademicki
Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 2 Zaliczenie punktéw ECTS

3

Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 30
» Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 15

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 zrozumienie koncepcji zréwnowaznego rozwoju w kontekscie przedsiebiorstwa

zindetyfikowanie zasad zréwnowaznego prowadzenia aktywnosci biznesowej i potgczenie ich z celami

c2 . . .
zréwnowaznego rozwoju
C3 rozpoznanie, jak wdraza¢ zasady zréwnowazonego biznesu w organizacjach
C4 zidnetyfikowanie strategii biznesowych, ktére respektuja wyzwania zréwnowazonego rozwoju

Wymagania wstepne

Etyka w biznesie; Myslenie przedsiebiorcze

Sylabusy
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Kod

Wiedzy
w1

W2

W3

w4

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Efekty w zakresie

student zna koncepcje zréwnowazonego rozwoju
w kontekscie organizacji

student wskazuje zasady prowadzenia
zréwnowazonego biznesu

student zna cele zréwnowazonego rozwoju

student rozumie, jak przedsiebiorstwa przyczyniaja sie
do zréwnowazonego rozwoju na ptaszczyznie
gosodarczej, spotecznej i Srodowiskowe;j

Umiejetnosci

ul

u2

u3

student potrafi dyskutowad o zaleznosciach miedzy
zasadami zréwnowazonego rozwoju i wyniki
przedsiebiorstwa

student potrafi zaprojektowa¢ strategie
przedsiebiorstwa z poszanowaniem zasad
zréwnowazoengo rozwoju

student potrafi zademonstrowaé, jak przedsiebiorstwa
mogq przyczyniac sie do wdrazania zasad
zréwnowazonego rozwoju w gospodarce

Kompetencji spotecznych

K1

K2

Sylabusy

student rozwija krytyczne myslenie

student jest wrazliwy na kwestie zréwnowazonego
rozwoju, zréwnowazonych modeli biznesowych

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K2_W01, K2_W04

K2_W01, K2_W04

K2_WO01, K2_W04

K2_W03, K2_W04

K2_U01, K2_U02, K2_U04

K2_U01, K2_U02, K2_U04

K2_U01, K2_U04

K2_K01, K2_K02

K2_KO01, K2_K02, K2_K03

Metody weryfikacji

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Projekt grupowy / praca
w grupie, Przygotowanie
prezentacji
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vile|w N

10.

11.

12.

Sylabusy

Tresci programowe

Tresci programowe

Cele zréwnowaznego rozwoju - nowy paradygmat
postepu - wporwadzenie.

Ramy wielkich wyzwan spotecznych.
Potencjat celéw zréwnowaznego rozwoju.
Warunki realizacji celéw zréwnowazonego rozwoju.

Cele zréwnowazonego rozwoju jako problemy trudne
do rozwigzania.

Cele zréwnowaznego rozwoju jako szanse.
Wyzwania regulaciji.

Dziatania korporacyjne na rzecz SDGs - w kierunku
wiekszej odpornosci.

Dziatania korporacyjne na rzecz SDGs jako priorytet
strategiczny.

Dziatania korporacyjne na rzecz SDGs - nadaniem im
charakteru materialnego.

Dziatania korporacyjne na rzecz SDGs - powigzanie z
wymiarami funkcjonalnymi w przedsiebiorstwie.

Dziatania korporacyjne na rzecz SDGs - wspétpraca.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

Cl1,C2

C1, C2
C1, C2
Cl1,C2
C1, C2

Cl,C2
C2,C3
C3,C4

C3,C4

C3,C4

C3,C4

C3,C4

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu
W1, W2, W3, W4, U1, K1

W1, W2, U1, K1

W1, W2, W3, U1, K1
W2, W3, U1, K1, K2
W2, W3, U1, K1, K2

W2, W3, U1, K1, K2
W2, W4, U1, K1, K2
W4, U2, U3, K1, K2

W4, U2, U3, K1, K2

W4, U2, U3, K1, K2

W4, U2, U3, K1, K2

W4, U2, U3, K1, K2
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Kierunek studiow
Master in International Business

Specjalnos¢

Jednostka organizacyjna
UEP

Poziom ksztatcenia
studia drugiego stopnia

Forma studiow

@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Managerial leadership
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Cykl dydaktyczny
2026/2027

Kod przedmiotu
UEPMIBS.22B.205499.26

Jezyk wyktadowy
Angielski

Obligatoryjnos¢
Obowiagzkowy

Blok zajeciowy

stacjonarne Blok B

Profil ksztatcenia

og6lnoakademicki
Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 2 Zaliczenie punktéw ECTS

2

Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 15
» Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 15

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 Zdobycie pogtebionej i praktycznej wiedzy na temat koncepcji przywédztwa menedzerskiego

C2 Rozpoznanie kluczowych cech, motywacji i zadan przywdédcy-menedzera

C3

Rozwijanie umiejetnosci zarzadzania ludzmi i zespotami w organizacjach oraz dostosowywania ich

do zmieniajgcego sie otoczenia

Wymagania wstepne

Wiedza z przedmiotédw People in Organizations, Cultural Mindset, Managing Crisis and Uncertainty

Sylabusy

Efekty uczenia sie dla przedmiotu
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Kod

Wiedzy
w1

w2

W3

Efekty w zakresie

Student posiada pogtebiong wiedze na temat
przywddztwa: definicji i elementéw sktadowych

Student rozpoznaje istotne cechy, umiejetnosci,
motywacje, decyzje i zadania lidera

Student identyfikuje ztozono$¢ przywddztwa
w zmieniajacym sie srodowisku, zarzadzajac
komunikacja, konfliktami i réznorodnoscia

Umiejetnosci

ul

u2

u3

Student bada, analizuje i krytycznie ocenia wybrane
koncepcje przywddztwa

Student testuje sposoby zarzgdzania zespotem
w kontekscie zmieniajacego sie otoczenia

Student prowadzi dyskusje na temat zaleznosci
miedzy srodowiskiem, indywidualnymi cechami oséb
a przywodztwem

Kompetencji spotecznych

K1l

K2

Sylabusy

Student jest zorientowany na jasne komunikowanie
swoich pomystéw i/lub wymagan podczas pracy
indywidualnej lub w zespole

Student jest otwarty na konieczno$¢ dostosowania
strategii przywddztwa do sytuacji

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K2_W02, K2_W04

K2_W02, K2_W04

K2_W02, K2_W04

K2_U01, K2_U02,
K2_U04, K2_U05

K2_U01, K2_U02,
K2_U04, K2_U05

K2_U01, K2_U02,
K2_U04, K2_U05

K2_KO01, K2_K03

K2_K01, K2_K03

Metody weryfikacji

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny, Projekt
grupowy / praca w grupie
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Kod

K3

Lp.

Sylabusy

Efekty w zakresie

Student zachowuje podejscie krytyczne

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K2_K01, K2_K03

Tresci programowe

Tresci programowe

Pojecie przywddztwa definicja i sktadniki przywddztwa

Lider - kluczowe cechy, umiejetnosci, motywacje
Cechy jednostkowe ludzi a style przywddztwa
Procesy podejmowania decyzji w przywddztwie
Skuteczna komunikacja w przywoédztwie i
rozwigzywanie konfliktow

Zarzadzanie talentami

Wptyw kultury na przywédztwo

Strategie przywddztwa w kontekscie réznorodnosci i
integracji

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C1, C2
C2

C2,C3

C2,C3

C3

C2,C3

C3

C2,C3

Metody weryfikacji

Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, U1, U3, K3

W2, U1, U2, U3, K1, K2,
K3

W2, W3, U1, U2, U3, K1,
K2, K3

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K2, K3

W2, W3, U1, U2, U3, K1,
K2, K3

W2, W3, U1, U3, K1, K2,
K3

W2, W3, U1, U2, U3, K1,
K2, K3

W2, W3, Ul, U2, U3, K1,
K2, K3

70/170



@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Financial investments and markets (international investment)
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Master in International Business 2026/2027
Specjalnos¢ Kod przedmiotu

- UEPMIBS.24B.205500.26
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy

UEP Angielski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢

studia drugiego stopnia Obowiagzkowy

Forma studiéw Blok zajeciowy
stacjonarne Blok B

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 3 Zaliczenie punktéw ECTS
1

Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 15

Cele uczenia sie dla przedmiotu

nabycie wiedzy o wzajemnych powigzaniach miedzy inwestycjami miedzynarodowymi a zmiennymi

C1 . ;
makroekonomicznymi

2 nabycie pogtebionej wiedzy o gtéwnych zagadnieniach zwigzanych z funkcjonowaniem globalnych instrumentéw
kapitatowych, obligacyjnych i innych instrumentéw finansowych

C3 nabycie wiedzy o gtéwnych formach inwestycji miedzynarodowych - ich technikach i instrumentach

Wymagania wstepne

Financial Investments & Markets (Financial Instruments in Practice)

Efekty uczenia sie dla przedmiotu
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Kod

Wiedzy
w1

w2

W3

Efekty w zakresie

student potrafi wskazac i opisa¢ zaleznosci pomiedzy
inwestycjami miedzynarodowymi a zmiennymi
makroekonomicznymi

Student potrafi opisa¢ gtéwne zagadnienia zwigzane
z funkcjonowaniem globalnych instrumentéw
kapitatowych, obligacyjnych i innych instrumentéw
finansowych

studenci rozumiejg gtéwne techniki i instrumenty
inwestycji miedzynarodowych

Umiejetnosci

ul

u2

u3

studenci sg w stanie oceni¢ potencjalny wptyw
zmiennych makroekonomicznych na miedzynarodowe
przeptywy kapitatowe

student potrafi analizowa¢ informacje zwigzane
z operacjami na $wiatowych rynkach akcji, obligacji
i innych instrumentéw finansowych

studenci sg w stanie ilosciowo analizowa¢ gtdwne
formy inwestycji miedzynarodowych

Kompetencji spotecznych

K1l

K2

K3

K4

Sylabusy

studenci rozumieja obowiazki zwigzane ze strategia
inwestycyjng oraz znaja ograniczenia zwigzane
z planowaniem i realizacja strategii inwestycyjne;j

student rozumie potrzebe doktadnego analizowania
cech instrumentéw finansowych przy podejmowaniu
decyzji inwestycyjnych z wykorzystaniem tych
instrumentéw oraz potrafi dyskutowaé z innymi
osobami o konkretnych cechach tych instrumentéw

studenci sg $wiadomi ryzyka kursowego w kontekscie
inwestycji miedzynarodowych oraz rozumiejg
ograniczenia zwigzane z prognozowaniem ryzyka
kursowego, a takze sa w stanie oméwic te aspekty

Z innymi osobami

student rozumie potrzebe ciggtego analizowania
wptywu czynnikdw ryzyka danego kraju na stopy
zwrotu z inwestycji miedzynarodowych oraz potrafi
przedyskutowad z innymi wnioski wynikajace

ze swoich analiz

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K2_WO01, K2_W02,
K2_W03, K2_W05

K2_W01, K2_W02,
K2_W03, K2_W05

K2_WO01, K2_W02,
K2_W03

K2_U01

K2_U01

K2_U01

K2_K01

K2_K01

K2_K01

K2_K01

Metody weryfikacji

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie
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Lp.

Sylabusy

Tresci programowe

Tresci programowe

Inwestycje miedzynarodowe i bilans ptatniczy
Determinanty i prognozowanie kurséw walutowych

Motywy bezposrednich inwestycji zagranicznych

Miedzynarodowe rynki kapitatowe
Rynek kapitatowy: instrumenty i techniki inwestycyjne

Miedzynarodowe rynki obligacji: instrumenty i techniki
inwestycyjne

Inwestycje alternatywne: instrumenty i techniki
inwestycyjne

Pomiar i zarzadzanie ekspozycjg zwigzang z
inwestycjami miedzynarodowymi

Globalna ocena skutecznosci dziatania

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C1
Cl
C2,C3

C2
C3
C2

C2,C3

C2,C3

C2,C3

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, U1, K1
W1, U1, K1, K4

W2, W3, U2, U3, K2, K3,
K4

W2, U2, K2

W3, U3, K2, K3, K4

W2, U2, K2

W2, W3, U2, U3, K2, K3,
K4

W2, W3, U2, U3, K3, K4

W2, W3, U2, U3, K3, K4
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Macro and global business environment

Kierunek studiow
Master in International Business

Specjalnos¢

Jednostka organizacyjna
UEP

Poziom ksztatcenia
studia drugiego stopnia

Forma studiow

Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Cykl dydaktyczny
2026/2027

Kod przedmiotu
UEPMIBS.24A.205249.26

Jezyk wyktadowy
Angielski

Obligatoryjnos¢
Obowiagzkowy

Blok zajeciowy

stacjonarne Blok A

Profil ksztatcenia

og6lnoakademicki
Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 3 Egzamin punktéw ECTS

6

Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 30
» Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 30

Cele uczenia sie dla przedmiotu

Student rozumie znaczenie miedzynarodowej zaleznosci gospodarek, role handlu miedzynarodowego oraz zna

Cl instrumenty polityki handlu miedzynarodowego

C2 Student zna historyczne systemy kursu walutowego oraz potrafi wskazac réznice miedzy nimi
C3 Student zna proces integracji ekonomicznej oraz jej wptyw na przyktadzie panstw europejskich
C4 Student identyfikuje znaczenie surowcéw naturalnych oraz role jaka petnig w rozwoju.

Podstawy makroekonomii

Sylabusy

Wymagania wstepne
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Kod

Wiedzy
w1

W2

W3

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Efekty w zakresie

Student rozréznia najwazniejsze narzedzia polityki
miedzynarodowej oraz ich wptyw na gospodarke.

Student charakteryzuje ewolucje miedzynarodowego
systemu walutowego i potrafi wskaza¢ réznice miedzy
nimi.

Student identyfikuje formy i skutki integracji
ekonomicznej.

Umiejetnosci

ul

u2

U3

Student bada rézne rodzaje kryzyséw i ich przyczyny.

Student analizuje zatozenia optymalnych obszaréw
walutowych.

Student kategoryzuje zalety i wady odnawialnych
Zrédet energii.

Kompetencji spotecznych

K1

K2

K3

Lp.

Sylabusy

Student identyfikuje problemy zwigzane
ze wspodtczesnymi procesami globalizacyjnymi.

Student jest otwarty na wspétprace z innymi
stuchaczami w ramach pracy zespotowej w kulturowo
zréznicowanej grupie.

Student docenia potrzebe ciggtego doskonalenia
wiedzy zwigzanej z funkcjonowaniem gospodarki
Swiatowej

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K2_W01, K2_W02

K2_Wo01

K2_W02, K2_W03

K2_U02

K2_U02

K2_U02

K2_K01

K2_K03

K2_K03

Tresci programowe

Tresci programowe

Gospodarka swiatowa i handel miedzynarodowy.
Wprowadzenie i kluczowe wskazniki

Globalizacja, slowbalizacja, deglobalizacja. Co dalej?

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

Cl,C4

Cl,C4

Metody weryfikacji

Egzamin pisemny z
otwartymi pytaniami,
Przygotowanie
prezentacji

Egzamin pisemny z
otwartymi pytaniami,
Przygotowanie
prezentacji

Egzamin pisemny z
otwartymi pytaniami,
Projekt grupowy / praca
w grupie, Przygotowanie
prezentacji

Egzamin pisemny z
otwartymi pytaniami,
Projekt grupowy / praca
w grupie, Przygotowanie
prezentacji

Projekt grupowy / praca
w grupie, Przygotowanie
prezentacji

Projekt grupowy / praca
w grupie, Przygotowanie
prezentacji

Egzamin pisemny z
otwartymi pytaniami,
Projekt grupowy / praca
w grupie, Przygotowanie
prezentacji

Projekt grupowy / praca
w grupie

Projekt grupowy / praca
w grupie

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu
K1, K3

W1, K1, K3
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10.
11.

12.

Sylabusy

Tresci programowe

Narzedzia polityki handlu miedzynarodowego.
Mechanizm dziatania cet oraz srodkéw pozataryfowych

Wolny handel a protekcjonizm. Strategiczna polityka
handlu miedzynarodowego

Dtugookresowe czynniki wzrostu gospodarczego.
Projekcje rozwoju najwiekszych gospodarek
Swiatowych

Miedzynarodowy System walutowy. Przesztos¢,
terazniejszos¢, przysztosé

Zmienne a state kursy walutowe. Miedzynarodowa
koordynacja polityki gospodarczej

Integracja gospodarcza. Strefa euro optymalnym
obszarem walutowym?

Geneza, mechanizmy i przebieg kryzyséw
gospodarczych. Teoria i praktyka

Odporno$¢ gospodarek na szok pandemiczny

Teoria Peak Qil. Znaczenie ropy naftowej i gazu
ziemnego dla rozwoju gospodarczego

Surowce strategiczne na $wiecie. W strone
odnawialnych zrédet energii?

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C1

C1

Cl1,C2,C3,C4

C2

Cl, C2

C1,C3

Cl1,C2

Cl1,C3
Cl,C4

Cl1,C4

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, K1, K3

W1, K1, K2, K3

W1, U1, K1, K3

W2, K1, K3

W2, K1, K3

W3, U2, K2, K3

Ul, U2, K1, K2, K3

Ul, K1, K2, K3
U3, K1, K3

U3, K1, K3
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Kierunek studiow
Master in International Business

Specjalnos¢

Jednostka organizacyjna
UEP

Poziom ksztatcenia
studia drugiego stopnia

Forma studiow

@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Valuation
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Cykl dydaktyczny
2026/2027

Kod przedmiotu
UEPMIBS.24B.205501.26

Jezyk wyktadowy
Angielski

Obligatoryjnos¢
Obowiagzkowy

Blok zajeciowy

stacjonarne Blok B
Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki
Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 3 Zaliczenie punktéw ECTS
3
Forma prowadzenia i godziny zajec
» Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 30
Cele uczenia sie dla przedmiotu
C1 zapoznanie studentéw z metodami wyceny przedsiebiorstw stosowanymi w praktyce gospodarczej
Wymagania wstepne
Podstawowa wiedza z zakresu finanséw przedsiebiorstw.
Efekty uczenia sie dla przedmiotu
Kod Efekty w zakresie Klerur]kO\_Ne efekty Metody weryfikacji
uczenia sie

Wiedzy

Sylabusy
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Kod

wil

w2

Efekty w zakresie

studenci rozumieja kluczowe podejscia do wyceny
przedsiebiorstw i sg w stanie zdefiniowad najczesciej
stosowane standardy wartosci

student rozumie specyfike procesu wyceny dla
réznych celéw i potrafi wybra¢ odpowiednie metody
dla konkretnych przypadkéw wyceny

Umiejetnosci

ul

u2

U3

studenci potrafig przygotowac spdjne prognozy
sprawozdan finansowych oraz wyceniaé
przedsiebiorstwa z wykorzystaniem fundamentalnych
modeli wyceny

studenci sg w stanie analizowa¢ wyniki finansowe
firmy, jej rozwdj i ryzyko, a takze identyfikowac
kluczowe czynniki ksztattujgce jej wartos¢

studenci potrafig przygotowac raporty z wycena
przedsiebiorstw

Kompetencji spotecznych

K1

K2

K3

Lp.

Sylabusy

student rozumie potrzebe doktadnej analizy
przedsiebiorstw przy sporzadzaniu wycen
przedsiebiorstw oraz potrafi oméwic¢ z innymi osobami
poszczegdlne aspekty tych przedsiebiorstw

student rozumie potrzebe przyjmowania zatozen
lezacych u podstaw wyceny przedsiebiorstw oraz
potrafi dyskutowac z innymi osobami na temat
wnioskéw ptynacych z przeprowadzonych analiz

studenci rozumieja obowiazki kierownictwa firmy
zwigzane z realizacjg planéw finansowych, znajg
ograniczenia wynikajace z wyceny przedsiebiorstw

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K2_W02, K2_WO03,
K2_W04

K2_W02, K2_WO03,
K2_W04

K2_U01, K2_U02,
K2_U03, K2_U04

K2_U01, K2_U02,
K2_U03, K2_U04

K2_U01, K2_U02,
K2_U03, K2_U04

K2_K01, K2_K02

K2_K01, K2_K02

K2_K01, K2_K02

Tresci programowe

Tresci programowe

Wycena przedsiebiorstwa: Podstawowe pojecia

Wykorzystanie sprawozdan finansowych do wyceny

Ekonomiczna wartos¢ dodana i inne mierniki tworzenia
wartosci

Podejscie dochodowe w wycenie: Techniki
zdyskontowanych przeptywdw pienieznych

Podejscie rynkowe w wycenie: Wycena spotek z
wykorzystaniem mnoznikéw

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C1
Cl

Cl

C1

Cl

Metody weryfikacji

Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, U1, K1

W1, W2, U1, U2, U3, K1,
K2, K3

W1, W2, U1, U2, U3, K1,
K2, K3

W1, W2, U1, U2, U3, K1,
K2, K3

W1, W2, U1, U2, U3, K1,
K2, K3
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Lp.

Sylabusy

Tresci programowe

Podejscie kosztowe w wycenie: Koszt odtworzenia i
koszt zastgpienia

Szczegdblne zagadnienia wyceny: Opcje rzeczywiste i
wartosci niematerialne

Tworzenie wartosci poprzez fuzje i przejecia

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C1

C1

Cl

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, W2, U1, U2, U3, K1,
K2, K3

W1, W2, U1, U2, U3, K1,
K2, K3

W1, W2, U1, U2, U3, K1,
K2, K3
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HR - successful international assignments
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow
Master in International Business
Specjalnos¢

Jednostka organizacyjna
UEP

Poziom ksztatcenia
studia drugiego stopnia

Forma studiow
stacjonarne

Cykl dydaktyczny
2026/2027

Kod przedmiotu
UEPMIBS.24C.205502.26

Jezyk wyktadowy
Angielski

Obligatoryjnos¢
Obowiagzkowy

Blok zajeciowy
Blok C

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 3 Zaliczenie punktéw ECTS
2
Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 15
» Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 15

Cele uczenia sie dla przedmiotu

zdobycie wysokiego poziomu praktycznej wiedzy, ktéra pozwoli w przysztosci wnies¢ wartosciowy wkiad w rozwdj

Cl zasobow ludzkich w korporacji miedzynarodowe;j

2 nauczenie sie identyfikowania i rozumienia probleméw i praktyk dotyczacych gtéwnych funkcji HRM w kontekscie
wielonarodowego $rodowiska

C3 przygotowanie do przejecia odpowiedzialnosci za wtasng miedzynarodowa kariere i jej rozwdj

Wymagania wstepne

Brak wymagan wstepnych. Od studentéw pragnacych wzig¢ udziat w tym kursie oczekuje sie podstawowej wiedzy z zakresu
biznesu miedzynarodowego.
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Kod

Wiedzy
w1

W2

W3

w4

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Efekty w zakresie

student definiuje, wyjasnia i poréwnuje perspektywy
i teorie zwigzane z IHRM

student posiada dogtebne rozumienie badan nad
IHRM, co umozliwia mu krytyczng analize teorii,
perspektyw i praktycznych probleméw, przed ktérymi
stojg wspbdtczesne firmy

student systematycznie ilustruje, kategoryzuje

i analizuje szeroki zakres zagadnien i problemdw,
przed ktérymi stojg korporacje wielonarodowe

w swoich dziataniach w zakresie IHRM

student rozumie instytucjonalny, prawny, etyczny
i regulacyjny kontekst IHRM i potrafi krytycznie ocenic
implikacje IHRM dla organizacji miedzynarodowe;j

Umiejetnosci

ul

u2

u3

student potrafi wykorzystywac koncepcje i narzedzia
do wyjasniania i rozwijania teorii i metod, ktére mozna
zintegrowac z praktycznymi zastosowaniami IHRM

student potrafi przedstawi¢, zaréwno w mowie, jak
i pismie, wptyw IHRM na korporacje wielonarodowe

student potrafi syntetyzowa¢ koncepcje i rézne
perspektywy dotyczace IHRM i globalnej funkcji HR,
w tym globalnego planowania HR, rekrutacji i selekcji
expatéw, zarzadzania talentami, wynagrodzen

i Swiadczen

Kompetencji spotecznych

K1

Lp.

Sylabusy

student potrafi dyskutowaé, krytycznie zastanawiac
sie i ocenia¢ kwestie kulturowe i etyczne zwigzane
z IHRM.

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K2_W02

K2_W03

K2_W01

K2_W01, K2_W03

K2_U01, K2_U05

K2_U03

K2_U03, K2_U04, K2_U05

K2_K03

Tresci programowe

Tresci programowe

IHRM: basic concepts and definitions

Global talent management and staffing in the
multinational enterprise

Culture and IHRM

Staffing with international assignees (IAs): expatriates,
repatriates, inpatriates and other forms of 1As

Training and management development
Global compensation, benefits, and taxes

International employee performance management

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C1, C2
C1,C3

Cl
C1,C3

C1
C1
C1,C3

Metody weryfikacji

Przygotowanie
prezentacji

Przygotowanie
prezentacji

Projekt indywidualny,
Przygotowanie
prezentacji

Przygotowanie
prezentacji
Przygotowanie
prezentacji

Projekt indywidualny

Projekt indywidualny

Projekt indywidualny

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, K1
w2

W1, W3, K1
ul

ul, U3
W4, U1, U2
ul, u2
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Cele ksztatcenia dla Efekty uczenia sie dla

Lp- Tresci programowe przedmiotu przedmiotu

8. Ethical issues in IHRM C1 K1

Sylabusy 82 /170



@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny

\J W POZNANIU

Transnational business transactions

Kierunek studiow
Master in International Business

Specjalnos¢

Jednostka organizacyjna
UEP

Poziom ksztatcenia
studia drugiego stopnia

Forma studiow

Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Cykl dydaktyczny
2026/2027

Kod przedmiotu
UEPMIBS.24C.205503.26

Jezyk wyktadowy
Angielski

Obligatoryjnos¢
Obowiagzkowy

Blok zajeciowy

stacjonarne Blok C

Profil ksztatcenia

og6lnoakademicki
Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 3 Egzamin punktéw ECTS

2

Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 15
» Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 15

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 Zapoznanie studentéw ze specyfikg transakcji eksportowych/importowych

C2 Zapoznanie studentéw ze specyfika stosowania klauzul umownych w handlu miedzynarodowym
C3 Zapoznanie studentéw ze specyfikg INCOTERMS 2020

C4 Zapoznanie studentéw ze metodami ptatnosci w handlu zagranicznym

C5 Zapoznanie studentéw z procedurami celnymi

Sylabusy

Wymagania wstepne
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Kod

Wiedzy
w1

W2

W3

W4

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Efekty w zakresie

Student wymienia rodzaje i etapy transakcji w handlu

zagranicznym

Student opisuje konsekwencje stosowania INCOTERMS

2020

Student wskazuje metody ptatnosci w handlu
zagranicznym oraz wyjasnia zagrozenia z nimi
zwigzane

Student przedstawia procedury celne i wyjasnia ich
wptyw na konkurencyjnos¢ przedsiebiorstw

Umiejetnosci

ul

u2

u3

U4

Student dobiera warunki dostawy dostosowane
do preferencji i mozliwosci partneréw handlowych

Student opracowuje umowe dopasowang
do preferencji i mozliwosci partneréw biznesowych

Student wybiera metode ptatnosci zabezpieczajaca
interesy partneréw biznesowych

Student dobiera procedury celne do celu transakgji

Kompetencji spotecznych

K1l

K2

Lp.

W N

Sylabusy

Student akceptuje kompromis miedzy mozliwosciami

negocjacyjnymi a koniecznos$cig egzekwowania
umowy

Student jest otwarty na poszukiwanie alternatywnych

rozwigzan okreslonego problemu

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K2_W03

K2_W03, K2_W04

K2_W02, K2_W03

K2_W01, K2_W03

K2_U01, K2_U04

K2_U02, K2_U03, K2_U04

K2_U02, K2_U03, K2_U04

K2_U02, K2_U03, K2_U04

K2_KO01, K2_K03

K2_K01, K2_K02, K2_K03

Tresci programowe

Tresci programowe

Kontrakt w handlu zagranicznym
Warunki dostawy - INCOTERMS 2020
Metody ptatnosci w handlu zagranicznym

Dokumentacja handlu zagranicznego

Kraj pochodzenia i procedury celne

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C1, C2
C1,C3
Cl1,C4
C1,C2,C3,C4,C5

C1,C5

Metody weryfikacji

Egzamin pisemny
testowy, Projekt
indywidualny

Egzamin pisemny
testowy, Projekt
indywidualny

Egzamin pisemny
testowy, Projekt
indywidualny
Egzamin pisemny

testowy, Projekt
indywidualny

Egzamin pisemny
testowy, Projekt
indywidualny
Egzamin pisemny
testowy, Projekt
indywidualny
Egzamin pisemny
testowy, Projekt
indywidualny
Egzamin pisemny
testowy, Projekt
indywidualny

Projekt indywidualny

Projekt indywidualny

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, U2, K1, K2
W2, U1, K1, K2
W3, U3, K1, K2

W1, W2, W3, W4, Ul, U2,
U3, U4, K1, K2

W1, W4, U4, K1, K2
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Kierunek studiow
Master in International Business

Specjalnos¢

Jednostka organizacyjna
UEP

Poziom ksztatcenia
studia drugiego stopnia

Forma studiow

@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Business risk analysis
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Cykl dydaktyczny
2026/2027

Kod przedmiotu
UEPMIBS.24B.205504.26

Jezyk wyktadowy
Angielski

Obligatoryjnos¢
Obowiagzkowy

Blok zajeciowy

stacjonarne Blok B
Profil ksztatcenia

og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba

Semestr 3 Zaliczenie punktéw ECTS

1
Forma prowadzenia i godziny zajec
» Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 15
Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 umiejetnos¢ analitycznego myslenia w skali miedzynarodowej i globalnej

C2 umiejetnos¢ szacowania ryzyka miedzynarodowego

C3 umiejetnos¢ korzystania z dostepnych zrédet danych i wskaznikéw dotyczacych ryzyka w biznesie

Wymagania wstepne

Przedmioty: International Finance Management i Managing Crisis and Uncertainty

Kod Efekty w zakresie

Sylabusy

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Kierunkowe efekty

uczenia sie Metody weryfikacji
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Kod Efekty w zakresie

Wiedzy

W1 Student opisuje istote ryzyka i zarzadzanie ryzykiem
W2 Student rozpoznaje najwazniejsze aktualne zjawiska

i trendy polityczne, gospodarcze, spoteczne
i technologiczne

Umiejetnosci

Ul Student stosuje narzedzia dotyczace zarzadzania
ryzykiem
u2 Student wyszukuje wnioski dotyczace ryzyka kraju

z réznych miedzynarodowych rankingéw i indekséw

Kompetencji spotecznych

K1 Student jest wrazliwy na aktualne problemy
geopolityczne, w tym zwiaszcza Srodowiskowe
i spoteczne

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K2_W01

K2_W01, K2_W04

K2_U02

K2_U04

K2_K02

Tresci programowe

Lp. Tresci programowe

1. Ryzyko i zarzadzanie ryzykiem

2. Ocena ryzyka w gospodarce Swiatowe;j.

3. Co to jest ryzyko kraju? Ryzyko kraju w dobie

globalizacji - Cykle i dynamika. Ocena ryzyka kraju -
Kluczowa rola urzedowych i prywatnych Zrédet
informacji i wywiadu rynkowego oraz gospodarczego

4, Zmiennos$¢, rozprzestrzenianie sie i zarazenie
kryzysem: Nowa dynamika ryzyka kraju od lat 80. i 90.
w zglobalizowanej gospodarce rynkowej

5. U Zrédet ryzyka kraju: Bilans ptatniczy: od ptynnosci do
kryzysu wyptacalnosci.

6. Podstawowe przyczyny i konsekwencje ryzyka
politycznego (definiowanie ryzyka politycznego i jego
réznych wymiaréw): od ztych rzadéw do koncentracji
wtadzy politycznej i niestabilnosci spoteczna

7. Analiza ryzyka walutowego i systemowego w OECD i w
strefie euro. Ryzyko zadtuzenia zewnetrznego kraju.

8. Sygnaty wczesnego ostrzegania o zagrozeniu kraju:
cen rynkowe i przeptyw kapitatu. Strategie
ograniczania ryzyka krajow

Sylabusy

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C1
C1
C2,C3

Cl, C2

C1,C3

C1

Cl, C2

Metody weryfikacji

Projekt grupowy / praca
w grupie, Przygotowanie
prezentacji, Quiz na
platformie moodle

Projekt grupowy / praca
w grupie, Przygotowanie

prezentacji, Quiz na
platformie moodle

Projekt grupowy / praca
w grupie, Przygotowanie
prezentacji

Projekt grupowy / praca

w grupie, Przygotowanie
prezentacji

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Przygotowanie
prezentacji

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

w1
W2, K1
W2, U1, U2

W2, K1

u2

W2, U2, K1

W1, U1, K1

W2, U2, K1
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Kierunek studiow
Master in International Business

Specjalnos¢

Jednostka organizacyjna
UEP

Poziom ksztatcenia
studia drugiego stopnia

Forma studiow

@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Diploma seminar
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Cykl dydaktyczny
2026/2027

Kod przedmiotu
UEPMIBS.24C.8038.26

Jezyk wyktadowy
Angielski

Obligatoryjnos¢
Obowiagzkowy

Blok zajeciowy

stacjonarne Blok C

Profil ksztatcenia

og6lnoakademicki
Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 3 Zaliczenie punktéw ECTS

4

Forma prowadzenia i godziny zajec
» Uczestnictwo w seminarium: 15

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 Znajomos¢ stanu wiedzy i podstawowej literatury z zakresu seminarium dyplomowego

C2 Zdobycie umiejetnosci naukowych przydatnych do przygotowania pracy dyplomowe;j

C3

Brak

Sylabusy

Rozwiniecie umiejetnosci niezbednych do przedstawienia stanu wiedzy, danych literaturowych, metodologii
i wynikéw zrealizowanych badan naukowych

Wymagania wstepne

Efekty uczenia sie dla przedmiotu
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Kod

Wiedzy
w1

w2

W3

w4

Efekty w zakresie

Student zna gtéwne osiaggniecia i obecny stan wiedzy
w zakresie tematycznym seminarium dyplomowego

Student zna zasady formowania problemu
badawczego i przygotowania pracy dyplomowej

Student zna dane literaturowe i statystyczne zwigzane
z tematem pracy dyplomowej w stopniu
zaawansowanym

Student zna zaawansowane metody badan naukowych
stosowane w zakresie pracy dyplomowej
i umozliwiajgce jej przygotowania

Umiejetnosci

ul

u2

u3

u4

Student przeprowadza badania literaturowe i dokonuje
krytycznej oceny uzyskanych informacji

Student definiuje problem badawczy, sformutuje tezy,
hipotezy i/lub cele badawcze, niezbedne

do zaprojektowania badan empirycznych lub
teoretycznych

Student przygotowuje ustne i pisemne prezentacje
z zakresu pracy dyplomowej

Student potrafi skutecznie wspétpracowaé w zespole

Kompetencji spotecznych

K1l

K2

Lp.

Sylabusy

Student jest Swiadomy roli spotecznej swojej profes;ji
oraz postepuje etycznie

Student ocenia krytycznie pozyskane informacje
i rozumie znaczenie wiedzy w rozwigzywaniu
problemoéw

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K2_W02, K2_WO03,
K2_W05

K2_W01, K2_W02,
K2_W03

K2_W01, K2_W02,
K2_W03
K2_W01, K2_W02,
K2_W03

K2_U01, K2_U02, K2_U04

K2_U01, K2_U03, K2_U04

K2_U01, K2_U03, K2_U04

K2_U04, K2_U05

K2_K03

K2_K01, K2_K02

Tresci programowe

Tresci programowe

Zasady przygotowania pracy dyplomowej

Podstawowe bazy bibliograficzne i statystyczne
adekwatne do tematyki pracy dyplomowej

Podstawowe naukowe metody badawcze wtasciwe dla
przygotowywanej pracy dyplomowej

Dyskusja nad koncepcja pracy dyplomowej
Ocena wynikéw badan

Dyskusja na temat realizacji tez w pracach
dyplomowych

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

Cl1,C2
C2,C3

C2,C3

C2,C3
C3
C3

Metody weryfikacji

Projekt indywidualny,
Przeprowadzenie badan

Projekt indywidualny,
Przeprowadzenie badan

Projekt indywidualny,
Przeprowadzenie badan

Projekt indywidualny,
Przeprowadzenie badan

Projekt indywidualny,
Przeprowadzenie badan

Projekt indywidualny,
Przeprowadzenie badan

Projekt indywidualny,
Przeprowadzenie badan

Przeprowadzenie badan

Projekt indywidualny,
Przeprowadzenie badan

Projekt indywidualny,
Przeprowadzenie badan

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, W2, U2, K1
W3, U1, U2, U3, K1, K2

W4, U2, U3, K1, K2

W2, W4, U3, U4, K1, K2
W4, U3, U4, K1, K2
W4, U3, U4, K1, K2
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@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Driving innovations and operational excellence
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Master in International Business 2026/2027
Specjalnos¢ Kod przedmiotu

- UEPMIBS.24C.205505.26
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy

UEP Angielski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢

studia drugiego stopnia Obowiagzkowy

Forma studiéw Blok zajeciowy
stacjonarne Blok C

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 3 Zaliczenie punktéw ECTS
1

Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 15

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 zapoznac z problematyka innowacyjnosci, innowacji i doskonatosci operacyjne;j

2 zaznajomi¢ z istota wspotpracy innowacyjnej, aliansami technologicznymi i strategicznymi, aliansami otwartych

innowacji
c3 zaznajomi¢ z mozliwosciami zwiekszania konkurencyjnosci technologicznej w warunkach wspétpracy
innowacyjnej w celu osiggniecia doskonatosci operacyjne;j
Efekty uczenia sie dla przedmiotu
Kod Efekty w zakresie Klerur.lkO\_Ne efekty Metody weryfikacji
uczenia sie
Wiedzy
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Kod

wil

W2

W3

Efekty w zakresie

stuchacz potrafi scharakteryzowac innowacyjnos¢,
rézne typy innowacji oraz doskonatos$¢ operacyjng

stuchacz potrafi scharakteryzowad i opisa¢ wspétprace
innowacyjna

stuchacz potrafi wskaza¢ przyktady zwiekszania
konkurencyjnosci technologicznej w warunkach
wspdtpracy innowacyjnej w celu osiggniecia
doskonatosci operacyjnej

Umiejetnosci

ul

u2

U3

stuchacz wtasciwie interpretuje poszczegéine
omawiane zagadnienia

stuchacz wykorzystuje wiedze na temat
innowacyjnosci i wspétpracy innowacyjnej,
doskonatos$ci operacyjnej w celu budowania
odpowiedniej strategii rynkowej firmy

stuchacz wspétpracuje z innymi stuchaczami w trakcie
zespotowego wykonywania zadan projektowych

Kompetencji spotecznych

K1l

K2

Lp.

Sylabusy

stuchacz rozumie potrzebe ciggtego doksztatcania sie
wobec istotnych zmian w otoczeniu, w szczegdlnosci
na rynkach zaawansowanych technologicznie

stuchacz rozwija $wiadomos$¢ odpowiedzialnosci
za wspdlnie realizowane zadania, zwigzane z praca
zespotowg

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K2_WO01, K2_W02

K2_W03

K2_W02, K2_W03,
K2_W04

K2_U01, K2_U02

K2_U02, K2_U03

K2_U03, K2_U04, K2_U05

K2_KO01, K2_K02, K2_K03

K2_KO01, K2_K02, K2_K03

Tresci programowe

Tresci programowe

Innowacyjnos¢ krajéw i przedsiebiorstw, rozne typy
innowacji

Wspotpraca innowacyjna i determinanty wydajnosci
wspdtpracy innowacyjnej

Alianse Otwartych Innowacji i nowe podejscie do
innowacji

Doskonatos¢ operacyjna

Przyktady zwiekszania konkurencyjnosci
technologicznej w warunkach wspétpracy innowacyjnej
w celu osiggniecia wydajnosci operacyjnej

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C1

C2

C2

C1
Cl1,C2,C3

Metody weryfikacji
Projekt grupowy / praca
w grupie

Projekt grupowy / praca
w grupie

Projekt grupowy / praca
w grupie

Projekt grupowy / praca
w grupie, Przygotowanie
prezentacji

Projekt grupowy / praca
w grupie, Przygotowanie
prezentacji

Projekt grupowy / praca
w grupie, Przygotowanie
prezentacji

Projekt grupowy / praca
w grupie, Przygotowanie
prezentacji
Projekt grupowy / praca
w grupie, Przygotowanie
prezentacji

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, U1, U2

W1, W2, U1, U2

W2, U1, U2

W1, U1, U2

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1, K2
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Kierunek studiow
Master in International Business

Specjalnos¢

Jednostka organizacyjna
UEP

Poziom ksztatcenia
studia drugiego stopnia

Forma studiow

@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Controlling and auditing
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Cykl dydaktyczny
2026/2027

Kod przedmiotu
UEPMIBS.24C.205511.26

Jezyk wyktadowy
Angielski

Obligatoryjnos¢
Do wyboru

Blok zajeciowy

stacjonarne Blok C

Profil ksztatcenia

og6lnoakademicki
Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 3 Zaliczenie punktéw ECTS

2

Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 15

C1

Cele uczenia sie dla przedmiotu

zapoznanie studentéw z gtéwnymi koncepcjami z zakresu controllingu finansowego, audytu, tadu korporacyjnego,
etyki biznesu i profesjonalnego postepowania w oparciu o praktyczne przyktady z zycia gospodarczego

Wymagania wstepne

Podstawowa wiedza z zakresu ekonomii i finanséw przedsiebiorstw.

Kod Efekty w zakresie

Wiedzy

Sylabusy

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Kierunkowe efekty

uczenia sie Metody weryfikacji
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Kod

wil

w2

W3

Efekty w zakresie

studenci rozumieja ocene ryzyka i jego znaczenie
w dziatalnosci gospodarczej

studenci rozumiejg koncepcje i procesy kontroli
wewnetrznej, tadu korporacyjnego oraz wykorzystania
audytu wewnetrznego przez zarzad i rade nadzorczg
do kontroli organizacji

studenci rozumieja ustugi atestacyjne

i poswiadczajace wykonywane przez audytoréw
zewnetrznych; studenci rozumieja réznice pomiedzy
audytem zewnetrznym i wewnetrznym

Umiejetnosci

ul

u2

U3

studenci potrafig opisa¢ obowigzki kierownictwa firmy
w zakresie wewnetrznej kontroli finansowej; studenci
potrafig oceni¢ potencjalne konsekwencje brakéw

w kontroli wewnetrznej i tadzie korporacyjnym dla
sukcesu strategicznego oraz przedstawi¢ uzasadnienie
swojej oceny

studenci sg w stanie rozréznic¢ rodzaje ustug
atestacyjnych i zrozumieé, w jaki sposéb moga by¢
one wykorzystywane w konkretnych kontekstach
biznesowych

studenci potrafig interpretowad informacje zawarte
w raportach z audytu oraz projektowac ogélne
dziatania, ktére powinny by¢ podjete w oparciu

o wnioski z raportéw z audytu

Kompetencji spotecznych

K1l

K2

K3

Lp.

Plw N

Sylabusy

student rozumie potrzebe ciggtego monitorowania
dziatah biznesowych, potrafi dyskutowac¢ z innymi
na temat ryzyka biznesowego i narzedzi jego
monitorowania

studenci sg Swiadomi ograniczen tadu korporacyjnego,
kontroli wewnetrznej i audytu zewnetrznego oraz sg
w stanie omdwic te aspekty z innymi osobami

studenci rozumieja obowiazki akcjonariuszy

i kierownictwa firmy zwigzane z kontrolg i audytem
dziatalnosci gospodarczej, potrafig oméwic te aspekty
Z innymi osobami

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K2_W02, K2_WO03,
K2_W04

K2_W02, K2_WO03,
K2_W04

K2_W02, K2_W03,
K2_W04

K2_U01, K2_U02,
K2_U03, K2_U04

K2_U01, K2_U02,
K2_U03, K2_U04

K2_U01, K2_U02,
K2_U03, K2_U04

K2_K01, K2_K02, K2_K03

K2_KO01, K2_K02, K2_K03

K2_KO01, K2_K02, K2_K03

Tresci programowe

Tresci programowe

Systemy kontroli wewnetrznej
Ocena i reagowanie na ryzyko oszustwa
Corporate governance

Audyt i ustugi poswiadczajgce

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

Cl
Cl
C1
Cl

Metody weryfikacji

Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Projekt grupowy / praca
w grupie

Projekt grupowy / praca
W grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Projekt grupowy / praca
w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Projekt grupowy / praca
w grupie

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, W2, U1, U2, K1, K2
W1, W2, U1, U2, K1, K2
W1, W2, U1, U2, K1, K2

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1, K2, K3
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Lp.

Sylabusy

Tresci programowe

Ramy audytu i regulacje

Raport z badania sprawozdania finansowego

Etyka zawodowa i odpowiedzialno$¢ prawna

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C1

C1

Cl

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1, K2, K3

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1, K2, K3

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1, K2, K3
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Kierunek studiow
Master in International Business

Specjalnos¢

Jednostka organizacyjna
UEP

Poziom ksztatcenia
studia drugiego stopnia

Forma studiow

@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Copywriting and video ads
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Cykl dydaktyczny
2026/2027

Kod przedmiotu
UEPMIBS.24C.205512.26

Jezyk wyktadowy
Angielski

Obligatoryjnos¢
Do wyboru

Blok zajeciowy

stacjonarne Blok C

Profil ksztatcenia

og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 3 Zaliczenie punktéw ECTS

2

Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 15

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 Studenci rozwijajg umiejetnos¢ pisania tekstéw reklamowych

C2 Studenci rozwijajg umiejetnos¢ przygotowania reklam audio/video

C3 .
zagranicznych

Studenci dostosowujg teksty reklamowe publikowane w mediach spotecznosciowych do wymagan rynkéw

Wymagania wstepne

Udziat w zajeciach Advanced Marketing Management i Digital marketing Implementation.

Sylabusy

Efekty uczenia sie dla przedmiotu
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Kod

Wiedzy
w1

w2

W3

Efekty w zakresie

Studenci kategoryzujg zasady tworzenia tekstéw
reklamowych

Studenci identyfikujg relacje pomiedzy
komunikowaniem korzysci i praca nad strona
kreatywna reklam audio/video

Studenci rozpoznajg wymagania rynkéw
zagranicznych w zakresie tworzenia tresci w mediach
spotecznosciowych

Umiejetnosci

ul

u2

u3

Studenci tworza teksty reklamowe

Studenci przygotowujg filmy reklamowe bazujac
na briefach marketingowych

Studenci tworza tresci przeznaczone do wykorzystania
w mediach spotecznosciowych w réznych krajach

Kompetencji spotecznych

K1l

Lp.

Sylabusy

Studenci efektywnie pracujg w zréznicowane;j
kulturowo grupie

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K2_W03, K2_W04

K2_W03, K2_W04

K2_WO01, K2_WO03,
K2_W04

K2_U01

K2_U01, K2_U04

K2_U01, K2_U03, K2_U05

K2_K03

Tresci programowe

Tresci programowe

Zasady efektywnej komunikacji reklamowej stowem

Definiowanie szczegdlnej wartosci komunikowane;j
klientom (Unique Selling Proposal) - korzysci vs cechy
produktu

Tworzenie tekstu reklamowego (tytut, lead, gtéwna
czesd tekstu, call-to-action)

Przygotowanie briefu marketingowego

Analiza filméw reklamowych

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C1
Cl

C2
C2

Metody weryfikacji

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przeprowadzenie
badan

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przeprowadzenie
badan

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przeprowadzenie
badan

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

w1
W1, Ul, K1

W1, U1, K1

W2, U2, K1
W2, U2, K1
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Lp.

Sylabusy

Tresci programowe

Tworzenie prostych fiméw reklamowych audio/video
komunikujacych USP

Analiza tresci publikowanych przez wybrane marki w
mediach spotecznosciowych na réznych rynkach
zagranicznych

Tworzenie tresci publikowanej w mediach
spotecznosciowych z uwzglednieniem kontekstu
miedzynarodowego

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu
C2

C3

C3

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W2, U2, K1

W3, U3, K1

W3, U3, K1
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Kierunek studiow
Master in International Business

Specjalnos¢

Jednostka organizacyjna
UEP

Poziom ksztatcenia
studia drugiego stopnia

Forma studiow

@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Business-to-business marketing
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Cykl dydaktyczny
2026/2027

Kod przedmiotu
UEPMIBS.24C.205513.26

Jezyk wyktadowy
Angielski

Obligatoryjnos¢
Do wyboru

Blok zajeciowy

stacjonarne Blok C
Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki
Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 3 Zaliczenie punktéw ECTS
2
Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 15
Cele uczenia sie dla przedmiotu
C1 Student_ka potrafi okresli¢ specyfike marketingu B2B
C2 Student_ka prawidtowo identyfikuje i uwzglednia w strategii marketingowej podmioty sieci biznesowe;.
C3 Student_ka potrafi zaplanowa¢ skuteczng strategie marketingowg na rynku B2B.
C4 Student_ka umie korzystac z odpowiednich narzedzi do realizacji strategii marketingowej na rynku B2B.

Brak

Sylabusy

Wymagania wstepne

Efekty uczenia sie dla przedmiotu
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Kod

Wiedzy
w1

w2

W3

Efekty w zakresie

Student_ka posiada dogtebng wiedze na temat
skutecznego marketingu B2B.

Student_ka wyrdznia aktoréw sieci biznesowej
i przewiduje ich wptyw na marketing B2B.

Student_ka zna powigzania i zalezno$ci pomiedzy
narzedziami a efektywng realizacjg strategii
marketingowej na rynku B2B.

Umiejetnosci

ul

u2

u3

u4

Student_ka krytycznie ocenia i bierze pod uwage
powigzania sieciowe w marketingu B2B.

Student_ka umiejetnie analizuje i decyduje
o adekwatnych dziataniach marketingowych B2B
w odniesieniu do strategii firmy i specyfiki rynku.

Student_ka biegle identyfikuje elementy, ktére
wptywajg na marketing B2B.

Student_ka potrafi efektywnie pracowac
i komunikowac¢ sie w grupie.

Kompetencji spotecznych

K1

K2

K3

Sylabusy

Student_ka jest otwarty_a na opinie innych os6b
w grupie.

Student_ka jest odpowiedzialny_a za swoje
zachowanie wobec innych oséb, pod wzgledem
uzywanego jezyka, stosunek do innej kultury

Student_ka wykazuje inicjatywe w propozycji dziatan
marketingowych przedsiebiorstwa na zagranicznych
rynkach B2B

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K2_WO01, K2_W02,

K2_W03

K2_W01, K2_W04

K2_WO01, K2_WO03,
K2_W04

K2_U01, K2_U02, K2_U03

K2_U01, K2_U02, K2_U03

K2_U02, K2_U03

K2_U03, K2_U04, K2_U05

K2_K01

K2_K03

K2_K01, K2_K02

Metody weryfikacji

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny, Projekt
grupowy / praca w grupie
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Lp.

Sylabusy

Tresci programowe

Tresci programowe

Zrozumienie ekosystemu marketingu B2B

Analiza relacji miedzy firmami i wewnatrz firmy oraz
zarzadzanie relacjami

Budowanie profilu nabywcy B2B

Zarzadzanie lojalnoscig w miedzynarodowych sieciach
biznesowych

Polityka zaopatrzeniowa przedsiebiorstw

Zarzadzanie strategia marketingowa B2B

Definiowanie potencjalnych klientéw B2B i celéw
przychodowych

Wielokanatowa interaktywna komunikacja z klientami
B2B

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

Cl1,C2
C1, C2

Cl1,C3,C4

C2,C3,C4

C2,C3

Cl1,C2,C3,C4

C2,C3,C4

C2,C3,C4

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W2, W3, U1, U3, K2
W2, U1, U2, U3, K1

W2, W3, U2, U3, U4, K1,
K3

W1, W3, U1, U2, U3, U4,
K1, K2, K3

W1, W3, U1, U2, U4, K1,
K2, K3

W1, W2, W3, U1, U2, U4,
K1, K2, K3

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
U4, K1, K2, K3

W1, W2, W3, U1, U2, U4,
K1, K2, K3
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@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny

\_R_/ WPOZNANIU

Business Intelligence in international business environment

Kierunek studiow
Master in International Business

Specjalnos¢

Jednostka organizacyjna
UEP

Poziom ksztatcenia
studia drugiego stopnia

Forma studiow

Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Cykl dydaktyczny
2026/2027

Kod przedmiotu
UEPMIBS.24C.205514.26

Jezyk wyktadowy
Angielski

Obligatoryjnos¢
Do wyboru

Blok zajeciowy

stacjonarne Blok C
Profil ksztatcenia

og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba

Semestr 3 Zaliczenie punktéw ECTS

2
Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 15
Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 Student zna proces importowania, transformacji integracji danych z Power BI

C2 Student potrafi tworzy¢ wizualnie atrakcyjne dashboardy i publikowa¢ raporty

C3 Student potrafi przedstawi¢ ztozone procesy w biznesie miedzynarodowym za pomoca narzedzia Power B

Wymagania wstepne

Podstawy Excela, podstawy strategii przedsiebiorstw w biznesie miedzynarodowym

Kod Efekty w zakresie

Sylabusy

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Kierunkowe efekty

uczenia sie Metody weryfikacji
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Kod Efekty w zakresie

Wiedzy

wil Student odtwarza proces integracji danych z Power B
W2 Student wskazuje jak tworzy¢ dashboardy

i interaktywne raporty
Umiejetnosci

ul Student analizuje rézne Zrédta danych oraz modyfikuje
je do formatu Power BI

u2 Student analizuje dane oraz implementuje je w formie
dashboardéw.
u3 Student tworzy interaktywne raporty z atrakcyjnymi

i niestandardowymi wizualizacjami.
Kompetencji spotecznych

K1 Student identyfikuje i rozwigzuje problemy w procesie
analizy danych oraz i tworzenia dashboardéw

K2 Student dba o efektywna wspotprace z innymi
stuchaczami w ramach pracy zespotowej oraz
respektuje opinie innych.

K3 Student jest otwarty na potrzebe ciagtego
doskonalenia wiedzy zwigzanej z analiza danych.

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K2_W02

K2_W02

K2_U02, K2_U03

K2_U02, K2_U03

K2_U02, K2_U03

K2_K01, K2_K03

K2_KO01, K2_K02, K2_K03

K2_KO01, K2_K02, K2_K03

Tresci programowe

Lp. Tresci programowe

1. Planowanie projektéw w Power Bl

2. Importowanie i optymalizacja danych

3. Tworzenie i formatowanie raportéw

4. Implementacja wynikéw analizy danych, elementéw

wizualizacyjnych oraz animacji

5. Projektowanie architektury multi-dashboardowe;j

Sylabusy

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

Cl1,C3
Cl
C2
C2

C1,C2,C3

Metody weryfikacji

Projekt grupowy / praca
w grupie

Projekt grupowy / praca
w grupie

Projekt grupowy / praca
W grupie

Projekt grupowy / praca
w grupie

Projekt grupowy / praca
w grupie

Projekt grupowy / praca
w grupie

Projekt grupowy / praca
w grupie

Projekt grupowy / praca
w grupie

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, U1, K1, K2
W2, U1, K2
W2, U3, K2
W2, U3, K2

W2, U2, U3, K1, K2, K3
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Kierunek studiow
Master in International Business

Specjalnos¢

Jednostka organizacyjna
UEP

Poziom ksztatcenia
studia drugiego stopnia

Forma studiow

@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Export management
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Cykl dydaktyczny
2026/2027

Kod przedmiotu
UEPMIBS.24C.205515.26

Jezyk wyktadowy
Angielski

Obligatoryjnos¢
Do wyboru

Blok zajeciowy

stacjonarne Blok C

Profil ksztatcenia

og6lnoakademicki
Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 3 Zaliczenie punktéw ECTS

2

Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 15

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 zapoznac sie z najnowszymi koncepcjami zarzgdzania eksportem
C2 zapoznac sie z podstawowymi decyzjami w zakresie ekspansji eksportowej
C3 naby¢ umiejetnos¢ krytycznej oceny strategii firmy w biznesie miedzynarodowym

How to Enter Foreign Markets?
Business Strategy

Sylabusy

Wymagania wstepne

Efekty uczenia sie dla przedmiotu
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Kod

Wiedzy
w1

w2

W3

Efekty w zakresie

Student zna wspdtczesne koncepcje zarzadzania
eksportem

Student zna rézne sposoby realizacji eksportu
i czynniki wptywajace na ich wybér

Student rozwija wiedze na temat narzedzi pomiaru
sukcesu zwigzanych z ekspansjg zagraniczng firmy

Umiejetnosci

ul

u2

u3

Student potrafi identyfikowa¢ i interpretowac
uwarunkowania organizacyjne oraz czynniki
srodowiskowe wptywajace na ekspansje zagraniczna

Student potrafi zaleci¢ odpowiednia strategie
w oparciu o zadany zestaw odpowiednich kryteriéw

Student potrafi faczy¢ analize oparta na faktach
z wtasnymi oryginalnymi rekomendacjami dla
rzeczywistej firmy

Kompetencji spotecznych

K1l

K2

K3

Lp.

Plw N

Sylabusy

Student jest gotéw do wykorzystania potencjatu
miedzynarodowych zespotdw, aby zmobilizowac rézne
umiejetnosci i wiedze, aby osiggnac¢ wspdliny cel

Student skutecznie komunikowuje swoje pomysty
i rozwigzania biznesowe

Student dostrzega potrzebe dalszego rozwoju swoich
umiejetnosci interprersonalnych

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K2_WO01, K2_W02

K2_W02, K2_W04

K2_W03

K2_U01, K2_U02

K2_U03, K2_U04, K2_U05

K2_U03, K2_U04, K2_U05

K2_KO01, K2_K02, K2_K03

K2_KO01, K2_K02, K2_K03

K2_K01, K2_K02, K2_K03

Tresci programowe

Tresci programowe

Nowoczesne koncepcje rozwoju eksportu
Rola eksportu w strukturze organizacyjnej firmy
Podejscia do analizy i selekcji rynkéw eksportowych

Wybor trybu kanatu eksportu

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

Cl
C1
Cl
C2

Metody weryfikacji

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Przygotowanie
prezentacji

Przygotowanie
prezentacji

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Przygotowanie
prezentacji

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

w1
w1
W3, U1, U2, K1, K2, K3

W1, W2, W3, U1, K1, K2,
K3
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Lp.

Sylabusy

Tresci programowe

Zarzadzanie relacjami eksportowymi

Transgraniczny handel elektroniczny

Eksportowa strategia marketingowa

Ocena wynikéw eksportu

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C2

C2

c2
C3

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, W2, W3, U1, K1, K2,
K3

W3, U1, U2, U3, K1, K2,
K3

W3, U1, K1, K2, K3

W3, U1, U2, U3, K1, K2,
K3
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Kierunek studiow
Master in International Business

Specjalnos¢

Jednostka organizacyjna
UEP

Poziom ksztatcenia
studia drugiego stopnia

Forma studiow

@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Change management
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Cykl dydaktyczny
2026/2027

Kod przedmiotu
UEPMIBS.24C.12198.26

Jezyk wyktadowy
Angielski

Obligatoryjnos¢
Do wyboru

Blok zajeciowy

stacjonarne Blok C

Profil ksztatcenia

og6lnoakademicki
Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 3 Zaliczenie punktéw ECTS

2

Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 15

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 Zaznajomienie z procesem wdrazania zmiany w organizacji

C2 Wskazanie specyfiki wprowadzania zmian w procesie transformacji organizacji

C3 Rozwijanie umiejetnosci komunikacji w zakresie procesu zarzgdzania zmiang w organizacj
C4 Rozwijanie umiejetnosci i kompetencji przewodzenia w procesie zarzadzania zmiang

Wymagania wstepne

0d studentéw wymagana jest podstawowa znajomos$¢ narzedzi statystycznych do analizy ryzyka i wynikéw finansowych

firmy

Sylabusy

Efekty uczenia sie dla przedmiotu
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Kod

Wiedzy
w1

w2

W3

Efekty w zakresie

Student definiuje nature i fazy zarzadzania zmiana

Student identyfikuje zadania i kamienie milowe
W procesie zarzadzania zmiana

Student identyfikuje wewnetrzne i zewnetrzne
zagrozenia zwigzane z wprowadzaniem zmian

Umiejetnosci

ul

u2

U3

ua

Student prowadzi dyskusje z cztonkami zespotu

Student ocenia poziom ryzyka podczas wdrazania
zmiany

Student argumentuje swoje pomysty zwigzane
z wdrozeniem zmian

Student stosuje wybrane aplikacje informatyczne
do wdrazania i monitorowania procesu zmian

Kompetencji spotecznych

K1

K2

Lp.

Plw N

Sylabusy

Student deklaruje che¢ do wspétpracy z réznymi
interesariuszami w zakresie zarzadzania zmianami

Student dba o spoteczna odpowiedzialnosci biznesu
podczas wprowadzania zmian

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K2_W01

K2_W02, K2_W03

K2_W01, K2_W04

K2_U03, K2_U04, K2_U05

K2_U02

K2_U01, K2_U03

K2_U02, K2_U03

K2_K01, K2_K02

K2_K02, K2_K03

Tresci programowe

Tresci programowe

Zmiana w organizacji - przyczyny i konsekwencje
Wdrazanie zmian poprzez ,paradygmat koloréw”
Modele zarzadzania zmiang

Macierz zarzadzania zmianami - wykorzystanie
aplikacji IT

Gra symulacyjna - podejmowanie decyzji w
niestabilnym Srodowisku

Ocena i monitorowanie procesu zmian

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

Cl

C2

C3,C4
C2,C3,C4

C1,C2,C3,C4

C2

Metody weryfikacji

Projekt grupowy / praca
w grupie

Projekt grupowy / praca
w grupie

Projekt grupowy / praca
w grupie

Projekt grupowy / praca
w grupie

Projekt grupowy / praca
w grupie

Projekt grupowy / praca
W grupie

Projekt grupowy / praca
w grupie

Projekt grupowy / praca
w grupie

Projekt grupowy / praca
w grupie

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, U3, K1, K2
W2, U1, U3, K1
W2, W3, Ul, U2

W1, W2, W3, U1, U4, K1,
K2

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
u4

W1, W2, U1, U2, U3, K1,
K2
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Kierunek studiow
Master in International Business

Specjalnos¢

Jednostka organizacyjna
UEP

Poziom ksztatcenia
studia drugiego stopnia

Forma studiow

@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Forwarding and transport
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Cykl dydaktyczny
2026/2027

Kod przedmiotu
UEPMIBS.24C.205516.26

Jezyk wyktadowy
Angielski

Obligatoryjnos¢
Do wyboru

Blok zajeciowy

stacjonarne Blok C

Profil ksztatcenia

og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 3 Zaliczenie punktéw ECTS

2

Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 15

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 Pozyskanie wiedzy na temat sposobu funkcjonowania proceséw logistycznych

C2 Pozyskanie wiedzy na temat roli transportu i spedycji w budowaniu biznesu miedzynarodowego

C3 transportu i spedycji

Zdobycie wiedzy i umiejetnosci zwigzanych z diagnoza, oceng i rozwigzywaniem typowych probleméw z zakresu

Wymagania wstepne

Wiedza i kompetencje wynikajace z edukacji na wczesniejszych przedmiotach/modutach zgodnie z programem studiéw

Sylabusy

Efekty uczenia sie dla przedmiotu
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Kod

Wiedzy
w1

w2

W3

Efekty w zakresie

Student posiada wiedze na temat roli transportu
w nowoczesnej logistyce

Student posiada wiedze na temat zakresu pracy
i kompetencji spedytora

Student definiuje podstawowe problemy transportowe

Umiejetnosci

ul

u2

u3

Student analizuje podstawowe problemy transportowe

Student ocenia sposéb dziatania transportu

Student analizuje sposéb pracy transportu i spedycji
oraz ich wptyw na firme

Kompetencji spotecznych

K1l

K2

Lp.

Sylabusy

Student bierze odpowiedzialno$¢ za podejmowane
decyzje w zakresie problemoéw transportowych

Student uwzglednia kwestie odpowiedzialnosci
spotecznej i zrbwnowazonego rozwoju w logistycznych
procesach decyzyjnych

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K2_WO01, K2_W02

K2_W01, K2_W02

K2_W03, K2_W04

K2_U01, K2_U02, K2_U04

K2_U01, K2_U02, K2_U04

K2_U01, K2_U02, K2_U04

K2_K01

K2_K01, K2_K02

Tresci programowe

Tresci programowe

Rola i znaczenie transportu w logistyce, fafcuchach
dostaw i biznesie

Klasyfikacja transportu wedtug réznych kryteriéw -
srodki i rodzaje transportu

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

Cl, C2

C1, C2

Organizacja procesu transportowego, zadania i funkcje | C1, C2, C3

spedytora

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1
W1, W3, U1, U2, U3, K1,
K2

W2, W3, U1, U2, U3, K1,
K2
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Lp.

Sylabusy

Tresci programowe

Prawne aspekty organizacji transportu -
ubezpieczenia, roszczenia, dokumenty przewozowe

Wykorzystanie narzedzi informatycznych w spedyciji i
transporcie

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C1,C2,C3

C2,C3

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W2, W3, U1, U2, U3, K1,
K2

W1, W2, U1, U2, K1, K2
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@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny

\J W POZNANIU

Feasibility study of international business projects

Kierunek studiow
Master in International Business

Specjalnos¢

Jednostka organizacyjna
UEP

Poziom ksztatcenia
studia drugiego stopnia

Forma studiow

Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Cykl dydaktyczny
2026/2027

Kod przedmiotu
UEPMIBS.24C.205517.26

Jezyk wyktadowy
Angielski

Obligatoryjnos¢
Do wyboru

Blok zajeciowy

stacjonarne Blok C

Profil ksztatcenia

og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 3 Zaliczenie punktéw ECTS

2

Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 15

Cele uczenia sie dla przedmiotu

Przekazanie wiedzy studentom, ktdra jest niezbedna do przygotowania studium wykonalnosci dla projektéw

Cl biznesowych, ktére majg by¢ realizowane w kontekscie miedzynarodowym.
Zaznajomienie studentéw z praktycznymi umiejetnosciami niezbednymi w przygotowywaniu opiséw projektéw,

C2 wiasciwej identyfikacji wariantéw alternatywnych, kalkulacji wskazZnikéw ekonomiczno-finansowych i analizy
rentownosci.

c3 Przekazanie wiedzy potrzebnej do oceny optacalnosci ekonomiczno-finansowej, interpretacji wynikéw,
przeprowadzenia analizy wrazliwosci oraz oceny ryzyka projektowego.

ca Rozwijanie umiejetnosci niezbednych do zastosowania analiz ekonomiczno-finansowych w praktyce inwestycyjne;j

przedsiebiorstw.

Wymagania wstepne

Podstawy finanséw przedsiebiorstw, Biznes plan

Sylabusy
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Kod

Wiedzy
w1

W2

W3

w4

W5

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Efekty w zakresie

Student wymienia przestanki do przygotowania
studium wykonalnosci jako narzedzia badajgcego
i oceniajacego optacalnos¢ lub trwatos¢ nowego
pomystu na biznes.

Student identyfikuje poszczegdine etapy sporzadzenia
studium wykonalnosci.

Student charakteryzuje odpowiednie elementy
studium wykonalnosci, takie jak identyfikacja projektu,
opis projektu, cele projektu i warianty alternatywne,
analiza ekonomiczna, analiza finansowa, ocena ryzyka
itp.

Student wyjasnia znaczenie analizy wariantéw
alternatywnych, wskaznikéw optacalnosci
ekonomicznej i finansowej, analizy wrazliwosci oraz
oceny ryzyka stosowanych w studium wykonalnosci.

Student przedstawia metodologie, zasady obliczania
i prezentacji poszczegélnych elementéw studium
wykonalnosci.

Umiejetnosci

ul

u2

u3

u4

us

Student nabywa umiejetnos¢ perspektywicznego
myslenia o projektach biznesowych, ich rozwoju
i wykonalnosci.

Student stosuje w stopniu zaawansowanym
szczego6towe zasady stosowane przy sporzadzaniu
studium wykonalnosci

Student dokonuje opisu projektu biznesowego, jego
celéw i danych wejsciowych oraz identyfikuje warianty
alternatywne inwestycji, stosuje wtasciwe zatozenia
do analizy ekonomiczno-finansowe;.

Student przygotowuje projekt, dokonuje analizy
wariantéw inwestycyjnych, sporzadza wykonalnos¢
techniczng i przeprowadza analize ekonomiczna,

analize finansowa, analize wrazliwosci i analize ryzyka.

Student wykorzystuje wyniki studium wykonalnosci,
w tym wskazniki analizy ekonomiczno-finansowe;j

do wspomagania procesu analitycznego i decyzyjnego.

Kompetencji spotecznych

K1l

Sylabusy

Student podejmuje wyzwanie publicznego
zaprezentowania wynikdw swojej pracy, a takze swojej
wiedzy i opinii.

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K2_W01

K2_W02, K2_W03

K2_W02, K2_W03

K2_W02, K2_W03

K2_W02, K2_W03

K2_U01, K2_U02,

K2_U03, K2_U04

K2_U01, K2_U02,
K2_U03, K2_U04

K2_U01, K2_U02,
K2_U03, K2_U04

K2_U01, K2_U02,
K2_U03, K2_U04

K2_U01, K2_U02,
K2_U03, K2_U04

K2_KO01, K2_K02, K2_K03

Metody weryfikacji

Projekt indywidualny,
Projekt grupowy / praca
w grupie, Przygotowanie
prezentacji

Projekt indywidualny,
Projekt grupowy / praca
w grupie, Przygotowanie
prezentacji

Projekt indywidualny,
Projekt grupowy / praca
w grupie, Przygotowanie
prezentacji

Projekt indywidualny,
Projekt grupowy / praca
w grupie, Przygotowanie
prezentacji

Projekt indywidualny,
Projekt grupowy / praca
w grupie, Przygotowanie
prezentacji

Projekt indywidualny,
Projekt grupowy / praca
w grupie, Przygotowanie
prezentacji

Projekt indywidualny,
Projekt grupowy / praca
w grupie, Przygotowanie
prezentacji

Projekt indywidualny,
Projekt grupowy / praca
w grupie, Przygotowanie
prezentacji

Projekt indywidualny,
Projekt grupowy / praca
w grupie, Przygotowanie
prezentacji

Projekt indywidualny,
Projekt grupowy / praca
w grupie, Przygotowanie
prezentacji

Projekt indywidualny,
Projekt grupowy / praca
w grupie, Przygotowanie
prezentacji
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Kod

K2

K3

K4

Lp.

Sylabusy

Efekty w zakresie

Student potrafi efektywnie pracowac w zespole i jest
otwarty na opinie i pomysty innych.

Student traktuje wszystkich pozostatych cztonkéw
zespotu z réwnym szacunkiem i buduje zaufanie.

Student stosuje sie do zasad oceniania ustalonych
na poczatku zajec.

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K2_KO01, K2_K02, K2_K03
K2 K01, K2_K02, K2_K03

K2_KO01, K2_K02, K2_K03

Tresci programowe

Tresci programowe

Przygotowywanie opisu i charakterstyki technicznej
miedzynarodowych projektéw biznesowych.

Project objectives and identification of effective
project investment options.

Cele projektu i identyfikacja wariantédw alternatywncyh
inwestyciji.

Zatozenia kosztowe dla scenariusza , bez projektu”
oraz poszczegdélonych wariantéw inwestycyjnych
projektu, w tym prognoza przychodoéw i wartosé
rezydualna.

Zatozenia i wskazniki analizy ekonomicznej, obliczanie
wskaznikéw efektywnosci spoteczno-ekonomiczne;j i
ich interpretacja.

Zatozenia i wskazniki analizy finansowej, obliczanie
wskaznikéw efektywnosci finansowej oraz ocena
rentownosci projektu.

Weryfikacja trwatosci finansowej projektu.

Analiza wrazliwosci i ocena ryzyka w projeckie.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C1, C2

Cl1,C2,C3

C1,C2,C3,C4

Cl1,C2,C3

C1,C2,C3

C1,C2,C3

C1,C2,C3,C4

C1,C2,C3,C4

Metody weryfikacji
Projekt grupowy / praca
w grupie

Projekt grupowy / praca
w grupie

Projekt indywidualny,
Projekt grupowy / praca
w grupie, Przygotowanie
prezentacji

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, W2, U1, U2, K1, K2,
K4

W1, W2, U2, K1, K4

W1, W2, U1, U2, K1, K4

W2, W3, W4, U1, U2, U3,
U4, K1, K2, K3, K4

W2, W3, W4, U2, U3, U4,
K1, K2, K3, K4

W2, W3, W4, U1, U2, U3,
U5, K1, K4

W2, W3, W4, W5, U1, U4,
U5, K1, K4

W2, W3, W4, W5, U1, U4,
U5, K1, K4
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Service design in international business

Kierunek studiow
Master in International Business

Specjalnos¢

Jednostka organizacyjna
UEP

Poziom ksztatcenia
studia drugiego stopnia
Forma studiow
stacjonarne

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny

\J W POZNANIU

Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Cykl dydaktyczny
2026/2027

Kod przedmiotu
UEPMIBS.24C.205518.26

Jezyk wyktadowy
Angielski

Obligatoryjnos¢
Do wyboru

Blok zajeciowy
Blok C

Okres Forma zaliczenia
Semestr 3 Zaliczenie

Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 15

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 zapoznac sie z wzrastajgcym handlem ustug na $wiecie
C2 poznac przyczyny powstawania handlu ustugami w dobie globalizacji
C3 zapoznac sie z tworzeniem ustug

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Kierunkowe efekty

Kod Efekty w zakresie i
uczenia sie
Wiedzy
w1 student potrafi scharakteryzowac i wyjasni¢ znaczenie | K2_ W01, K2_W02,
handlu ustugami K2_Wo03

Sylabusy

Liczba
punktéw ECTS
2

Metody weryfikacji

Projekt grupowy / praca
W grupie
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Kod

w2

W3

Efekty w zakresie

student potrafi wyjasni¢ przyczyny rozwoju handlu
ustugami

student potrafi przedstawi¢ sposoby tworzenia ustug

Umiejetnosci

ul

u2

U3

student analizuje i demonstruje znaczenie handlu
ustugami

student interpretuje przyczyny rozwoju handlu
ustugami

student potrafi wtasciwie zaprojektowad ustuge oraz
oceni¢ mozliwos¢ jej wdrozenia na rynku
miedzynarodowym

Kompetencji spotecznych

K1

Lp.

W N

Sylabusy

student podejmuje wyzwanie zaprojektowania ustug
w ramach pracy zespotowej

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K2_W02, K2_W03

K2_W02, K2_WO03,
K2_W04

K2_U02, K2_U03

K2_U01, K2_U02

K2_U03, K2_U04, K2_U05

K2_K01, K2_K02, K2_K03

Tresci programowe

Tresci programowe

Cechy, typy ustug w obrocie miedzynarodowym
Znaczenie ustug w gospodarce Swiatowej
Projektowanie Ustug - Service Design

Prognozy, kierunki rozwoju miedzynarodowego rynku
ustug, globalne trendy

Ustugi IT, Ustugi Turystyczne, Uslugi doradcze, Ustugi
medyczne

Nowoczesne Ustugi Biznesowe

Przygotowanie projektu ustugi

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

Cl
C1, C2
C3
C2,C3

C1, C2

Cl1,C2
Cl1,C2,C3

Metody weryfikacji
Projekt grupowy / praca
w grupie

Projekt grupowy / praca
w grupie

Projekt grupowy / praca
w grupie, Przygotowanie
prezentacji

Projekt grupowy / praca
w grupie, Przygotowanie
prezentacji

Projekt grupowy / praca

w grupie, Przygotowanie
prezentacji

Projekt grupowy / praca
w grupie, Przygotowanie
prezentacji

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

Wi, Ul

W1, W2, U1, U2
W3, U3, K1

W2, W3, U2, U3, K1

W1, W2, U1, U2
W1, W2, U1, U2

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1
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@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny

\J W POZNANIU

Design thinking and creative thinking

Kierunek studiow
Master in International Business

Specjalnos¢

Jednostka organizacyjna
UEP

Poziom ksztatcenia
studia drugiego stopnia

Forma studiow

Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Cykl dydaktyczny
2026/2027

Kod przedmiotu
UEPMIBS.24C.205519.26

Jezyk wyktadowy
Angielski

Obligatoryjnos¢
Do wyboru

Blok zajeciowy

stacjonarne Blok C
Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki
Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 3 Zaliczenie punktéw ECTS
2
Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 15
Cele uczenia sie dla przedmiotu
C1 Nabycie wiedzy na temat istoty i znaczenia kreatywnosci w zyciu codziennym.
C2 Wyksztatcenie umiejetnosci kreatywnego podejscia do diagnozowania i rozwigzywania probleméw.
C3 Nabycie wiedzy na temat istoty i warunkéw wykorzystywania metody Design thinking.
C4 Wyksztatcenie umiejetnosci korzystania z technik i narzedzi metody Design thinking
C5 Rozwijanie wiedzy w zakresie organizacji i przebiegu warsztatu Design thinking.

Kod Efekty w zakresie

Wiedzy

Sylabusy

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Kierunkowe efekty

uczenia sie Metody weryfikacji
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Kod

wil

W2

W3

W4

Efekty w zakresie

Student wyjasnia znaczenie technik kreatywnego
myslenia w praktyce biznesowe;.

Student wskazuje na przydatnos¢ twérczego myslenia
w praktyce rozwigzywania probleméw w srodowisku
zawodowym.

Student opisuje metode Design thinking, przedstawia
jej istote oraz mozliwosci wykorzystania
W rozwigzywaniu problemoéw przedsiebiorstw.

Student identyfikuje narzedzia wykorzystywane
w metodzie Design thinking i obszary oraz zasady ich
wykorzystywania.

Umiejetnosci

ul

u2

Student dobiera odpowiednie metody kreatywnego
myslenia do rozwigzania okreslonego problemu.

Student planuje proces Design thinking w oparciu
0 zdiagnozowane potrzeby przedsiebiorstwa.

Kompetencji spotecznych

K1l

Lp.

Eall I

Sylabusy

Student wykazuje inicjatywe i jest zorientowany
na podejscie kreatywne do rozwigzywania probleméw
przedsiebiorstw.

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K2_W03

K2_W03

K2_W02

K2_W02, K2_W03

K2_U01

K2_U01

K2_K02

Tresci programowe

Tresci programowe

Istota twdrczosci i jej determinanty.
Rozwijanie kreatywnosci na co dzief.
Techniki kreatywnego myslenia.

Wprowadzenie do procesu Design thinking - istota,
obszary i warunki wykorzystania, zasady,uczestnicy.

Warsztat Design thinking - metodyka

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

Cl
C1
C2
C3

C4,C5

Metody weryfikacji

Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w zajeciach

Projekt grupowy / praca
w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Projekt grupowy / praca
w grupie

Projekt grupowy / praca
w grupie

Projekt grupowy / praca
w grupie

Projekt grupowy / praca
w grupie

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1

W2, K1

W1, W2, U1, K1
W3

W4, U2, K1

116 /170



@ UNIWERSYTET
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Advanced negotiations in international business
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Master in International Business 2026/2027
Specjalnos¢ Kod przedmiotu

- UEPMIBS.28C.205506.26
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy

UEP Angielski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢

studia drugiego stopnia Obowiagzkowy

Forma studiéw Blok zajeciowy
stacjonarne Blok C

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 4 Zaliczenie punktéw ECTS
1

Forma prowadzenia i godziny zajec
» Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 15

Cele uczenia sie dla przedmiotu

Przedstawienie studentom wiedzy dotyczacej procesu negocjacji, kluczowych zasad negocjacyjnych oraz

Cl stosowanych taktyk negocjacyjnych
C2 Rozwiniecie umiejetnosci stosowania technik argumentacji i perswazji
Efekty uczenia sie dla przedmiotu

. Kierunkowe efekty .
Kod Efekty w zakresie uczenia sie Metody weryfikacji
Wiedzy
wil Student definiuje pojecie negocjacji i styléw K2_W01, K2_W02 Udziat w dyskus;ji /

negocjowania Uczestnictwo w zajeciach
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Kod Efekty w zakresie
W2 Student rozréznia taktyki negocjacyjne
W3 Student potrafi scharakteryzowac bariery

w negocjacjach miedzynarodowych
Umiejetnosci

ul Student wykorzystuje normatywne koncepcje strategii
i taktyk negocjacyjnych

u2 Student potrafi przygotowad i przeprowadzi¢ proces
negocjacji w Srodowisku krajowym
i miedzynarodowym

U3 Potrafi wykorzysta¢ techniki argumentowania
i kontrargumentowania oraz rozpoznac préby
manipulacji i przeciwstawic sie im

Kompetencji spotecznych

K1 Student szanuje réznice kulturowe podczas
prowadzenia negocjacji

K2 Student postepuje zgodnie z zasadami etyki
prowadzac negocjacje

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K2_W02

K2_WO01, K2_W02

K2_U01, K2_U03, K2_U04

K2_U03, K2_U04, K2_U05

K2_U01, K2_U02,
K2_U03, K2_U04

K2_K01, K2_K03

K2_K03

Tresci programowe

Lp. Tresci programowe

1. Deﬁnigja.negocjacji. Przygotowanie do procesu
negocjacji

2. Zasady prowadzenia negocjacji

3. Taktyki negocjacyjne

4, Argumentacja, perswazja i manipulacja w
negocjacjach

5. Cechy negocjatora - kontekst kulturowy

6. Bariery w negocjacjach miedzynarodowych

Sylabusy

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

Cl

Cl1,C2
C2
C2

C1
Cl

Metody weryfikacji

Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, U2

W1, U2
w2, Ul
W2, U3, K1, K2

U2, U3, K1
W3, U2, K1
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\J W POZNANIU

Operations management and process improvement

Kierunek studiow
Master in International Business

Specjalnos¢

Jednostka organizacyjna
UEP

Poziom ksztatcenia
studia drugiego stopnia

Forma studiow

Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Cykl dydaktyczny
2026/2027

Kod przedmiotu
UEPMIBS.28B.205250.26

Jezyk wyktadowy
Angielski

Obligatoryjnos¢
Obowiagzkowy

Blok zajeciowy

stacjonarne Blok B
Profil ksztatcenia

og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba

Semestr 4 Egzamin punktéw ECTS

3
Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 15
» Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 15
Cele uczenia sie dla przedmiotu
C1 Rozwingé zrozumienie i $wiadomos¢ funkcji zarzadzania produkcja i operacjami w kazdej organizacji

C2

C3

Zrozumienie réznych decyzji dotyczacych projektowania produkcji i operacji oraz tego, jak odnosza sie one
do ogdlinych strategii organizacji

Zrozumienie relacji miedzy réznymi praktykami planowania: planowaniem zdolnosci produkcyjnych, planowaniem
zbiorczym, planowaniem projektéw i harmonogramowaniem

Wymagania wstepne

Podstawowa wiedza z zakresu zarzadzania organizacja

Sylabusy
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Kod

Wiedzy
w1

W2

W3

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Kierunkowe efekty

Efekty w zakresie i
uczenia sie

Student wykazuje szerokie zrozumienie roli strategii K2_W02, K2_W03
operacyjnej w biznesie

Student wyjasnia cztery V (volume, variety, variation, | K2_W01, K2_W02,
visibility) popytu i ich wptyw na operacje K2_wo03

Student podaje przyktady pieciu kluczowych celéw K2_W02, K2_W03
dziatania - jakos$¢, szybkos¢, niezawodnos¢,

elastycznos¢ i koszt - w odniesieniu do réznych

organizacji

Umiejetnosci

ul

u2

U3

Student analizuje strategie operacyjng organizac;ji K2_U01, K2_U02, K2_U04
i tworzy macierz strategii operacyjnej do jej opisu

Student potrafi zastosowa¢ metodologie DMAIC K2_U01, K2_U02,
w ramach podejscia SIX SIGMA K2 U03, K2_U04

Student potrafi zastosowa¢ narzedzia i podejscia LEAN | K2_U01, K2_U02
w celu optymalizacji procesu decyzyjnego

Kompetencji spotecznych

K1

Lp.

Sylabusy

Student potrafi samodzielnie uzupetniaé wiedze K2_KO01, K2_K03
w zakresie optymalizacji proceséw biznesowych lub

siegac po rady ekspertéw w zakresie, w ktérym wiedza

jego/ jej jest niewystarczajaca

Tresci programowe

Cele ksztatcenia dla

Tresci programowe .
prog przedmiotu

Definiowanie i znaczenie strategii operacyjne;j, Cl
koncepcji LEAN i SIX SIGMA

Strategia operacyjna: rezultaty i obszary decyzyjne C1,C2

Metody weryfikacji

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Egzamin pisemny z
otwartymi pytaniami,
Projekt grupowy / praca
w grupie

Egzamin pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Egzamin pisemny z
otwartymi pytaniami,
Projekt grupowy / praca
w grupie

Egzamin pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Egzamin pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu
W1, W2, UL, K1

W1, W2, W3, U1, K1
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Cele ksztatcenia dla Efekty uczenia sie dla

Lp- Tresci programowe przedmiotu przedmiotu

3. Narzedzia Lean i ich wykorzystanie w procesie C2,C3 W1, W3, U3, K1
optymalizacji proceséw biznesowych (VSM - Value
Stream Map)

4, Six Sigma - wprowadzenie do metodologii DMAIC C2,C3 W3, U2

5. Wykorzystanie analizy regresji w procesie zarzadzania | C3 W1, W3, U1, U2
operacyjnego

6. Symulacja i optymalizacja jako alternatywne narzedzia | C1, C3 W1, W3, U1, K1

zarzadzania operacyjnego
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@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny

\J W POZNANIU

Microeconomics of competitiveness (Harvard Business School licence

Kierunek studiow
Master in International Business

Specjalnos¢

Jednostka organizacyjna
UEP

Poziom ksztatcenia
studia drugiego stopnia

Forma studiow

course)
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Cykl dydaktyczny
2026/2027

Kod przedmiotu
UEPMIBS.28B.205507.26

Jezyk wyktadowy
Angielski

Obligatoryjnos¢
Obowiazkowy

Blok zajeciowy

stacjonarne Blok B

Profil ksztatcenia

og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 4 Egzamin punktéw ECTS

4

Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 30

Cele uczenia sie dla przedmiotu

identyfikacja uwarunkowan konkurencyjnosci narodowej i regionalnej w gospodarkach rozwinietych

C1l . s ;
i rozwijajgcych sie

2 badanie wptywu strategii i praktyk operacyjnych firm lokalnych, zywotnosci klastréw i jakoSci otoczenia
biznesowego, w ktérym odbywa sie konkurencja, na produktywnos¢ kraju lub regionu

C3 identyfikacja wptywu podejscia do tworzenia wspdinej wartosci na réznych zaangazowanych interesariuszy

Macro & Global Business Environment
Sustainability across the Organization

Sylabusy

Wymagania wstepne
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Kod

Wiedzy
w1

W2

W3

w4

W5

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Efekty w zakresie

Student definiuje pojecie i wskazuje determinanty
konkurencyjnosci narodéw, jednostek subnarodowych
i poszczegdinych klastréw

Student zna strategiczne narzedzia i praktyki
operacyjne, ktére sa punktem wyjscia do zmiany
produktywnosci firm, klastréw i regionédw

Student rozumie uwarunkowania budowania
konkurencyjnosci z perspektywy firm, klastréw
i narodow

Student rozumie role klastréw w budowaniu przewag
konkurencyjnych narodéw

Student rozumie wptyw podejscia polegajgcego
na tworzeniu wspélnej wartosci na firmy i ich
interesariuszy zewnetrznych

Umiejetnosci

ul

u2

u3

Sylabusy

Student wykorzystuje wiedze o strategicznych
narzedziach do projektéw zespotowych polegajacych
na ocenie konkurencyjnosci danego kraju i klastra

w ramach tego kraju

Student wykorzystuje model Diamentu Portera
do analizy determinant przewag konkurencyjnych
narodu, regionu i klastra

Student potrafi powigzac teoretyczne koncepcje
z kursu z rzeczywistymi problemami i sytuacjami
przedstawionymi w przypadkach rozwigzywanych
na zajeciach

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K2_W01, K2_W02,
K2_W03

K2_W02, K2_W03,
K2_W04

K2_W03, K2_W04

K2_W03, K2_W04

K2_W03, K2_W04,
K2_W05

K2_U01, K2_U02,
K2_U03, K2_U04, K2_U05

K2_U01, K2_U02,
K2_U03, K2_U04, K2_U05

K2_U01, K2_U02,
K2_U03, K2_U04, K2_U05

Metody weryfikacji

Egzamin pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Egzamin pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Egzamin pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Egzamin pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Egzamin pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Egzamin pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Egzamin pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie
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Kod Efekty w zakresie

u4 Student potrafi poradzi¢ sobie z duzg iloscig danych
i duza ztozonoscig podczas rozwigzywania spraw,
analizowania faktéw pochodzacych z wielu réznych
dziedzin i wyciggania wnioskéw

Kompetencji spotecznych

K1 Student jest zdolny do pracy zespotowej podczas
przygotowania zespotu projektowego

K2 Student jest gotéw do wyrazania wtasnych sadéw
w ramach krytycznej dyskusji nad ztozonymi
przypadkami

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K2_U01, K2_U02,
K2_U03, K2_U04, K2_U05

K2_KO01, K2_K02, K2_K03

K2_K01, K2_K02, K2_K03

Tresci programowe

Lp. Tresci programowe

1. Konkurencyjnos¢: ogdlne ramy

2. Konkurowanie w réznych lokalizacjach i globalna
strategia dla miedzynarodowych korporacji

3. Model Diamentu: zaawansowane gospodarki

4, Model Diamentu: kraje rozwijajace sie/transformacyjne

5. Klastry i rozwdj klastréow: zaawansowane gospodarki

6. Klastry w krajach rozwijajacych sie

7. Umiedzynarodowienie firm z krajéw rozwijajacych sie

8. Instytucje Wspdtpracy

9. Strategia gospodarcza: zaawansowane gospodarki i
kraje rozwijajace sie

10. Integracja gospodarcza: sprosta¢ wyzwaniu
konkurencyjnosci

11. Przycigganie bezposrednich inwestycji zagranicznych

12. Rola korporacji w rozwoju gospodarczym i tworzeniu

wspdlnej wartosci

Sylabusy

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

Cl
C1

Cl

Cl, C2
C2

C2
Cl

C2,C3

C1, C2
C3

Metody weryfikacji

Egzamin pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Przygotowanie
prezentacji

Egzamin pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w

zajeciach, Przygotowanie
prezentacji

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, Ul, U2, K1

W1, W2, U1, U3, U4, K1
W1, W2, W3, U2, U3, U4,
K1

W1, W2, W3, U2, U3, U4,
K1

W4, U3, U4, K1
W4, U3, U4, K1
W3, U3, K1

W3, U3, U4, K1
W3, U3, U4, K1

W3, U3, U4, K1

W3, U3, U4, K1, K2
W3, W5, U3, U4, K1, K2
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@ UNIWERSYTET
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\J W POZNANIU

Transforming organizations and markets with ICT's

Kierunek studiow
Master in International Business

Specjalnos¢

Jednostka organizacyjna
UEP

Poziom ksztatcenia
studia drugiego stopnia

Forma studiow

Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Cykl dydaktyczny
2026/2027

Kod przedmiotu
UEPMIBS.28C.205508.26

Jezyk wyktadowy
Angielski

Obligatoryjnos¢
Obowiagzkowy

Blok zajeciowy

stacjonarne Blok C

Profil ksztatcenia

og6lnoakademicki
Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 4 Zaliczenie punktéw ECTS

1

Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 15

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 Poznanie wiedzy na temat gospodarki cyfrowe;.
C2 Zaznajomienie sie z tematyka transformacji cyfrowej organizacji.
C3 Rozwijanie umiejetnosci oceny skutkéw rozwoju technologii ICT na rynki i organizacje.

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Kierunkowe efekty

Kod Efekty w zakresie i Metody weryfikacji
uczenia sie

Wiedzy

W1 Student rozpoznaje jak technologie cyfrowe kreujg K2_W03 Projekt grupowy / praca

wartos¢ dla organizacji.

Sylabusy

W grupie
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Kod Efekty w zakresie

W2 Student charakteryzuje wptyw rozwoju gospodarki
cyfrowej na rynki.

Umiejetnosci

ul Student ocenia wyzwania i szanse transformacji
cyfrowej.
U2 Student argumentuje dlaczego transformacja cyfrowa

powinna by¢ powigzana ze strategig organizacji.
Kompetencji spotecznych

K1 Student wyraza sady dotyczace kierunkédw rozwoju
trendu transformacji cyfrowej w przysztosci.

K2 Student identyfikuje problemy zastatych organizacji
powstate w obliczu zmian technologicznych.

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K2_W01

K2_U01

K2_U04

K2_K01

K2_K01

Tresci programowe

Lp. Tresci programowe
1. Ekonomia cyfrowa - podstawy
2. Innowacje przetomowe. Wyzwania i szanse nowych

technologii (przetwarzanie chmurowe, Internet
Rzeczy, Big Data, Al, VR, AR)

3. Wptyw technologii cyfrowych na rynki, produkcje,
prace i konsumpcje

4. Strategia transformacji cyfrowej organizacji

Sylabusy

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

Cl,C2

C3

C3

Cc2

Metody weryfikacji

Projekt grupowy / praca
w grupie

Projekt grupowy / praca
w grupie

Projekt grupowy / praca
w grupie

Projekt grupowy / praca
w grupie

Projekt grupowy / praca
w grupie

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

w2, Ul
K1, K2

W2, K1

W1, U1, U2, K2
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Kierunek studiow
Master in International Business

Specjalnos¢

Jednostka organizacyjna
UEP

Poziom ksztatcenia
studia drugiego stopnia
Forma studiow
stacjonarne

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Supply chain management
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Cykl dydaktyczny
2026/2027

Kod przedmiotu
UEPMIBS.28B.205509.26

Jezyk wyktadowy
Angielski

Obligatoryjnos¢
Obowiagzkowy

Blok zajeciowy
Blok B

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 4 Zaliczenie punktéw ECTS
2

Forma prowadzenia i godziny zajec

* Uczestnictwo w wyktadach: 15
* Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 15

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 Ocena strategii tancucha dostaw

C2 Zrozumienie zaleznosci pomiedzy operacjami taficucha dostaw a satysfakcjg klienta
C3 Zrozumienie narzedzi usprawniajgcych dziatanie fancucha dostaw

Cc4 Zapoznanie z ryzykiem, solidnoscig i odpornoscig w kontekscie SCM.

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Kierunkowe efekty

Kod Efekty w zakresie i -
uczenia sie

Metody weryfikacji

Wiedzy

Sylabusy 127 /170



Kod

wil

W2

W3

W4

Efekty w zakresie

Student definiuje podstawowe rodzaje strategii
tahcucha dostaw.

Student rozumie filozofie Kaizen i jej wptyw na SCM.

Student rozumie, jak zarzadza¢ wartoscia i ryzykiem
w zakupach

Student rozumie, jak zarzadza¢ wartoscia i ryzykiem
w zakupach

Umiejetnosci

ul

u2

u3

u4

Student postuguje sie modelem transportowym.

Student wie jak wdrozy¢ strategie just in time.

Student stosuje kryteria ryzyka i odpornosci w ocenie
podatnosci danego tancucha dostaw.

Student wspétpracuje z innymi stuchaczami w ramach
pracy zespotowej

Kompetencji spotecznych

K1

K2

K3

Lp.

Sylabusy

Student rozumie potrzebe ciggtego doskonalenia
wiedzy zwigzanej z funkcjonowaniem SCM

Student wykazuje sie kompetencjami w zakresie
analizy konkurencji na rynku ustug logistycznych

Student ma Swiadomos¢ kontekstu gospodarki
miedzynarodowej

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K2_wo01

K2_W02

K2_W03

K2_W03

K2_U02

K2_U02

K2_U02

K2_U05

K2_K03

K2_K01

K2_K03

Tresci programowe

Tresci programowe

Strategie tancucha dostaw

Kaizen: japonski duch doskonalenia.

System produkcyjny Toyoty

Studium przypadku:

1. Dell High Velocity — skupiony SCM

2. Mediaware - odwrécony SCM w opakowalnictwie

Operacje tancuchdéw dostaw

Model transportu

Nabywanie

Studium przypadku:

1. Gate Gourmet - punktualne wejscie do samolotu
2. Ocena dostawcow w European Aeronautic Defence
and Space Company

Usprawnianie operacji logistycznych
Just-in-time i elastyczny tancuch dostaw
Projekty zespotowe:

1. Justin time

2. Kanban

3. Muda

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C1

C2,C3

C2,C3

Metody weryfikacji
Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami

Projekt grupowy / praca
W grupie

Projekt grupowy / praca
w grupie

Projekt grupowy / praca
w grupie

Projekt grupowy / praca
w grupie

Projekt grupowy / praca
W grupie

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, U2, K1

W1, W2, U1, U3, K2

W2, W3, U4, K2
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Lp.

Sylabusy

Tresci programowe

Wrazliwos¢ tancucha dostaw

Ryzyko i odpornos¢

Coaching:

Ocena Farmaceutycznego tancucha Dostaw wedtug
kryteriéw: Ryzyko, Solidnos¢, Odpornosc.

Integracja fancucha dostaw

Sieci dostawcéw.

Analiza sytuacyjna:

1. Stowarzyszenia dostawcéw,

2. Japonskie keiretsu,

3. Dystrykty wtoskie,

4, Chinskie obszary przemystowe

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C4

C3

Efekty uczenia sie dla

przedmiotu

W3, W4, U3, K1

W1, U2, K3
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@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Strategic simulation game
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Master in International Business 2026/2027
Specjalnos¢ Kod przedmiotu

- UEPMIBS.28C.205510.26
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy

UEP Angielski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢

studia drugiego stopnia Obowiagzkowy

Forma studiéw Blok zajeciowy
stacjonarne Blok C

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 4 Zaliczenie punktéw ECTS
1

Forma prowadzenia i godziny zajec
» Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 15

Cele uczenia sie dla przedmiotu

Wyksztatcenie biegtosci w podejmowaniu decyzji biznesowych w dynamicznym otoczeniu konkurencyjnym

Cl stosujgc dotychczas zdobytg podczas studiéw wiedze

Wyksztatcenie umiejetnosci na poziomie profesjonalnym w zakresie wspétpracowania w miedzynarodowym,

miedzykulturowym zespole, odgrywania w nim réznych rél i przyjmowania odpowiedzialnosci za proces decyzyjny

Wymagania wstepne

Wiedza i umiejetnosci miekkie z zakresu zarzadzania przedsiebiorstwem w otoczeniu miedzynarodowym, budowania
strategii przedsiebiorstwa na rynkach zagranicznych, podejmowania decyzji operacyjnych i strategicznych w warunkach
niepewnosci

Efekty uczenia sie dla przedmiotu
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Kod

Wiedzy
w1

Efekty w zakresie

Student wyjasnia istote procesu podejmowania decyzji
menedzerskich, nazywa jego kolejne etapy i wskazuje
zwigzki przyczynowo-skutkowe miedzy nimi

Umiejetnosci

ul

u2

u3

u4

Student potrafi zidentyfikowac i opisa¢ problemy
strategiczne, przed ktérymi stoi firma oraz wybrac
odpowiednie ramy teoretyczne do ich analizy

Student potrafi przedstawi¢ uargumentowang analize
problemu strategicznego, wykorzystujgc dostepne
informacje i stosujgc odpowiednie teorie

Student potrafi - pracujac w miedzynarodowym,
miedzykulturowym zespole - wybra¢ mozliwe
rozwigzanie problemu strategicznego, uzasadni¢ swoj
wybor i zastanowi¢ sie nad (oczekiwanym) wynikiem
podjetej decyzji

Student postuguje sie w stopniu profesjonalnym
"miekkimi" umiejetnosciami jak praca w zespole (pod
presjg czasu i w Scisle okreslonych terminach),
negocjacje i komunikacja

Kompetencji spotecznych

K1l

K2

Lp.

Sylabusy

Student bierze odpowiedzialno$¢ za podejmowane
decyzje biznesowe i akceptuje ewentualne porazki

Student postepuje profesjonalnie, w zgodzie
z etycznym kodeksem, szanuje odmienne zdanie o0sob,
z ktérymi wspétdziata w zespole

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K2_WO01, K2_W02,
K2_W03, K2_W05

K2_U01, K2_U02,
K2_U03, K2_U04

K2_U01, K2_U02,
K2_U03, K2_U04

K2_U01, K2_U02,
K2_U03, K2_U04, K2_U05

K2_U03, K2_U04, K2_U05

K2_K01, K2_K02, K2_K03

K2_KO01, K2_K02, K2_K03

Tresci programowe

Tresci programowe

Wprowadzenie do warsztatéw: zapoznanie z zasadami
symulacji i przydziat zespotéw

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

Cl1,C2

Metody weryfikacji

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, U1, K1, K2
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Lp.

Sylabusy

Tresci programowe

Spotkanie zarzadu 1: decyzja strategiczna w rundzie 1
(zasady wyboru rynku docelowego)

Spotkanie zarzadu 2: decyzja strategiczna w rundzie 2
(polityka cenowa)

Spotkanie zarzadu 3: decyzja strategiczna w rundzie 3
(metody konkurowania na rynku globalnym)

Spotkanie zarzadu 4: decyzja strategiczna w rundzie 4
(Zzrédfa finansowania luki kapitatowej)

Spotkanie zarzadu 5: decyzja strategiczna w rundzie 5
(strategiczne decyzje o dezinwestycji)

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C1,C2

C1,C2

C1, C2

Cl, C2

Cl, C2

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, U1, U2, U3, U4, K1,
K2

W1, U1, U2, U3, U4, K1,
K2

W1, U1, U2, U3, U4, K1,
K2

W1, U1, U2, U3, U4, K1,
K2

W1, U1, U2, U3, U4, K1,
K2
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Kierunek studiow
Master in International Business

Specjalnos¢

Jednostka organizacyjna
UEP

Poziom ksztatcenia
studia drugiego stopnia

Forma studiow

@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Diploma seminar
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Cykl dydaktyczny
2026/2027

Kod przedmiotu
UEPMIBS.28C.8038.26

Jezyk wyktadowy
Angielski

Obligatoryjnos¢
Obowiagzkowy

Blok zajeciowy

stacjonarne Blok C

Profil ksztatcenia

og6lnoakademicki
Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 4 Zaliczenie punktéw ECTS

6

Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w seminarium: 30

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 Znajomos¢ stanu wiedzy i podstawowej literatury z zakresu seminarium dyplomowego

C2 Zdobycie umiejetnosci naukowych przydatnych do przygotowania pracy dyplomowe;j

C3

Brak

Sylabusy

Rozwiniecie umiejetnosci niezbednych do przedstawienia stanu wiedzy, danych literaturowych, metodologii
i wynikéw zrealizowanych badan naukowych

Wymagania wstepne

Efekty uczenia sie dla przedmiotu
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Kod

Wiedzy
w1

w2

W3

w4

Efekty w zakresie

Student zna gtéwne osiaggniecia i obecny stan wiedzy
w zakresie tematycznym seminarium dyplomowego

Student zna zasady formowania problemu
badawczego i przygotowania pracy dyplomowej

Student zna dane literaturowe i statystyczne zwigzane
z tematem pracy dyplomowej w stopniu
zaawansowanym

Student zna zaawansowane metody badan naukowych
stosowane w zakresie pracy dyplomowej
i umozliwiajgce jej przygotowania

Umiejetnosci

ul

u2

u3

u4

Student przeprowadza badania literaturowe i dokonuje
krytycznej oceny uzyskanych informacji

Student definiuje problem badawczy, sformutuje tezy,
hipotezy i/lub cele badawcze, niezbedne

do zaprojektowania badan empirycznych lub
teoretycznych

Student przygotowuje ustne i pisemne prezentacje
z zakresu pracy dyplomowej

Student potrafi skutecznie wspétpracowaé w zespole

Kompetencji spotecznych

K1l

K2

Lp.

Sylabusy

Student jest Swiadomy roli spotecznej swojej profes;ji
oraz postepuje etycznie

Student ocenia krytycznie pozyskane informacje
i rozumie znaczenie wiedzy w rozwigzywaniu
problemoéw

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K2_W02, K2_WO03,
K2_W05

K2_W01, K2_W02,
K2_W03

K2_W01, K2_W02,
K2_W03
K2_W01, K2_W02,
K2_W03

K2_U01, K2_U02, K2_U04

K2_U01, K2_U03, K2_U04

K2_U01, K2_U03, K2_U04

K2_U04, K2_U05

K2_K03

K2_K01, K2_K02

Tresci programowe

Tresci programowe

Zasady przygotowania pracy dyplomowej

Podstawowe bazy bibliograficzne i statystyczne
adekwatne do tematyki pracy dyplomowej

Podstawowe naukowe metody badawcze wtasciwe dla
przygotowywanej pracy dyplomowej

Dyskusja nad koncepcja pracy dyplomowej
Ocena wynikéw badan

Dyskusja na temat realizacji tez w pracach
dyplomowych

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

Cl1,C2
C2,C3

C2,C3

C2,C3
C3
C3

Metody weryfikacji

Projekt indywidualny,
Przeprowadzenie badan

Projekt indywidualny,
Przeprowadzenie badan

Projekt indywidualny,
Przeprowadzenie badan

Projekt indywidualny,
Przeprowadzenie badan

Projekt indywidualny,
Przeprowadzenie badan

Projekt indywidualny,
Przeprowadzenie badan

Projekt indywidualny,
Przeprowadzenie badan

Przeprowadzenie badan

Projekt indywidualny,
Przeprowadzenie badan

Projekt indywidualny,
Przeprowadzenie badan

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, W2, U2, K1
W3, U1, U2, U3, K1, K2

W4, U2, U3, K1, K2

W2, W4, U3, U4, K1, K2
W4, U3, U4, K1, K2
W4, U3, U4, K1, K2
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@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny

\J W POZNANIU

Bitcoin and cryptocurrency technologies

Kierunek studiow
Master in International Business

Specjalnos¢

Jednostka organizacyjna
UEP

Poziom ksztatcenia
studia drugiego stopnia

Forma studiow

Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Cykl dydaktyczny
2026/2027

Kod przedmiotu
UEPMIBS.28C.205520.26

Jezyk wyktadowy
Angielski

Obligatoryjnos¢
Do wyboru

Blok zajeciowy

stacjonarne Blok C

Profil ksztatcenia

og6lnoakademicki
Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 4 Zaliczenie punktéw ECTS

2

Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 15

c1 blockchain

Cele uczenia sie dla przedmiotu

zapoznanie studentéw z gtéwnymi terminami i koncepcjami zwigzanymi z kryptowalutami oraz technologig

Wymagania wstepne

Podstawowa wiedza z zakresu ekonomii. Kurs zostat zaprojektowany tak, aby byt dostepny dla wszystkich studentéw: nie
wymaga zadnych umiejetnosci technicznych ani wczesniejszego doswiadczenia w obszarze kryptowalut.

Kod Efekty w zakresie

Wiedzy

Sylabusy

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Kierunkowe efekty

uczenia sie Metody weryfikacji
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Kod

wil

w2

W3

Efekty w zakresie

student rozumie podstawy technologii blockchain i jej
zastosowania

student potrafi opisa¢ aktywa cyfrowe oraz rozumie,
w jaki sposdb kryptowaluty sg tworzone i stosowane
we wspoétczesnych systemach spoteczno-
gospodarczych; student rozumie gtéwne kwestie
finansowe, prawne i technologiczne zwigzane

z aktywami cyfrowymi

student rozumie architekture zdecentralizowanych
gietd i rozumie podstawowe zasady obrotu
kryptowalutami na rynku finansowym

Umiejetnosci

ul

u2

U3

student potrafi oceni¢ potencjalny wptyw rozwoju
rynku aktywéw cyfrowych na systemy spoteczno-
gospodarcze i uzasadni¢ swojg ocene

student jest w stanie rozréznic typy aktywoéw
cyfrowych i wskazad, ktére z nich stosowane sa
w wybranych kontekstach biznesowych

student potrafi pozyskiwa¢ informacje
o kryptowalutach i ocenia¢ konsekwencje transakgji
handlowych na rynku kryptowalut

Kompetencji spotecznych

K1l

K2

K3

Lp.

Sylabusy

student rozumie potrzebe doktadnej analizy cech
aktywéw cyfrowych przy podejmowaniu decyzji
zwigzanych z wykorzystaniem tych instrumentéw oraz
potrafi oméwi¢ z innymi osobami konkretne cechy
tych instrumentéw

student jest Swiadomy ryzyka finansowego, prawnego
i technologicznego w kontekscie aktywéw cyfrowych
oraz rozumie ograniczenia zwigzane z kryptowalutami,
a takze sa w stanie omowic te aspekty z innymi
osobami

student rozumie obowigzki regulatoréw zwiazane
z rynkami aktywdw cyfrowych

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K2_W01, K2_W04,
K2_W05

K2_WO01, K2_W02,
K2_W04, K2_W05

K2_W01, K2_W02,
K2_W04, K2_W05

K2_U01, K2_U02,
K2_U03, K2_U04

K2_U01, K2_U02,
K2_U03, K2_U04

K2_U01, K2_U02,
K2_U03, K2_U04

K2_K01, K2_K02

K2_K01, K2_K02

K2_K01, K2_K02

Tresci programowe

Tresci programowe

Podstawy technologii blockchain

Waluty cyfrowe: Bitcoin i altcoins

Funkcje i zastosowania kryptowalut

Zdecentralizowane finanse i tokenizacja rynkéw
kapitatowych

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

Cl
Cl

C1

Cl

Metody weryfikacji

Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Projekt grupowy / praca
w grupie

Projekt grupowy / praca
w grupie

Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w zajeciach

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, U1, K1

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1, K2, K3

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1, K2, K3

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1, K2, K3
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Lp.

Sylabusy

Tresci programowe

Gietdy i handel kryptowalutami

Stablecoiny i nowoczesne systemy ptatnicze

Waluty cyfrowe bankéw centralnych

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C1
C1

Cl

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W2, W3, U2, U3, K2, K3

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1, K2, K3

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1, K2, K3
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Kierunek studiow
Master in International Business

Specjalnos¢

Jednostka organizacyjna
UEP

Poziom ksztatcenia
studia drugiego stopnia

Forma studiow

@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Behavioral economics and finance
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Cykl dydaktyczny
2026/2027

Kod przedmiotu
UEPMIBS.28C.205521.26

Jezyk wyktadowy
Angielski

Obligatoryjnos¢
Do wyboru

Blok zajeciowy

stacjonarne Blok C
Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki
Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 4 Zaliczenie punktéw ECTS
2
Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 15
Cele uczenia sie dla przedmiotu
C1 Zapoznanie studentéw z zagadnieniami zwigzanymi z ekonomii behawioralng i finansami behawioralnymi

C2 Uswiadomienie studentom jaka jest podatnos¢ cztowieka na btedy poznawcze i heurystyki

C3

Rozwiniecie wsrdd studentéw umiejetnosci przeciwdziatania btedom poznawczym i heurystykom, w szczegdlnosci

w odniesieniu do decyzji ekonomicznych

Mikroekonomia

Sylabusy

Wymagania wstepne

Efekty uczenia sie dla przedmiotu
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Kod

Wiedzy
w1

w2

W3

w4

W5

W6

Efekty w zakresie

Student identyfikuje jakie btedy poznawcze popetnia
sie w typowych decyzjach ekonomicznych
i finansowych.

Student przedstawia jak zminimalizowa¢ wptyw btedu
poznawczego na decyzje ekonomiczne i finansowe.

Student identyfikuje btedy poznawcze i sktonnosci
kadr zarzadzajacych

Student identyfikuje czynniki majgce wptyw
na zwiekszenie podatnosci na btedy poznawcze
i heurystyki

Student przedstawia réznice w preferencjach
spotecznych.

Student wymienia czynniki wptywajgce na podatnosc
na przyjecie (i odrzucenie) rad, w szczeg6lnosci
ekspertow

Umiejetnosci

ul

u2

U3

ua

Student prognozuje na jakie btedy poznawcze moze
by¢ podatna osoba w danej sytuacji decyzyjne;j.

Student ocenia czy w danej decyzji ekonomicznej
podjeto btad poznawczy lub postuzono sie szkodliwg
heurystyka

Student ocenia czy dana spédtka lub inwestycja moze
by¢ Zle oszacowano ze wzgleddw behawioralnych

Student prognozuje jak preferencje spoteczne danej
osoby lub jej osobowos$¢ wptyna na jej osady i decyzje

Kompetencji spotecznych

K1

Sylabusy

Student jest wrazliwy na istnienie réznic
indywidualnych w podatnosci na btedy poznawcze
i heurystyki

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K2_W02, K2_WO03,
K2_W04

K2_W02, K2_W03,
K2_W04

K2_W02, K2_W03,
K2_W04

K2_W02, K2_WO03,
K2_W04

K2_W02, K2_W03,
K2_W04

K2_W02, K2_W03,
K2_W04

K2_U02, K2_U03,
K2_U04, K2_U05

K2_U02, K2_U03,
K2_U04, K2_U05

K2_U02, K2_U03, K2_U04

K2_U02, K2_U03, K2_U04

K2_K01, K2_K03

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach

Sprawdzian pisemny
testowy, Projekt grupowy
/ praca w grupie

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie
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Kod

K2

K3

K4

Lp.

Sylabusy

Efekty w zakresie

Student dba o to by informowanie innych o ich
prawdopodobnych btedéw decyzyjnych nastepowato
z poszanowaniem ich godnosci oraz uwzgledniato
réznice indywidualne lub kulturowe w podatnosci

na krytyke

Student rozwigzuje problemy wynikajace z réznic
indywidualnych oséb w zespole.

Student wykazuje inicjatywe w dzieleniu sie radami
z innymi osobami i respektuje ekspertyze innych.

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K2_K01, K2_K03

K2_K01, K2_K03

K2_K01, K2_K03

Tresci programowe

Tresci programowe

Btedy poznawcze i heurystyki w ekonomii i finansach

Teoria perspektyw i jej zastosowanie

Preferencje spoteczne i réznice indywidualne

Sktonnos$¢ do korzystania z rad innych ludzi i
algorytméw

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu
C1,C2,C3

Cl1,C2,C3

Cl1,C2

C3

Metody weryfikacji

Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, W2, W3, W4, Ul, U2,
U3, K1, K2, K3

W1, W2, W3, W4, Ul, U2,
K1, K2

W1, W3, W4, W5, U1, U4,
K1, K3

W6, U1, K4
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@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny

\J W POZNANIU

Implementing CRM - processes and technology

Kierunek studiow
Master in International Business

Specjalnos¢

Jednostka organizacyjna
UEP

Poziom ksztatcenia
studia drugiego stopnia

Forma studiow

Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Cykl dydaktyczny
2026/2027

Kod przedmiotu
UEPMIBS.28C.205522.26

Jezyk wyktadowy
Angielski

Obligatoryjnos¢
Do wyboru

Blok zajeciowy

stacjonarne Blok C

Profil ksztatcenia

og6lnoakademicki
Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 4 Zaliczenie punktéw ECTS

2

Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 15

Cele uczenia sie dla przedmiotu

Studenci zapoznaja sie z trzema wymiarami zarzgdzania relacjami z klientami (CRM): strategig, systemami

Cl informatycznymi i procesem zarzadzania zmiang w organizacji.
C2 Studenci rozwijajg umiejetnosci w zakresie mapowania i optymalizacji proceséw CRM
C3 Studenci rozwijajg umiejetnosci wdrozenia CRM w przedsiebiorstwie

Wymagania wstepne

Uczestnictwo w dwéch podstawowych kursach marketingowych Advanced marketing Management oraz Digital Marketing

Implementation.

Sylabusy

Efekty uczenia sie dla przedmiotu
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Kod

Wiedzy
w1

w2

W3

Efekty w zakresie

Studenci identyfikujg zatozenia relacyjnego modelu
biznesowego

Studenci ilustrujg zachowania firm dojrzatych
w zakresie zarzadzania relacjami

Studenci charakteryzujg procesy CRM

Umiejetnosci

ul

u2

u3

Studenci rozwigzuja problemy pojawiajace sie
we wdrazaniu CRM w przedsiebiorstwie

Studenci przygotowujg program dziatann CRM

Studenci opracowujg projekt wdrozenia systemu
informatycznego klasy CRM

Kompetencji spotecznych

K1l

K2

Lp.

Sylabusy

Studenci wspdlinie rozwigzujg postawione przed grupa
zadania

Studenci sg zorientowani na wypracowanie rozwigzanh
postawionych probleméw uwzgledniajac przy tym
osiaganie celdéw biznesowych z poszanowaniem zasad
etyki

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K2_W01, K2_W03

K2_W03, K2_W04

K2_W03

K2_U01

K2_U01, K2_U04

K2_U01, K2_U02

K2_K02

K2_K03

Tresci programowe

Tresci programowe

Zarzadzanie relacjami z klientami (Customer
Relationship management - CRM). Trzy wymiary:
strategia marketingu relacyjnego, systemy
informatyczne klasy CRM, zarzadzanie zmiang w
organizacji.

Relacyjny model biznesowy

Proces lead management (zarzadzanie szansami
sprzedazy).

Proces cross-/up-selling (proces sprzedazy taczonej,
dosprzedazy)

Proces zarzadzania lojalnoscia

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

Cl

Cl
C2

C2

C2

Metody weryfikacji

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny, Projekt
grupowy / praca w grupie

Projekt indywidualny,
Projekt grupowy / praca
w grupie

Projekt indywidualny,
Projekt grupowy / praca
W grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny, Projekt
grupowy / praca w grupie

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, K2

W1, W2, K2
W3, U1, K1, K2

W3, U1, K1, K2

W3, U1, K1, K2
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Lp.

Sylabusy

Tresci programowe

Proces anti-churn (przeciwdziatanie odchodzeniu
klientow).

Optymalizacja proceséw CRM

Przygotowanie projektu wdrozenia systemu
informatycznego klasy CRM

Wdrozenie kompleksowego programu CRM w
przedsiebiorstwie

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C2

C2
C3

C3

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu
W3, U1, K1, K2

W3, U1, U2, K1, K2
U3, K1, K2

Ul, U2, U3, K1, K2
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@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny

\J W POZNANIU

Offshoring in international business decisions

Kierunek studiow
Master in International Business

Specjalnos¢

Jednostka organizacyjna
UEP

Poziom ksztatcenia
studia drugiego stopnia

Forma studiow

Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Cykl dydaktyczny
2026/2027

Kod przedmiotu
UEPMIBS.28C.205523.26

Jezyk wyktadowy
Angielski

Obligatoryjnos¢
Do wyboru

Blok zajeciowy

stacjonarne Blok C
Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki
Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 4 Zaliczenie punktéw ECTS
2
Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 15
Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 Student zna rézne rodzaje inwestycji offshoringowych i potrafi wymienic ich wady i zalety.
C2 Studenci wiedza, kiedy offshoring jest dobrym rozwigzaniem dla firmy, a kiedy nalezy go unikac.
C3 Studenci wiedzg jak podejmowacd decyzje w procesie offshoringu w firmie.
C4 Student zna pozytywne i negatywne skutki offshoringu dla firmy, réznych typdéw krajéw i grup spotecznych.

Brak

Sylabusy

Wymagania wstepne

Efekty uczenia sie dla przedmiotu
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Kod

Wiedzy
w1

w2

W3

w4

Efekty w zakresie

Student zna pojecie offshoringu z uwzglednieniem
réznych rodzajéw inwestycji offshoringowych.

Student wie czy i kiedy przedsiebiorstwo powinno
angazowac sie w proces offshoringu.

Student wie jak podejmowac whasciwe dla firmy
decyzje w procesie offshoringu.

Student zna pozytywne i negatywne skutki offshoringu
dla firmy, réznych rodzajéw krajéw i réznych rodzajoéw
grup spotecznych.

Umiejetnosci

ul

u2

u3

Student potrafi oceni¢ czy poszczegdine rodzaje
inwestycji offshoringowych sg odpowiednie dla
konkretnej firmy.

Student potrafi stworzy¢ plan inwestycji
offshoringowych w konkretnej firmie.

Student potrafi zarzadza¢ inwestycjami
offshoringowymi w przedsiebiorstwie.

Kompetencji spotecznych

K1

K2

K3

Lp.

Sylabusy

Student jest Swiadomy konsekwencji inwestycji
offshoringowych dla kraju pochodzenia firmy i kraju
goszczacego.

Student ma swiadomos¢ konsekwencji inwestycji
offshoringowych dla réznych grup spotecznych
w krajach o réznym poziomie rozwoju.

Student jest Swiadomy zagrozen dla przedsiebiorstwa
wynikajacych z inwestycji offshoringowych.

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K2_W03

K2_W02, K2_W03

K2_W02, K2_W03

K2_WO01, K2_W04

K2_U01, K2_U02,
K2_U04, K2_U05

K2_U01, K2_U02,
K2_U04, K2_U05

K2_U01, K2_U02,
K2_U04, K2_U05

K2_K01, K2_K02

K2_K01, K2_K02

K2_K01, K2_K02

Tresci programowe

Tresci programowe

Analiza zjawiska offshoringu, jego przyczyn i réznych
rodzajéw offshoringu.

Analiza czynnikéw motywujgcych firmy do offshoringu.

Czy offshoring jest dobrym rozwigzaniem dla mojej
firmy? Podejmowanie decyzji w zakresie offshoringu w
firmie.

Planowanie procesu offshoringu w firmach - co, kiedy i
gdzie.

Analiza przyktadéw udanego i nieudanego offshoringu.

Pozytywne i negatywne skutki offshoringu dla firmy
oraz krajéw macierzystych i goszczacych.

Centra ustug wspélnych.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu
C1,C2,C3

C2,C3

C2,C3

C2,C3

C2,C3
C4

Cl1,C2,C3

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami
Sprawdzian pisemny z

otwartymi pytaniami

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

Wi, Ul

W1, Ul

W2, W3, U1, U2

W2, W3, Ul, U2

W2, W3, U3, K3
W4, K1, K2, K3

W1, U1, U2, U3
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Lp.

Sylabusy

Tresci programowe

Wyktad plenerowy - wizyta w biurze jednego lub
dwdch poznanskich centréow ustug wspdlnych.

Reshoring.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C1,C2,C3

C2,C3,C4

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, W2, W3, U1, U3, K1,
K2, K3

W2, W3, W4, U2, U3, K1,
K2, K3
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Kierunek studiow
Master in International Business

Specjalnos¢

Jednostka organizacyjna
UEP

Poziom ksztatcenia
studia drugiego stopnia

Forma studiow

@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Event management
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Cykl dydaktyczny
2026/2027

Kod przedmiotu
UEPMIBS.28C.13212.26

Jezyk wyktadowy
Angielski

Obligatoryjnos¢
Do wyboru

Blok zajeciowy

stacjonarne Blok C

Profil ksztatcenia

og6lnoakademicki
Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 4 Zaliczenie punktéw ECTS

2

Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 15

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 Zapoznanie studentéw ze specyfika miedzynarodowych stowarzyszeh przemystu spotkan

C2 spotkan

Rozwijanie umiejetnosci studentéw w zakresie opracowywania licytacji spotkan i wydarzen oraz planowania

Wymagania wstepne

Student ma podstawowa wiedze z zakresu ekonomii, zarzadzania marketingowego i strategii biznesowych

Kod Efekty w zakresie

Sylabusy

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Kierunkowe efekty

uczenia sie Metody weryfikacji
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Kod

Wiedzy
w1

w2

W3

Efekty w zakresie

student identyfikuje miejsca spotkan stowarzyszen
w klasyfikacji wydarzen biznesowych

student rozpoznaje kluczowych aktoréw na rynku
spotkan stowarzyszeh miedzynarodowych

student opisuje kolejne etapy procesu przetargowego

Umiejetnosci

ul

u2

student identyfikuje odpowiednie informacje
do stworzenia oferty biznesowej

student prezentuje efekty swojej pracy

Kompetencji spotecznych

K1l

K2

Lp.

Sylabusy

student identyfikuje problemy zwigzane

z planowaniem i organizacjg spotkan stowarzyszen
miedzynarodowych i potrafi siegng¢ po wsparcie
eksperta w obszarach, w ktérych nie dysponuje wiedza
i doswiadczeniem

student jest zorientowany na przyjmowanie
zrownowazonych praktyk w planowaniu spotkan
stowarzyszehn miedzynarodowych

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K2_W01

K2_WO01

K2_W03

K2_U01

K2_U03, K2_U04

K2_K01

K2_K02, K2_K03

Tresci programowe

Tresci programowe

Spotkania stowarzyszeh miedzynarodowych jako typ
wydarzeh biznesowych

Miedzynarodowe stowarzyszenia branzy spotkan - role
kluczowych aktorow

Proces przetargowy dotyczacy spotkan: perspektywa
organizatora spotkania

Proces przetargowy dotyczacy spotkan: perspektywa
uczetnikéw spotkania

Proces przetargowy dotyczacy spotkan: perspektywa
miasta gospodarza

Ksiega ofertowa (bidbook) - oferta biznesowa miasta

Wptyw miedzynarodowych stowarzyszen przemystu
spotkan

Dziedzictwo spotkan miedzynarodowych stowarzyszeh

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C1

C1l

Cl1, C2

C1,C2

Cl, C2

C2
Cl

C2

Metody weryfikacji

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Projekt grupowy / praca
w grupie, Przygotowanie
prezentacji

Projekt grupowy / praca

w grupie, Przygotowanie
prezentacji

Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Projekt grupowy / praca
w grupie, Przygotowanie
prezentacji

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1

W2

W3, K1

W3, K1

W3, K1

Ul, U2, K1, K2
W3, K1

Uz, K2
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@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny

\J W POZNANIU

International management consulting

Kierunek studiow
Master in International Business

Specjalnos¢

Jednostka organizacyjna
UEP

Poziom ksztatcenia
studia drugiego stopnia

Forma studiow

Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Cykl dydaktyczny
2026/2027

Kod przedmiotu
UEPMIBS.28C.12313.26

Jezyk wyktadowy
Angielski

Obligatoryjnos¢
Do wyboru

Blok zajeciowy

stacjonarne Blok C

Profil ksztatcenia

og6lnoakademicki
Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 4 Zaliczenie punktéw ECTS

2

Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 15

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 zapoznac sie ze strukturg i funkcjonowaniem miedzynarodowego rynku konsultingu

C2 rozwijac¢ zrozumienie procesu konsultingowego oraz powszechnie stosowanych metod i podejs¢

C3

Managerial Economics

wyksztatcenie umiejetnosci przygotowania oferty konsultingowej w oparciu o zrozumienie sytuacji organizacji
klienta i skutecznego jej komunikowania

Wymagania wstepne

Intercultural Management & Communication

Business Strategy

Sylabusy
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Kod

Wiedzy
w1

W2

W3

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Efekty w zakresie

Student zna rézne typy firm doradczych, ich role
i relacje z innymi typami firm

Student rozumie wptyw, jaki wywiera doradztwo
w zakresie zarzadzania na gospodarki i firmy

Student zna modele i podejscia stosowane przez firmy
konsultingowe do analizy organizacji klienta i jego
otoczenia

Umiejetnosci

ul

u2

U3

ua

Student potrafi wykorzysta¢ odpowiednie narzedzia
analityczne do rozpoznania natury problemu
biznesowego i zaproponowania adekwatnego
rozwigzania

Student potrafi stworzy¢ propozycje konsultac;ji
i W jasny sposob przekazad jej wartos¢ dodang

Student potrafi przeprowadzi¢ skuteczna prezentacje
dla firmy klienta

Student potrafi postugiwac sie analitycznym
stownictwem i dostosowywac rodzaj narracji do grupy
docelowej

Kompetencji spotecznych

K1

K2

Lp.

Sylabusy

Student jest gotéw do wspotpracy w wielokulturowym
zespole, aby rozwigzywad ztozone problemy
biznesowe

Student jest przygotowany do interakcji z organizacja
klienta, aby rozwijac relacje i gromadzi¢ niezbedne
informacje w sposdb terminowy i skuteczny

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K2_W01, K2_W02

K2_W02, K2_W04

K2_W03

K2_U01, K2_U02

K2_U03, K2_U04, K2_U05

K2_U03, K2_U04, K2_U05

K2_U03, K2_U04, K2_U05

K2_KO01, K2_K02, K2_K03

K2_KO01, K2_K02, K2_K03

Tresci programowe

Tresci programowe

Geneza i znaczenie doradztwa biznesowego. Rynek
konsultingowy. Modele biznesowe firm
konsultingowych

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C1

Metody weryfikacji

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Przygotowanie
prezentacji

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Przygotowanie
prezentacji

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

wil
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Lp.

Njo|v)|

Sylabusy

Tresci programowe

Proces konsultingowy: etapy, interesariusze, czynniki
sukcesu

Umiejetnosci analityczne wazne dla kariery w
konsultingu

Metody diagnozowania probleméw biznesowych
Podejscia do komunikowania ztozonych zjawisk
Zasady przygotowywania ofert konsultingowych

Podejmowanie decyzji w warunkach niejasnosci i
niepewnosci

Propozycje konsultingowe dla rzeczywistych firm

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C2

C2

C2
C3
C3
C3

C3

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W2

W3, U1, K1

W3, U1, K1
W3, U1, K1
W3, Ul, U2, U3
W1, U1, K1

W3, U1, U2, U3, U4, K1,
K2
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Kierunek studiow
Master in International Business

Specjalnos¢

Jednostka organizacyjna
UEP

Poziom ksztatcenia
studia drugiego stopnia
Forma studiow
stacjonarne

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Supply chain finance
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Cykl dydaktyczny
2026/2027

Kod przedmiotu
UEPMIBS.28C.205524.26

Jezyk wyktadowy
Angielski
Obligatoryjnos¢
Do wyboru

Blok zajeciowy
Blok C

Okres Forma zaliczenia
Semestr 4 Zaliczenie

Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 15

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 Pozyskanie wiedzy z zakresu problematyki finanséw taficucha dostaw
C2 Zapoznanie sie z problemami zarzadzania finansami tancucha dostaw
C3 Nabycie umiejetnosci z zakresu technik finansowania taficucha dostaw

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Kierunkowe efekty

Kod Efekty w zakresie i
uczenia sie

Wiedzy

W1 Student wyjasnia wptyw SCF na wyniki ekonomiczne K2_wo1

i korzysci dla klientéw

Sylabusy

Liczba
punktéw ECTS
2

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami
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Kod

w2

W3

w4

Efekty w zakresie

Student definiuje podstawowe pojecia z zakresu

finansowania tancucha dostaw

Student zna podstawowe zasady, metody i techniki

zarzadzania SCM

Student identyfikuje determinanty skutecznosci metod

SCF

Umiejetnosci

ul

u2

U3

Student potrafi analizowac i ocenia¢ mozliwosci
wykorzystania metod SCF

Student identyfikuje potencjalne problemy i szuka
sposobdw rozwigzania trudnych sytuacji w zarzadzaniu

SCF

Student potrafi kierowad réznorodnymi zespotami ludzi

Kompetencji spotecznych

K1l

K2

Lp.

PlwN

Sylabusy

Student jest wrazliwy na problemy spoteczne SCF

Student potrafi prezentowac wtasne pomysty

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K2_W02, K2_W03

K2_WO01, K2_W02

K2_W01, K2_W02

K2_U01, K2_U02

K2_U02, K2_U03

K2_U03, K2_U04

K2_K01, K2_K02

K2_K01, K2_K02

Tresci programowe

Tresci programowe

Istota finanséw tancucha dostaw
Rozliczenia finansowe w fancuchu dostaw
Finansowanie inwestycji w tancuch dostaw

Rekompensowanie nieoptymalnych decyzji
finansowych w tancuchu dostaw

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C1
Cl1,C2,C3
Cl

Cl1,C2

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Projekt grupowy / praca
w grupie

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Projekt grupowy / praca
w grupie

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Projekt grupowy / praca
W grupie

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Projekt grupowy / praca
w grupie

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,

Projekt grupowy / praca
w grupie

Projekt grupowy / praca
w grupie

Projekt grupowy / praca
w grupie

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, W2, W3, W4, Ul
W1, W3, U1, K1

W1, W2, W3, Ul, U2, K1
W1, W3, U1, U3, K1, K2
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@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Geography of business - analytical approach
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Master in International Business 2026/2027
Specjalnos¢ Kod przedmiotu

- UEPMIBS.28C.205525.26
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy

UEP Angielski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢

studia drugiego stopnia Do wyboru

Forma studiéw Blok zajeciowy
stacjonarne Blok C

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 4 Zaliczenie punktéw ECTS
2
Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 15
Cele uczenia sie dla przedmiotu
C1 Zaznajomienie studentéw z teoriami lokalizacji firmy i znaczeniem ,,miejsca” w prowadzeniu biznesu.
2 Przekazanie studentom wiedzy ekonomicznej, informaciji i technik geoprzestrzennych, ktére pomagajg firmom
w podejmowaniu konkretnych decyzji lokalizacyjnych.
c3 Rozwijanie wsérdd studentéw wiedzy na temat réznorodnych wspédtczesnych czynnikéw i sit ekonomicznych
wptywajacych na lokalizacje przedsiebiorstw.
Rozwijanie wsréd studentéw praktycznych umiejetnosci niezbednych do tworzenia ram empirycznych
C4 i konstruowania wskaznikdw syntetycznych wykorzystywanych do badania potencjatu gospodarczego i znaczenia
lokalizacji na poziomie nizszym niz krajowy.
Wymagania wstepne
Brak

Sylabusy

154 /170



Kod

Wiedzy
w1

W2

W3

w4

W5

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Efekty w zakresie

Student charakteryzuje rézne koncepcje teoretyczne
dotyczace lokalizacji biznesu i wyjasnia ich implikacje
dla podejmowania biznesowych decyz;ji
lokalizacyjnych.

Student identyfikuje czynniki determinujgce przewagi
konkurencyjne danej lokalizacji.

Student charakteryzuje rézne metody i techniki
stosowane w poszukiwaniu najlepszej lokalizacji dla
biznesu.

Student wyjasnia znaczenie sit ekonomicznych
wptywajgcych na koncentracje geograficzng firm

i ogélnego modelu przestrzennej alokacji dziatalnosci
gospodarczej.

Student objasnia metodologie i wzory wykorzystywane
do obliczania m.in. wskaznikéw syntetycznych,
wspotczynnika lokalizacji, wspétczynnikéw analizy
shift-share itp.

Umiejetnosci

ul

u2

u3

u4

us

Student nabywa umiejetnos¢ wykorzystania réznych
teoretycznych koncepcji lokalizacji biznesu

do wyjasnienia dynamiki firm i ich koncentracji

w przestrzeni.

Student stosuje metody i techniki wykorzystywane
przy podejmowaniu biznesowych decyzji
lokalizacyjnych.

Student korzysta z krajowych i zagranicznych baz
danych oraz posiada umiejetno$¢ gromadzenia danych
statystycznych istotnych dla pomiaru potencjatu danej
miejscowosci.

Student stosuje techniki i analizy geoprzestrzenne
w celu okres$lenia mocnych i stabych stron spoteczno-
gospodarczych danego obszaru.

Student wykorzystuje wyniki zastosowanych metod
i technik do wspomagania procesu podejmowania
decyzji o znalezieniu najlepszej lokalizacji dla biznesu.

Kompetencji spotecznych

K1l

Sylabusy

Student podejmuje wyzwanie publicznego
zaprezentowania wynikdw swojej pracy, a takze swojej
wiedzy i opinii.

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K2_W01, K2_W02

K2_W01, K2_W02

K2_WO01, K2_W02,

K2_W03

K2_W01, K2_W04

K2_W01

K2_U01, K2_U02

K2_U01, K2_U02, K2_U03

K2_U01, K2_U02, K2_U03

K2_U01, K2_U02, K2_U03

K2_U02, K2_U03, K2_U04

K2_KO01, K2_K02, K2_K03

Metody weryfikacji

Projekt indywidualny,
Projekt grupowy / praca
w grupie, Przygotowanie
prezentacji

Projekt indywidualny,
Projekt grupowy / praca
w grupie, Przygotowanie
prezentacji

Projekt indywidualny,
Projekt grupowy / praca
w grupie, Przygotowanie
prezentacji

Projekt indywidualny,
Projekt grupowy / praca
w grupie, Przygotowanie
prezentacji

Projekt indywidualny,
Projekt grupowy / praca
w grupie, Przygotowanie
prezentacji

Projekt indywidualny,
Projekt grupowy / praca
w grupie, Przygotowanie
prezentacji

Projekt indywidualny,
Projekt grupowy / praca
w grupie, Przygotowanie
prezentacji

Projekt indywidualny,
Projekt grupowy / praca
w grupie, Przygotowanie
prezentacji

Projekt indywidualny,
Projekt grupowy / praca
w grupie, Przygotowanie
prezentacji

Projekt indywidualny,
Projekt grupowy / praca
w grupie, Przygotowanie
prezentacji

Projekt indywidualny,
Projekt grupowy / praca
w grupie, Przygotowanie
prezentacji
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Kod

K2

K3

K4

Lp.

Sylabusy

Efekty w zakresie

Student potrafi efektywnie pracowac w zespole i jest
otwarty na opinie i pomysty innych.

Student traktuje wszystkich pozostatych cztonkéw
zespotu z réwnym szacunkiem i buduje zaufanie.

Student stosuje sie do zasad oceniania ustalonych
na poczatku zajec.

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K2_K01, K2_K02, K2_K03

K2_KO01, K2_K02, K2_K03

K2_KO01, K2_K02, K2_K03

Tresci programowe

Tresci programowe

Podstawowe teorie lokalizacji dziatalnosci
gospodarczej.

Korzysci i niekorzysci aglomeracji, nowa geografia
ekonomiczna i ogdlny model przestrzennej alokacji
dziatalnosci gospodarcze;.

Dynamika firm w wymiarze przestrzennym - pomiar
dynamiki biznesu.

Decyzja o lokalizacji siedziby firmy - rézne podejscia
do znalezienia najlepszej lokalizacji firmy.

Metody konstruowania i wykorzystywania wskaznikéw
syntetycznych dla decydentéw biznesowych.

Gromadzenie i identyfikacja danych na poziomie
loklanym i regionalnym.

Pomiat stopnia koncentracji branz i dziatanosci
gospodarczych na danym obszarze pod katem
identyfikacji jego mocnych i stabych stron.

Badanie modeli wzrostu gospodarczego okreslonego
obszaru przy uzyciu analizy shift-share w celu
okreslenia wyjatkowosci danego miejsca.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu
C1l

Cl1,C2,C3

C1,C2,C3

C2,C3

C4

C2,C3,C4

C3,C4

C3,C4

Metody weryfikacji

Projekt grupowy / praca
w grupie, Przygotowanie
prezentacji

Projekt grupowy / praca
w grupie, Przygotowanie
prezentacji

Projekt indywidualny,
Projekt grupowy / praca
w grupie, Przygotowanie
prezentacji

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, W2, U1, K1, K2

W1, W2, U1, U2, K1, K4

W2, W3, W4, U2, U4, K1,
K4

W2, W3, W4, U2, U3, U4,
K1, K2, K3, K4

W3, W4, W5, U2, U3, U4,
K1, K2, K3, K4

W3, W4, W5, U3, U4, U5,
K1, K2, K3, K4

W3, W4, W5, U2, U3, U4,
U5, K1, K2, K3, K4

W3, W4, W5, U2, U3, U4,
U5, K1, K2, K3, K4
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@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny

\J W POZNANIU

Valuation of externalities of business

Kierunek studiow
Master in International Business

Specjalnos¢

Jednostka organizacyjna
UEP

Poziom ksztatcenia
studia drugiego stopnia

Forma studiow

Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Cykl dydaktyczny
2026/2027

Kod przedmiotu
UEPMIBS.28C.205526.26

Jezyk wyktadowy
Angielski

Obligatoryjnos¢
Do wyboru

Blok zajeciowy

stacjonarne Blok C

Profil ksztatcenia

og6lnoakademicki
Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 4 Zaliczenie punktéw ECTS

2

Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 15

C1

C2

C3

C4

C5

Sylabusy

Cele uczenia sie dla przedmiotu

Przekazanie wiedzy o efektach zewnetrznych, czyli kosztach lub korzysciach generowanych przez dziatalnos¢
jednego podmiotu gospodarczego wobec podmiotéw trzecich, niepodgajajacych rekompensacie lub optacie.

Rozwijanie wérdd studentéw praktycznych umiejetnosci niezbednych do identyfikacji pozytywnych i negatywnych
efektéw zewnetrznych oraz ustug ekosystemowych kluczowych z punktu widzenia prowadzenia biznesu.

Zaznajomienie studentéw z metodami i technikami stosowanymi przy wycenie efektéw zewnetrznych
w kontekscie biznesowym.

Zapoznanie studentéw z ogdélnymi zasadami niezbednymi przy wliczaniu efektéw zewnetrznych do wartosci
przedsiebiorstwa i czerpaniu z nich korzysci w dziatalnosci biznesowe;j.

Dostarczenie wiedzy, ktéra jest fundamentalna dla wyceny i uwzgledniania efektéw zewnetrznych w procesie
podejmowania decyzji biznesowych réwniez w dtugim okresie.
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Wymagania wstepne

Podstawy finanséw przedsiebiorstw, Biznes plan

Kod

Wiedzy
w1

w2

W3

W4

W5

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Efekty w zakresie

Student wskazuje przyczyny koniecznosci
identyfikowania i wyceny efektéw zewnetrznych
w dziatalnosci przedsiebiorstwa.

Student identyfikuje pozytywne i negatywne efekty
zewnetrzne oraz ustugi ekosystemowe.

Student objasnia znaczenie efektéw zewnetrznych
oraz opisuje ich zaleznosci i wptyw na funkcjonowanie
przedsiebiorstw.

Student charakteryzuje metody i techniki wyceny
efektéw zewnetrznych.

Student uzasadnia potrzebe uwzgledniania efektéw
zewnetrznych w procesie podejmowania decyzji
biznesowych.

Umiejetnosci

ul

U2

U3

ua

us

Student demonstruje potrzebe uwzgledniania
niezrekompensowanych wptywdw zewnetrznych przy
planowaniu i zarzadzaniu biznesem.

Student stosuje rézne modele biznesowe w celu
osiagniecia korzysci z efektéw zewnetrznych.

Student identyfikuje i opisuje pozytywne i negatywne
efekty zewnetrzne, w tym ustugi ekosystemowe.

Student stosuje rézne metody i techniki wyceny
efektéw zewnetrznych w celu ksztattowania
dtugoterminowej wartosci firmy.

Student potrafi uwzglednia¢ cenione efekty
zewnetrzne w procesie podejmowania decyzji
biznesowych.

Kompetencji spotecznych

K1l

K2

K3

Sylabusy

Student podejmuje wyzwanie publicznego
zaprezentowania wynikdw swojej pracy, a takze swojej
wiedzy i opinii.

Student potrafi efektywnie pracowacé w zespole i jest
otwarty na opinie i pomysty innych.

Uczenh traktuje wszystkich pozostatych cztonkéw
zespotu z réwnym szacunkiem i buduje zaufanie.

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K2_W01, K2_W02

K2_W02, K2_W03

K2_W02, K2_W03

K2_W02, K2_W03

K2_WO01, K2_W02,
K2_W03

K2_U01, K2_U02, K2_U03

K2_U01, K2_U02, K2_U03

K2_U01, K2_U02, K2_U03

K2_U02, K2_U03

K2_U01, K2_U02,
K2_U03, K2_U04

K2_K01, K2_K02, K2_K03

K2_K01, K2_K02, K2_K03

K2_K01, K2_K02, K2_K03

Metody weryfikacji

Projekt indywidualny,
Projekt grupowy / praca
w grupie

Projekt indywidualny,
Projekt grupowy / praca
w grupie

Projekt indywidualny,
Projekt grupowy / praca
W grupie

Projekt indywidualny,
Projekt grupowy / praca
w grupie

Projekt indywidualny,
Projekt grupowy / praca
w grupie

Projekt indywidualny,
Projekt grupowy / praca
w grupie

Projekt indywidualny,
Projekt grupowy / praca
w grupie

Projekt indywidualny,
Projekt grupowy / praca
w grupie

Projekt indywidualny,
Projekt grupowy / praca
w grupie

Projekt indywidualny,
Projekt grupowy / praca
W grupie

Projekt indywidualny,
Projekt grupowy / praca
w grupie

Projekt grupowy / praca
W grupie

Projekt grupowy / praca
w grupie
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Kod

K4

Lp.

Sylabusy

Efekty w zakresie

Student stosuje sie do zasad oceniania ustalonych
na poczatku zajed.

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K2_K01, K2_K02, K2_K03

Tresci programowe

Tresci programowe

Znaczenie efektéw zewnetrznych w ekonomii.

Efekty zewnetrzne w prowadzeniu biznesu.

Metody i techniki wyceny efektéw zewnetrznych
zwigzanych z dziatalnoscig gospodarcza.

Wycena efektéw zewnetrznych w kontekscie
biznesowym przy uzyciu réznych metod i technik.

Swiadczenia ekosystemowe jako przyktad korzyéci
srodowiskowych majace kluczowe znaczenie dla
funkcjonowania biznesu.

Modele biznesowe ukierunkowane na czerpanie
korzysci z efektéw zewnetrznych.

Wycena pozytywnych i negatywnych efektéw
zewnetrznych powstatych jako produkt uboczny
dziatalnosci firmy.

Wiliczanie efektéw zewnetrznych do wartosci
przedsiebiorstwa jako sposdb ksztattowania jego
dtugoterminowej wartosci.

Uwzglednianie efektéw zewnetrznych w procesie
podejmowania decyzji biznesowych.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C1, C2
C1

C3,C4

C3

C2,C3,C4

C2,C3,C4,C5

C2,C3,C4,C5

C3,C4,C5

C3,C4,C5

Metody weryfikacji

Projekt indywidualny,
Projekt grupowy / praca
w grupie

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, W2, U1, K2, K3, K4

W1, W2, W3, U1, U2, K2,
K3, K4

W2, W3, W4, W5, U2, U3,
U4, K1, K2, K3

W2, w4, U2, U3, U4

W2, W3, W4, U2, U3, U4,
K1, K2, K3

W3, W4, W5, U2, U3, U4,
U5, K1, K2, K3, K4

W2, W3, W4, W5, U3, U4,
U5, K1, K2, K3, K4

W2, W3, W4, W5, U3, U4,
U5, K1, K2, K3, K4

W2, W3, W4, W5, U2, U3,
U4, U5, K1, K2, K3, K4
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@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Family business and trans-generational succession globally
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Master in International Business 2026/2027
Specjalnos¢ Kod przedmiotu

- UEPMIBS.28C.205527.26
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy

UEP Angielski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢

studia drugiego stopnia Do wyboru

Forma studiéw Blok zajeciowy
stacjonarne Blok C

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 4 Zaliczenie punktéw ECTS
2

Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 15

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 Zapoznanie studentéw z procesem przedsiebiorczosci miedzypokoleniowej w firmach

Przekazanie wiedzy o zmianie pokoleniowej w firmach ze szczegélnym uwzglednieniem nastepujacych
C2 perspektyw: ¢ jej zakresu i znaczenia; ¢ procesu zarzadzania i sukcesji biznesu; ¢ podnoszenia konkurencyjnosci;
* przygotowanie do rél przywddczych.

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Kierunkowe efekty

uczenia sie Metody weryfikacji

Kod Efekty w zakresie

Wiedzy
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Kod

wil

w2

Kierunkowe efekty

Efekty w zakresie Metody weryfikacji

Umiejetnosci

ul

u2

Kompetencji spotecznych

K1l

K2

Lp.

Sylabusy

uczenia sie

Student definiuje proces przedsiebiorczosci K2_W03, K2_W04 Udziat w dyskus;ji /

miedzypokoleniowej w firmach Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Student identyfikuje kontekst zmiany K2_Wo04 Udziat w dyskusji /

miedzypokoleniowej ze szczegdlinym uwzglednieniem Uczestnictwo w

nastepujgcych perspektyw: e jej zakresu i znaczenia; ¢ zajeciach, Projekt

procesu zarzadzania i sukcesji biznesu; ¢ podnoszenia grupowy / praca w

konkurencyjnosci; ¢ przygotowanie do rol grupie, Przygotowanie

przywoédczych. prezentacji

Student interpretuje proces przedsiebiorczosci K2_U05 Udziat w dyskusji /

miedzypokoleniowej w firmach. Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Student analizuje zmiane pokoleniowej w firmach K2_U05 Udziat w dyskus;ji /

ze szczegblnym uwzglednieniem nastepujacych Uczestnictwo w

perspektyw: ¢ jej zakresu i znaczenia; ¢ procesu zajeciach, Projekt

zarzadzania i sukcesji biznesu; ¢ podnoszenia grupowy / praca w

konkurencyjnosci; ¢ przygotowanie do rol grupie, Przygotowanie

przywddczych, prezentacji

Student jest wrazliwy na proces przedsiebiorczosci K2_KO01, K2_K03 Udziat w dyskusji /

miedzypokoleniowej w firmach. Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Student rozwigzuje problemy zwigzane ze zmiang K2_K01 Udziat w dyskus;ji /

pokoleniowg w firmach ze szczegdélnym Uczestnictwo w

uwzglednieniem nastepujgcych perspektyw: ¢ jej zajeciach, Projekt

zakresu i znaczenia; ¢ procesu zarzgdzania i sukcesji grupowy / praca w

biznesu; ¢ podnoszenia konkurencyjnosci; ¢ grupie, Przygotowanie

przygotowanie do rél przywddczych. prezentacji

Tresci programowe
Treéci programowe Cele ksz_taicenia dla Efekty L.lczenia sie dla
przedmiotu przedmiotu
Przedsiebiorczos¢ i biznes w gospodarce rynkowe;j C1 W1, U1, K1

(Istota biznesu, przedsiebiorstwa we wspétczesnych
gospodarkach, przedsiebiorczos¢ jako czynnik
stymulujacy dziatalnos$¢ gospodarcza, zalety i wady
przedsiebiorstw, czym jest ,maty biznes"? model cyklu
zycia biznesu”).
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Lp.

Sylabusy

Tresci programowe

Whasnos¢, kontrola i zarzadzanie w przedsiebiorstwach
(Przedsiebiorstwa w perspektywie teorii agencji,
Problem przejrzystosci w przedsiebiorstwach,
Problemy zarzadzania personelem w
przedsiebiorstwach, Zaktadanie firmy rodzinnej,
Utrzymanie i rozwdj firmy, Uwarunkowania i bariery
wzrostu) .

Biznesy i wyzwania zwigzane z sukcesja (Kolejnosc¢
rozwojowa bizneséw, Proces sukcesji, Wybdr momentu
sukcesji, Zasady dziedziczenia a rozwéj biznesu,
Konsekwencje sukces;ji dla rozwoju biznesu).

Instrumenty wsparcia sukcesji przedsiebiorstw w Unii
Europejskiej (Kierunki ewolucji wspéinotowej polityki
na rzecz sukcesji przedsiebiorstw, Krajowe
instrumenty wsparcia sukcesji przedsiebiorstw).

Analiza empiryczna sukcesji firm (dobér i
charakterystyka préby, diagnoza struktury i tendencji
rozwojowych w sukcesji, analiza przeprowadzonych
proceséw sukcesyjnych, analiza planowanych
proceséw sukcesyjnych, analiza czynnikéw
zewnetrznych wptywajacych na proces sukces;ji
biznesowej).

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

Cl, C2

Cl1,C2

C2

C2

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, W2, U1, U2, K1, K2

W1, W2, U1, U2, K1, K2

W1, U2, K2

W2, U2, K2
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Kierunek studiow
Master in International Business

Specjalnos¢

Jednostka organizacyjna
UEP

Poziom ksztatcenia
studia drugiego stopnia

Forma studiow

@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Managing luxury brands
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Cykl dydaktyczny
2026/2027

Kod przedmiotu
UEPMIBS.28C.205528.26

Jezyk wyktadowy
Angielski

Obligatoryjnos¢
Do wyboru

Blok zajeciowy

stacjonarne Blok C

Profil ksztatcenia

og6lnoakademicki
Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 4 Zaliczenie punktéw ECTS

2

Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 15

Cl miedzynarodowej

C2

Cele uczenia sie dla przedmiotu

przekazanie wiedzy z zakresu ksztattowania, komunikowania i monetyzacji marek luksusowych w skali

przekazanie wiedzy z zakresu réznic w ksztattowaniu, komunikowaniu i monetyzacji marek luksusowych w skali
miedzynarodowej a marek nizszych szczebli

Wymagania wstepne

Podstawowa wiedza na temat zarzadzania markga, zdobyta w ramach kurséw dotyczacych obszaru marketingu

Kod Efekty w zakresie

Sylabusy

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Kierunkowe efekty

uczenia sie Metody weryfikacji
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Kod

Wiedzy
w1

w2

W3

Efekty w zakresie

Student prawidtowo definiuje, kategoryzuje, nazywa
i objasnia cechy zaréwno débr, jak i ustug
luksusowych, potrafi je rozpoznac i opisac

Student prawidtowo dobiera narzedzia stuzace
tworzeniu, komunikowaniu i sprzedazy marek
luksusowych na arenie krajowej i globalnej

Student prawidtowo diagnozuje, dobiera i potrafi
zastosowac okreslone sposoby komunikacji

i sprzedazy wybranych typéw/ kategorii débr lub ustug

luksusowych na arenie lokalnej i globalnej

Umiejetnosci

ul

u2

Student prawidtowo projektuje, tworzy i wdraza
strategie dziatania marek luksusowych na arenie
lokalnej i globalnej

Student prawidtowo dobiera odpowiednie narzedzia
marketingowe do okreslonego otoczenia, na ktérym
dana marka luksusowa ma funkcjonowad

Kompetencji spotecznych

K1l

Lp.

Sylabusy

Student jest zdolny do prawidtowego (tzn.
dopasowanego do kontekstu biznesowego,
spotecznego i kulturowego) ksztattowania strategii
marketingowych marek luksusowych na arenie
lokalnej i globalnej

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K2_W05

K2_W02, K2_W03

K2_W01, K2_W04

K2_U01, K2_U02

K2_U04, K2_U05

K2_KO01, K2_K02, K2_K03

Tresci programowe

Tresci programowe

Luksus i jego cechy - kiedys$ a wspétczesnie

Luksus i jego wartos¢ - z perspektywy konsumentéw i

przedsiebiorstw
Marka luksusowa; jej odmiany i konsekwencje
biznesowe

Podaz luksusu - struktura, dynamika, modele biznesu
DNA zarzadzania luksusem: projektowanie, produkcja,

komunikacja, dystrybucja, sprzedaz

Jednolita strategia luksusu? zaleznosci pomiedzy
strategiami marek, linii, miejscem produkcji,
komunikacjg i rynkami zbytu

DNA luksusowego modelu biznesowego a
rzeczywistos¢ - studia przypadkéw; co poszto... nie
tak?

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C1, C2

Cl1,C2

C2

C2

Metody weryfikacji

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny

Projekt indywidualny

Projekt indywidualny

Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, U1, K1

W2, W3, U1, K1

W2, W3, U2, K1

W3, U2, K1
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Kierunek studiow
Master in International Business

Specjalnos¢

Jednostka organizacyjna
UEP

Poziom ksztatcenia
studia drugiego stopnia

Forma studiow

@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Packaging design
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Cykl dydaktyczny
2026/2027

Kod przedmiotu
UEPMIBS.28C.12918.26

Jezyk wyktadowy
Angielski

Obligatoryjnos¢
Do wyboru

Blok zajeciowy

stacjonarne Blok C
Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki
Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 4 Zaliczenie punktéw ECTS
2
Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 15
Cele uczenia sie dla przedmiotu
C1 Studenci posiadajg szerokg perspektywe wiedzy i kompetencji wymaganych w branzy opakowaniowe;j.

Studenci zapoznaja sie z wymaganiami dotyczacymi projektowania i zarzgdzania opakowaniami w zakresie

C2 wiedzy prawnej, technicznej i produktowe;.
C3 Studenci zgtebiajg rézne koncepcje projektowania stosowane w branzy opakowaniowej.
Cc4 Studenci nabywaja umiejetnosci analizy przypadkéw biznesowych projektéw opakowan w kontekscie rynkowym.
Efekty uczenia sie dla przedmiotu
Kod Efekty w zakresie Klerur]kO\_Ne efekty Metody weryfikacji
uczenia sie
Wiedzy

Sylabusy
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Kod

wil

W2

W3

W4

W5

Efekty w zakresie

Student ma wiedze dotyczaca tahcucha wartosci
branzy opakowan oraz potrafi zdefiniowac
interesariuszy.

Student ma wiedze dotyczaca réznych obszaréw
kompetencji wymaganych w branzy opakowaniowej.

Student zna i rozumie profesjonalng nomenklature
branzowa.

Student ma wiedze dotyczaca réznych koncepc;ji
projektowania opakowan oraz mozliwego wptywu

opakowan na konsumentéw, srodowisko i gospodarke.

Student ma wiedze niezbedng do analizowania
przypadkéw biznesowych biorgc pod uwage rézne
kryteria.

Umiejetnosci

ul

u2

u3

Student potrafi samodzielnie zdobywa¢ wiedze
prawng, naukowq i techniczng z obszaréw zwigzanych
Z branza opakowaniowa.

Student potrafi analizowa¢ informacje pochodzace
z roznych zrédet w odniesieniu do branzy
opakowaniowe;j.

Student potrafi wypowiadac sie z uzyciem poprawnej
branzowej nomenklatury oraz bra¢ udziat w dyskusji
odpowiednio argumentujac swoje stanowisko.

Kompetencji spotecznych

K1

K2

Lp.

Sylabusy

Student potrafi wchodzi¢ dyskusje oparta o rzeczowe
i sprawdzone dane dotyczace branzy opakowaniowej.

Student ma swiadomos¢ odpowiedzialnosci i wptywu
branzy opakowaniowej na konsumentéw, produkt,
srodowisko i rynek.

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K2_W01

K2_W01, K2_W03

K2_W03

K2_W04

K2_W04

K2_U03

K2_U01, K2_U02

K2_U04

K2_K01

K2_K02, K2_K03

Tresci programowe

Tresci programowe

tancuch wartosci i wiedzy w branzy opakowaniowej.
Mapowanie obszardéw zwigzanych z produkcja
opakowan.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

Cl

Metody weryfikacji

Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w zajeciach

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Przygotowanie
prezentacji

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Przygotowanie
prezentacji

Projekt grupowy / praca
w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, W2, U1, U2, K2
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Lp.

Sylabusy

Tresci programowe

Jak nie projektowac opakowan jednostkowych i
eCommerce - doswiadczenia rynkowe i przypadki z
rynku food i non-food.

Jakie materiaty opakowaniowe sg poszukiwane na
rynku - analiza przypadkéw z branzy food, H&PC, pet
food.

Ewolucja i wartos¢ w podejsciu do projektowania
opakowan dla recyklingu (DfR) i opakowah
wielokrotnego uzytku.

Komunikacyjna warto$¢ opakowan. Prawne i
pozaprawne aspekty przekazywania informacji przez
opakowanie. Zjawisko greenwashingu - analiza
przypadkéw.

Opakowania a zmysty - koncepcja projektowania
opakowan multisensorycznych.

Opakowania dostepne.

Przeglad innowacji opakowaniowych w branzy food,
H&PC, pharma, pet food, logistics.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C2,C3,C4

C2,C4

C2,C3,C4

C2,C3,C4

C2,C3,C4

C2,C3,C4

C3,C4

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W4, W5, U2, U3, K1, K2

W3, W5, U1, U3, K2

W3, W4, W5, U1, U2, U3,
K1, K2

W1, W3, W5, U1, U2, U3,
K1, K2

W3, W4, W5, U1, U2, U3,
K1, K2

W3, W4, W5, U1, U2, U3,
K1, K2

W5, U3, K1, K2
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Kierunek studiow
Master in International Business

Specjalnos¢

Jednostka organizacyjna
UEP

Poziom ksztatcenia
studia drugiego stopnia

Forma studiow

@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Product management
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Cykl dydaktyczny
2026/2027

Kod przedmiotu
UEPMIBS.28C.12098.26

Jezyk wyktadowy
Angielski

Obligatoryjnos¢
Do wyboru

Blok zajeciowy

stacjonarne Blok C

Profil ksztatcenia

og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 4 Zaliczenie punktéw ECTS

2

Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 15

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 Przekazanie wiedzy o roli i znaczeniu zarzgdzania produktem w zarzadzaniu przedsiebiorstwem

C2 Zdobycie wiedzy z zakresu zarzadzania portfelem produktéw w firmie

C3

Przekazanie wiedzy z zakresu procesu rozwoju nowego produktu i jego kluczowych atrybutéw (marka,
opakowanie) w firmie produkcyjnej i komercjalizacji nowego produktu

C4 Rozwiniecie umiejetnosci rozwoju produktu i zarzagdzania w strategicznych dziataniach przedsiebiorstwa

Wymagania wstepne

Podstawowa wiedza z zarzgdzania i marketingu

Sylabusy

Efekty uczenia sie dla przedmiotu
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Kod

Wiedzy
w1

w2

W3

w4

Efekty w zakresie

Student zna i rozumie role zarzadzania produktem
w zarzadzaniu przedsiebiorstwem

Student zna i wyjasnia pojecia zwigzane
z zarzadzaniem produktem

Student rozpoznaje i umie wykorzystywa¢ modele
zarzadzania portfelem produktéw i zarzagdzania cyklem
zycia

Student rozpoznaje i klasyfikuje elementy strategii

produktowej oraz elementy procesu rozwoju nowego
produktu

Umiejetnosci

ul

u2

u3

Student potrafi identyfikowa¢ biznesowe potrzeby
informacyjne w zakresie zarzadzania produktem

Student potrafi zaprojektowac nowy produkt zgodnie
Z procesem rozwoju nowego produktu

Student potrafi stosowa¢ modele zarzadzania
portfelem produktéw

Kompetencji spotecznych

K1

K2

Lp.

Sylabusy

Student potrafi broni¢ swojego zdania w dyskusji,
stucha¢ innych oraz akceptowac¢ sformutowane
pomysty i propozycje

Student postepuje etycznie i szanuje opinie i wartosci
innych

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K2_W01, K2_W03

K2_W02, K2_W03

K2_W02, K2_W03

K2_W02, K2_W03

K2_U01, K2_U04

K2_U01, K2_U04

K2_U01, K2_U02

K2_K01

K2_K01, K2_K03

Tresci programowe

Tresci programowe

Pojecie, cele i funkcje zarzadzania produktem. Pojecie
strategii produktu jako strategii funkcjonalnej.
Elementy strategii produktowej. Marka jako kluczowy
atrybut produktu. Opakowanie jako element strategii
produktowej. Strategia produktowa w relacji do innych
strategii funkcjonalnych w firmie. Implementacja
strategii produktowe;.

Zarzadzanie portfelem produktéw w firmie. Koncepcja,
elementy portfolio produktowego. Metody analizy
portfela produktéw w przedsiebiorstwie. Metody
zarzgdzania portfelem produktéw.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

Cl

C2

Metody weryfikacji

Projekt grupowy / praca
w grupie

Projekt grupowy / praca
w grupie

Projekt grupowy / praca
w grupie

Projekt grupowy / praca
W grupie

Projekt grupowy / praca
w grupie, Przygotowanie
prezentacji

Projekt grupowy / praca
w grupie, Przygotowanie
prezentacji

Projekt grupowy / praca

w grupie, Przygotowanie
prezentacji

Projekt grupowy / praca
w grupie

Projekt grupowy / praca
w grupie

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, W2, U1, K1

W3, U3, K1, K2
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Lp.

Sylabusy

Tresci programowe

Proces opracowywania nowego produktu w firmie.
Analiza sytuacji wyjéciowej. Zrédta pomystéw na nowy
produkt. Generowanie i selekcja pomystéw na nowe
produkty. Tworzenie i ocena koncepcji nowego
produktu. Analiza ekonomiczno-finansowa nowego
produktu. Przygotowanie i przetestowanie prototypu
nowego produktu.

Komercjalizacja produktéw. Koncepcja, etapy procesu
komercjalizacji produktu. Strategie komercjalizacji.
Wdrozenie procesu komercjalizacji w firmie.

Zarzadzanie cyklem zycia produktu. Strategia
produktowa w fazie wzrostu i dojrzatosci. Wycofanie
produktéw z rynku (zbiory, wymieranie, strategia
eutanazji).

Zarzadzanie produktem w strategii zréwnowazonego
rozwoju i spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C3

C3,C4

C4

C4

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W4, U2, K1, K2

W4, U2, K1, K2

W3, U2, K1, K2

W4, U1, K1, K2
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