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Charakterystyka kierunku

Informacje podstawowe

Nazwa kierunku: Zarzadzanie
Poziom: studia drugiego stopnia
Profil: ogdlnoakademicki
Forma: niestacjonarne
Tytut zawodowy nadawany absolwentom: magister

Liczba godzin zaje: 720

Czas trwania studiow (liczba semestrow): 4

Liczba punktéw ECTS konieczna do

ukonczenia studiéw: 120

Jezyk ksztatcenia: jezyk polski
Poziom Polskiej Ramy Kwalifikacji: 7

Dyrektor studiéw w zakresie: zarzadzania

Dziedzina/-y nauki, do ktérej/-ych przyporzadkowany jest kierunek studiow
Dziedzina nauk spotecznych, Dziedzina nauk humanistycznych

Przyporzadkowanie kierunku do dziedzin oraz dyscyplin, do ktérych odnosza sie efekty uczenia sie

Nauki o zarzadzaniu i jakosci 73%
Ekonomia i finanse 21%
Filozofia 6%

Dyscyplina wiodaca
Nauki o zarzadzaniu i jakosci
Wskazanie zwiazku z misja Uczelni i jej strategia rozwoju

Program kierunku studiéw zarzadzanie bezposrednio nawigzuje do gtdwnych tresci misji oraz zatozen dotyczacych rozwoju
uczelni, zapisanych w strategii Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu. Zatozenia programowe zostaty tak opracowane, by
ksztatci¢ studentéw na przysztych samodzielnych pracownikéw, lideréw oraz liderki, kompetentnych do rozwigzywania
ztozonych problemdéw zarzadczych.

Beda oni wyposazeni w umiejetnosci do kreatywnego, ale takze krytycznego poszukiwania wtasciwych narzedzi i dziatan
zarzadczych, ktére wspétczesnie sa wykorzystywane zaréwno w podmiotach komercyjnych, niekomercyjnych oraz w
administracji rzagdowej i samorzadowej. Wiedza, umiejetnosci i kompetencje absolwentéw kierunku zarzadzanie bazujg na
innowacyjnych rozwigzaniach, wykorzystujacych najnowsze technologie, przede wszystkim w odniesieniu do tzw. gospodarki
opartej na wiedzy i kapitale intelektualnym. Jednocze$nie absolwenci tego kierunku bedg wykazywac sie duzg wrazliwosciag
na sprawy zaréwno gospodarcze, jak i spoteczne, a takze Swiadomoscia i gotowoscig do dalszego rozwoju zawodowego.
Absolwenci kierunku zarzadzanie to ludzie przedsiebiorczy, zdolni zaréwno do pracy na samodzielnych stanowiskach
menedzerskich, jak i do tworzenia nowych miejsc pracy, jako przedsiebiorcy.

Opis kierunku, w szczegdlnosci cele ksztatcenia oraz mozliwosci zatrudnienia (typowe miejsca pracy) i
kontynuacji ksztatcenia przez absolwentéw studiéw

Program kierunku zarzadzanie wykorzystuje najlepsze wzorce miedzynarodowe poprzez nawigzanie do najnowszych trendéw
w edukacji wyzszej oraz zgodnos¢ ze standardami AACSB w zakresie spdjnosci ze strategig. Jako punkt odniesienia dla
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wzorcéw miedzynarodowych wybrano ten standard, poniewaz jest tworzony przez miedzynarodowg organizacje i korzysta z
niego ponad 900 wiodacych uczelni na catym Swiecie.

Zasadniczym i nadrzednym celem ksztatcenia na kierunku zarzadzanie bedzie przygotowanie jego absolwentéw do
sprawnego funkcjonowania na dynamicznie zmieniajgcym sie rynku pracy. To co wyrdznia program tego kierunku to fakt, iz
absolwenci kierunku zarzadzanie na UEP zostang przygotowani w zakresie swoich kompetencji do podejmowania dziatan
zarzadczych na réznych szczeblach kierowania podmiotami komercyjnymi i niekomercyjnymi, jak réwniez organizacjami
samorzagdowymi i agendami rzadowymi. Ponadto na rynku pracy wyréznia¢ ich beda wysokie kompetencje spoteczne i
Swiadomos¢ roli jaka we wspdtczesnej gospodarce petni menedzer.

Absolwent studiéw magisterskich na kierunku zarzadzanie zostanie przygotowany do pracy na stanowisku: menedzera
$redniego lub wyzszego szczebla w réznych zakresach dziatalnosci przedsiebiorstwa, przedsiebiorcy prowadzacego wtasng
dziatalno$¢ gospodarcza czy pracownika odpowiedzialnego za kontakty i utrzymywanie partnerskich relacji z klientami oraz
pozostatymi interesariuszami przedsiebiorstwa, osoby odpowiedzialnej za projekty realizowane w organizacji czy osoby
posiadajgcej kwalifikacje posrednika lub zarzadcy nieruchomosci albo rzeczoznawcy majatkowego.
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Wskazniki programu

taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zaje¢ prowadzonych z bezposrednim
udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia

33,58 punktéw ECTS

taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zaje¢ z dziedziny nauk humanistycznych,
nie mniejsza niz 5 punktéw ECTS

5,5 punktéw ECTS (przedmioty: zarzadzanie publiczne, koncepcje zarzadzania, ekonomia menedzerska, rachunkowos¢
zarzadcza, prawo cywilne i handlowe)

taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zaje¢ o charakterze praktycznym, w tym
zajec laboratoryjnych, warsztatowych i projektowych

29,63 punkty ECTS

taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zajec z jezyka obcego

3 punkty ECTS

taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach praktyk zawodowych na kierunku studiéow
o profilu praktycznym, a w przypadku kierunku studiéow o profilu ogélnoakademickim - jezeli program
ksztatcenia na tych studiach przewiduje praktyki

nie dotyczy

liczba punktéw ECTS w ramach zaje¢ do wyboru (nie mniej niz 30% punktéw ECTS koniecznej do ukonczenia
studidw)

41 punktéw ECTS
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Wiedza

Kod

K2_Wo01

K2_W02

K2_Wo03

K2_Wo04

K2_WO05

K2_W06

K2_Wo07

K2_W08

K2_W09

K2_W10

K2 W11l

K2_W12

K2_W13

K2_W14

K2_W15

K2_W16

Efekty uczenia sie

Efekty uczenia sie

Opis kierunkowego efektu uczenia sie

absolwent zna i rozumie w pogtebionym stopniu istote nauk spotecznych, ze
szczegblnym uwzglednieniem dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci oraz rozumie
ich relacje z innymi dziedzinami i dyscyplinami naukowymi

absolwent zna i rozumie w pogtebionym stopniu relacje zachodzace pomiedzy
naukami o zarzadzaniu i pokrewnymi naukami w zakresie umozliwiajgcym
analizowanie i ocenianie istoty proceséw gospodarczych

absolwent zna i rozumie w pogtebionym stopniu formy organizacyjne przedsiebiorstw
i innych instytucji oraz zasady ich tworzenia, funkcjonowania i rozwoju

absolwent zna i rozumie struktury otoczenia i zaleznosci wystepujace miedzy
elementami otoczenia w zakresie umozliwiajagcym ocene i prognozowanie wptywu
czynnikéw zewnetrznych na perspektywy rozwoju przedsiebiorstw i innych
podmiotéw gospodarczych

absolwent zna i rozumie metody oceny i modelowania symulacyjnego zjawisk i
proceséw spoteczno-gospodarczych zachodzacych w organizacjach, w relacjach
organizacji z otoczeniem oraz w otoczeniu

absolwent zna i rozumie podstawowe zasady tworzenia i funkcjonowania relacji
pomiedzy przedsiebiorstwami i innymi instytucjami otoczenia, w tym formy
miedzyorganizacyjnego konkurowania i kooperowania z uwzglednieniem aspektéw
regionalnych, miedzynarodowych i globalnych

absolwent zna i rozumie relacje spoteczne zachodzace w organizacji oraz
wystepujgce miedzy organizacja a jej interesariuszami

absolwent zna i rozumie w pogtebionym stopniu wybrane metody i techniki
gromadzenia i analizowania danych rynkowych, umozliwiajgcych analize struktur i
relacji spoteczno-gospodarczych oraz zjawisk i proceséw rynkowych wptywajacych na
osigganie celéw przez przedsiebiorstwa i inne instytucje

absolwent zna i rozumie metody diagnozowania zjawisk i proceséw zachodzacych w
przedsiebiorstwach i innych instytucjach oraz szacowania ich wartosci, potencjatu
rynkowego i strategicznego

absolwent zna i rozumie w pogtebionym stopniu wptyw dziatalnosci gospodarczej na
srodowisko naturalne i spoteczenstwo, a takze wyzwania etyczne, jakie jej towarzysza

absolwent zna i rozumie ewolucje pogladéw na temat roli przedsiebiorstwa i innych
instytucji w spoteczenstwie oraz cztowieka w dziatalnosci spoteczno-gospodarcze;j
organizacji

absolwent zna i rozumie podstawowe zasady tworzenia, funkcjonowania i
projektowania systeméw zarzadzania, ich doskonalenia oraz uwarunkowan zmian

absolwent zna i rozumie funkcje przedsiebiorstwa i innych instytucji, ich wzajemnych
relacji oraz roli w procesie osiggania celéw

absolwent zna i rozumie w podstawowe zasady i formy indywidualnej
przedsiebiorczosci, ich rozwoju oraz determinanty ksztattujacych efektywnosé
dziatalnosci gospodarczej

absolwent zna i rozumie w pogtebionym stopniu zatozenia wybranych koncepcji
zarzadzania i ich ewolucji

absolwent zna i rozumie w pogtebionym stopniu wybrane metody i techniki
wspomagajgce procesy podejmowania decyzji gospodarczych

PRK

P7S_WG

P7S_WG

P7S_WG

P7S_WK

P7S_WK

P7S_WK

P7S_WK

P7S_WG

P7S_WK

P7S_WK

P7S_WK

P7S_WK

P7S_WK

P7S_WK

P7S_WG

P7S_WG
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Kod

K2_W17

K2_W18

Umiejetnosci

Kod

K2_U01

K2_U02

K2_U03
K2_Uo4

K2_U05

K2_U06
K2_U07

K2_U08

K2_U09

K2_U10

K2_U11

K2_U12

K2_U13

K2_U14

Efekty uczenia sie

Opis kierunkowego efektu uczenia sie

absolwent zna i rozumie w pogtebionym stopniu wartosci przedsiebiorstwa i innych
instytucji, czynnikach ja ksztattujacych i metodach wyceny

absolwent zna i rozumie w pogtebionym stopniu pojecia prawne oraz zasady ochrony
wlasnosci przemystowej i prawa autorskiego, a takze koniecznos¢ zarzadzania
zasobami wtasnosci intelektualne;

Opis kierunkowego efektu uczenia sie

absolwent potrafi prawidtowo interpretowac i wyjasniac zjawiska spoteczno-
gospodarcze, w tym biezgce wydarzenia w otoczeniu przedsiebiorstw i innych
instytucji

absolwent potrafi analizowaé procesy i zjawiska spoteczno-gospodarcze stosujgc
wybrane metody i techniki analizowania danych rynkowych, jak réwniez formutowac
opinie i wnioski dotyczace tych proceséw i zjawisk

absolwent potrafi identyfikowac i analizowa¢ Zrddta oraz przebieg podstawowych
zjawisk spoteczno-gospodarczych zachodzgcych w organizacjach oraz w ich
otoczeniu, jak réwniez stawia¢ hipotezy badawcze i je weryfikowad

absolwent potrafi prognozowad i modelowa¢ ztozone procesy spoteczno-gospodarcze
z wykorzystaniem zaawansowanych metod ilosciowych oraz jakosciowych

absolwent potrafi sprawnie wybierac i stosowac wiasciwe normy, metody i techniki
wykorzystywane w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakos$ci w celu rozwigzywania
problemdéw zwigzanych z dziatalnoscig gospodarczg i spoteczng organizacji

absolwent potrafi samodzielnie proponowac rozwigzania probleméw wystepujacych w
przedsiebiorstwie i w innych instytucjach stosujac wiedze oraz znane metody i
techniki wspomagajace proces podejmowania decyzji gospodarczych

absolwent potrafi proponowac rozwigzania probleméw spotecznych i etycznych
powstajgcych jako konsekwencje podejmowanych decyzji gospodarczych

absolwent potrafi przygotowywad prace pisemne wyjasniajgce zjawiska oraz procesy
spoteczno-gospodarcze zachodzace w przedsiebiorstwie i w innych instytucjach oraz
w ich otoczeniu, a takze projektowania rozwigzan wybranych probleméw

absolwent potrafi przygotowac ustne wystapienia dotyczgce zjawisk oraz proceséw
spoteczno-gospodarczych zachodzacych w przedsiebiorstwie i w innych instytucjach
oraz w ich otoczeniu, a takze projektowania rozwigzan wybranych problemoéw

absolwent potrafi stosowa¢ wybrane teoretyczne koncepcje zarzadzania w pracach
pisemnych

absolwent potrafi stosowac wybrane teoretyczne koncepcje zarzadzania w
wystapieniach ustnych

absolwent potrafi poprawnie postugiwac sie terminologia naukowa, w jezyku polskim i
w jezyku obcym, z zakresu dziedziny nauk spotecznych, ze szczegélnym
uwzglednieniem dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci

absolwent potrafi formutowa¢ cele i hipotezy badawcze oraz rozwigzywaé problemy
badawcze z wykorzystaniem samodzielnie dobranych i zaawansowanych metod
badah

absolwent potrafi komunikatywnie wyrazac¢ wiasne opinie na temat zjawisk
spoteczno-gospodarczych, formutowac samodzielnie wnioski badawcze oraz
proponowac rozwigzania okreslonych probleméw spoteczno-gospodarczych w jezyku
polskim i jezyku obcym

PRK

P7S_WG

P7S_WG

PRK

P7S_UW

P7S_UW

P7S_UW

P7S_UW

P7S_UW

P7S_UW

P7S_UW

P75_UK

P7S_UK

P7S_UK

P7S_UK

P7S_UK

P7S_UW

P7S_UK
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Kod

K2_U15

K2_U16

K2_U17

K2_U18

K2_U19

Opis kierunkowego efektu uczenia sie

absolwent potrafi porozumiewac sie w jezyku obcym, zgodnie z wymaganiami
okreslonymi dla poziomu B2+ Europejskiego Systemu Ksztatcenia Jezykowego

absolwent potrafi wspétpracowa¢ w ramach pracy zespotowej i promuje to innym
osobom

absolwent potrafi mysle¢ w perspektywie dtugookresowej wyznaczajgc Sciezki
swojego rozwoju zawodowego oraz rozwoju organizacji, w ktérej wykonuje (albo
bedzie wykonywat) swéj zawdd

absolwent potrafi wspétdziataé, przyjmujac role w grupie sprzyjajgce maksymalizacji
efektéw pracy zespotowej, z uwzglednieniem relacji spotecznych

absolwent potrafi zdobywa¢ wiedze z réznych dziedzin i umiejetnie ja faczy¢ w celu
rozwigzywania problemoéw zwigzanych z wykonywanym zawodem w organizacjach
spoteczno-gospodarczych

Kompetencje spoteczne

Kod

K2_K01

K2_K02

K2_K03

K2_K04

K2_K05

Efekty uczenia sie

Opis kierunkowego efektu uczenia sie

absolwent jest gotéw do krytycznej oceny posiadanej wiedzy i odbieranych tresci, ,
dostrzega potrzebe uczenia sie i pogtebiania wiedzy przez cate zycie oraz
inspirowania i organizowania procesu uczenia sie innych oséb

absolwent jest gotéw do rozumienia potrzeby rozwoju zréwnowazonego w
odniesieniu do podmiotéw gospodarczych

absolwent jest gotéw do okreslania priorytetéw sprzyjajacych realizacji okreslonych
celéw i zadan oraz uznawania znaczenia wiedzy w rozwigzywaniu probleméw
poznawczych i praktycznych, a takze zasiegania opinii ekspertéw w przypadku
trudnosci z samodzielnym rozwigzywaniem problemdw

absolwent jest gotéw do prawidtowego identyfikowania i rozstrzygania dylematéw
zwiagzanych z wykonywaniem réznych zawodéw w organizacjach spoteczno-
gospodarczych z uwzglednieniem konsekwencji swoich decyzji

absolwent jest gotéw do postepowania w zyciu zawodowym w sposéb etyczny i
spotecznie odpowiedzialny z uwzglednieniem wielokierunkowych skutkéw
spotecznych swojej dziatalnosci

PRK

P7S_UK

P75_UO

P7S_UU

P7S_UO

P7S_UU

PRK

P7S_KK, P7S_UU

P7S_KO

P7S_KK

P7S_KR

P7S_KO
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Plan studiow

Semestr 1
. Aktywnos¢ Forma
Przedmiot studenta Punkty ECTS weryfikacji Kod Blok
. . Wyktad: 9 .
Koncepcje zarzadzania Ewiczenia: 18 5 Egzamin 1 A
Doktryny ekonomiczne i ich rozwdj Wyktad: 18 3 Zaliczenie 1 A
. . . Wyktfad: 9 .
Ekonomiczna analiza decyzyjna Cwiczenia: 18 4 Egzamin 1 A
Rachunkowos¢ zarzadcza Wy.k*ad:.l? 5 Egzamin 1 B
Cwiczenia: 18
Ekonomia menedzerska Wy.k*ad:.lg 6 Egzamin 1 A
Cwiczenia: 18
. . Wyktad: 9 .
Zarzadzanie procesami Cwiczenia: 18 4 Egzamin 1 B
Prawo cywilne i handlowe Wyktad: 18 3 Zaliczenie 1 A
Suma 189 30
Semestr 2
Przedmiot Aktywnosc o ity EcTs FOMa  kod  Blok
studenta weryfikacji
Historia mysli organizacyjnej Wyktad: 18 3 Zaliczenie 1 B
. . Wyktad: 18 .
Zarzadzanie strategiczne Cwiczenia: 18 6 Egzamin 1 A
. o Wyktfad: 9 .
Nauki o organizacji Cwiczenia: 18 4 Egzamin 1 B
. . Wyktad: 9 . .
Zarzadzanie logistyczne Cwiczenia: 18 4 Zaliczenie 1 B
. . Wyktad: 9 .
Zachowania nabywcow Cwiczenia: 18 5 Egzamin 1 B
Seminarium dyplomowe Seminarium: 9 2 Zaliczenie 1 C
Suma 144 24
Specjalnosc¢: Zarzadzanie inwestycjami i nieruchomosciami
Przedmiot Aktywnosc v ECTs FOM3 kod  Blok
studenta weryfikacji
Rynek nieruchomosci Wyktad: 9 1 Zaliczenie 1 C
Przestrzenne i ekonomiczne aspekty gospodarki Cwiczenia: 9 1 Zaliczenie 1 C

nieruchomosciami
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. Aktywnos¢ Forma
Przedmiot studenta Punkty ECTS weryfikacji Kod Blok
Organizacja biura obrotu nieruchomosciami Wy.kjfad:.gl 4 Egzamin 1 C
Cwiczenia: 9
Suma 36 6
Specjalnosc¢: Zarzadzanie projektami
Przedmiot Aktywnosc o ey ECTS Forma Kod Blok
studenta weryfikacji
. . . Wyktad: 9 :
Standardy zarzadzania projektami Ewiczenia: 9 3 Egzamin 1 C
. . . . . Wyktad: 9 . .
Zwinne metodyki zarzagdzania projektami Ewiczenia: 9 3 Zaliczenie 1 C
Suma 36 6
Specjalnosc¢: Zarzadzanie przedsiebiorstwami
. Aktywnos¢ Forma
Przedmiot studenta Punkty ECTS weryfikaji Kod Blok
. . Wyktad: 9 . .
Psychologia w zarzadzaniu Cwiczenia: 9 2 Zaliczenie 1 C
. . . Wyktad: 9 .
Zarzadzanie kapitatem intelektualnym Cwiczenia: 9 4 Egzamin 1 C
Suma 36 6
Specjalnosc¢: Zarzadzanie zasobami ludzkimi
Przedmiot Aktywnosc Punkty ECTS Forma_l o Kod Blok
studenta weryfikacji
. , Wyktad: 10 .
Budowanie systemu wynagrodzen Cwiczenia: 10 3 Egzamin 1 C
Rozwdj pracownikdw i zarzadzanie kompetencjami Wy.k*ad:.S_ 3 Zaliczenie 1 C
Cwiczenia: 8
Suma 36 6
Semestr 3
. Aktywnos¢ Forma
Przedmiot studenta Punkty ECTS weryfikacji Kod Blok
. - I Wyktad: 9 .
Zarzadzanie wartosScia przedsiebiorstwa Cwiczenia: 18 5 Egzamin 1 B
Gospodarowanie nieruchomosciami VIVy_k’rad:.9. 3 Egzamin 1 B
Cwiczenia: 9

Plan studiow
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. Aktywnos¢ Forma
Przedmiot studenta Punkty ECTS weryfikacji Kod Blok
. . Wyktad: 9 . .
Zarzadzanie ustugami Cwiczenia: 18 4 Zaliczenie 1 B
Finanse publiczne Wyktad: 18 3 Zaliczenie 1 B
. . Wyktad: 9 .
Strategie marketingowe Cwiczenia: 18 4 Egzamin 1 B
Seminarium dyplomowe Seminarium: 9 2 Zaliczenie 1 C
Suma 126 21
Specjalnos¢: Zarzadzanie inwestycjami i nieruchomosciami
Przedmiot Aktywnos¢ o, v EcTs FOrM3 kod  Blok
studenta weryfikacji
Obrét nieruchomosciami Wykfad: 18 3 Egzamin 1 C
Analiza rynku nieruchomosci Wyktad: 18 3 Zaliczenie 1 C
Wyktad specjalnosciowy Wyktad: 18 3 5 C
Deweloper w procesie inwestycyjnym Wyktfad: 18 3 Zaliczenie 0 C
Dziatalnos¢ zawodowa zarzadcy nieruchomosci Wyktad: 18 3 Zaliczenie 0 C
Finansowanie nieruchomosci Wyktad: 18 3 Zaliczenie 0 C
Suma 54 9
Specjalnos¢: Zarzadzanie projektami
Przedmiot Aktywnosc Punkty ECTS Forma_l . Kod Blok
studenta weryfikacji
Zarzadzanie portfelem projektéw Wyktad: 18 3 Egzamin 1 C
Wyktad specjalnosciowy Wyktfad: 36 6 5 C
Wykorzyst.anle S.trategllcznej Karty Wynikow w Wykfad: 18 3 Zaliczenie 0 C
zarzadzaniu projektami
Zarzadzanie jakoScia projektu Wyktfad: 18 3 Zaliczenie 0 C
Zar;adzanle kompetencjami zespotéw Wyktad: 18 3 Zaliczenie 0 C
projektowych
Zarzadzanie projektami Unii Europejskiej Wyktad: 18 3 Zaliczenie 0 C
Suma 54 9
Specjalnosc¢: Zarzadzanie przedsiebiorstwami
Przedmiot Aktywnosc Punkty ECTS Forma? . Kod Blok
studenta weryfikacji
tad korporacyjny Wyktad: 9 1 Zaliczenie 1 C
Zarzadzanie antykryzysowe Wyktad: 9 2 Egzamin 1 C

Plan studiow
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Przedmiot Askttl}’(rg;:gé Punkty ECTS \I:v‘)e:r;‘f?kacji Kod Blok
Wyktad specjalnosciowy Wyktad: 36 6 5 C
Zarzadzanie municypalne Wyktad: 18 3 Zaliczenie 0 C
Organizacja pracy kierowniczej Wyktad: 18 3 Zaliczenie 0 C
Etyka w zarzadzaniu Wyktad: 18 3 Zaliczenie 0 C
Zarzadzanie wartoscig z klientem Wyktad: 18 3 Zaliczenie 0 C
Suma 54 9
Specjalnosc¢: Zarzadzanie zasobami ludzkimi
Przedmiot Askttl}/‘:ver:‘:ié Punkty ECTS \Il:vzrrl;':kacji Kod Blok
Planowanie i organizacja pracy Wykfad: 18 3 Egzamin 1 C
Wyktad specjalnosciowy Wyktad: 36 6 5 C
Prawo pracy w przyktadach Wyktad: 18 3 Zaliczenie 0 C
Zarzadzanie wynikami pracy Wyktad: 18 3 Zaliczenie 0 C
E;a;:(r;é\lf;tri‘ryzacja kadr i zarzadzanie ryzykiem Wyklad: 18 3 Zaliczenie 0 C
Organizacja funkcji personalnej Wykftad: 18 3 Zaliczenie 0 C
Suma 54 9
Semestr 4
Przedmiot Asl(tttlycmr:mzié nggy :::Tf?kacji Kod  Blok
Konwersatorium w jezyku obcym do wyboru Wyktad: 18 3 5 D(B)
Place branding Wyktad: 18 3 Zaliczenie 0 D(B)
Public relations Wyktad: 18 3 Zaliczenie 0 D(B)
New business creation Wyktad: 18 3 Zaliczenie 0 D(B)
Knowledge-based management Wyktad: 18 3 Zaliczenie 0 D(B)
Project management Wyktad: 18 3 Zaliczenie 0 D(B)
Strategic marketing Wyktad: 18 3 Zaliczenie 0 D(B)
Strategic human resource management Wyktad: 18 3 Zaliczenie 0 D(B)
Logistics management Wyktad: 18 3 Zaliczenie 0 D(B)
Databases and applications Wyktad: 18 3 Zaliczenie 0 D(B)
Investment funds on real estate market Wyktad: 18 3 Zaliczenie 0 D(B)
Housing market Wyktad: 18 3 Zaliczenie 0 D(B)
Production and operation management Wyktad: 18 3 Zaliczenie 0 D(B)
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. Aktywnos¢ Punkty Forma
Przedmiot studenta ECTS weryfikacji Kod  Blok
Managing people in an organization Wyktad: 18 3 Zaliczenie 0 D(B)
Leadership Wyktad: 18 Zaliczenie 0 D(B)
Shopping area in the urban space Wyktad: 18 3 Zaliczenie 0 D(B)
Smart city Wyktad: 18 3 Zaliczenie 0 D(B)
Strategies in place branding Wyktad: 18 3 Zaliczenie 0 D(B)
Problems of investment on Real Estate market Wyktad: 18 3 Zaliczenie 0 D(B)
La cgmptab|l|te financiére et le contréle de Wyklad: 18 3 Zaliczenie 0 D(B)
gestion
Qualitatsmanagement Wyktad: 18 3 Zaliczenie 0 D(B)
Komunikacja z elementami rosyjskiej
korespondencji stuzbowej (wyktad prowadzony w  Wyktad: 18 3 Zaliczenie 0 D(B)
jezyku rosyjskim)
International Corporate Governance Wyktad: 18 3 Zaliczenie 0 D(B)
Seminarium dyplomowe Seminarium: 18 8 Zaliczenie 1 C
. . Wyktad: 9 :
Zarzadzanie sprzedaza Cwiczenia: 18 5 Egzamin 1 B
Zarzadzanie publiczne Wyktad: 18 3 Egzamin 1 A
Suma 81 19
Specjalnosc¢: Zarzadzanie inwestycjami i nieruchomosciami
. Aktywnos¢ Punkty Forma
Przedmiot studenta ECTS  weryfikacji  °d Blok
Inwestowanie w nieruchomosci Wy.k"ad:.l? 4 Egzamin 1 C
Cwiczenia: 18
Preferencje klientéw na rynku nieruchomosci Wyktad: 18 3 Zaliczenie 1 C
Wyktad specjalnosciowy Wyktad: 36 4 5 C
Doradztwo na rynku nieruchomosci Wyktad: 18 2 Zaliczenie 0 C
Orggnlzaqa przetargdw, konkurséw i zamoéwien Wykfad: 18 ? Zaliczenie 0 C
publicznych
Wycena przedsiebiorstw i nieruchomosci Wyktad: 18 2 Zaliczenie 0 C
C;ynnosu pfayvnq-admlnlstracyjne w zarzadzaniu Wykfad: 18 5 Zaliczenie 0 C
nieruchomosciami
Suma 20 11
Specjalnos¢: Zarzadzanie projektami
. Aktywnos¢ Punkty Forma
Przedmiot studenta ECTS weryfikacji Kod  Blok
o . Wyktad: 9 .
Organizacja projektowa Ewiczenia: 9 3 Egzamin 1 C

Plan studiow
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Aktywnos¢ Punkty Forma

Przedmiot studenta ECTS weryfikacji Kod  Blok
Infqrmatygzne narzedzia open-source w zarzgdzaniu Wy}(%ad: .9 2 Zaliczenie 1 C
projektami Cwiczenia: 9
Ratowanie projektéw zagrozonych Wyktad: 9 1 Zaliczenie 1 C
Doradztwo w zarzgdzaniu projektami Wyktad: 9 1 Zaliczenie 1 C
Wyktad specjalnosciowy Wyktad: 36 4 5 C

Finansowanie portfela projektéw Wyktad: 18 2 Zaliczenie 0 C
Zwinne zarzadzanie zespotem projektowym Wyktad: 18 2 Zaliczenie 0 C
Projekty partnerstwa publiczno-prywatnego Wyktad: 18 2 Zaliczenie 0 C
Zarzadzanie projektem marketingowym Wyktad: 18 2 Zaliczenie 0 C
Zarzadzanie projektami e-commerce Wyktad: 18 2 Zaliczenie 0 C
Suma 90 11
Specjalnos¢: Zarzadzanie przedsiebiorstwami
. Aktywnos¢ Punkty Forma
Przedmiot studenta ECTS weryfikacji Kod  Blok
. Wyktad: 9 .
Partnerstwo publiczno - prywatne Ewiczenia: 9 3 Egzamin 1 C
. . I Wyktad: 9 . .
Innowacyjne modele rozwoju przedsiebiorstwa Ewiczenia: 9 2 Zaliczenie 1 C
Wyktad specjalnosciowy Wyktad: 54 6 5 C
Zarzadzame przedsiebiorstwem w warunkach Wyktad: 18 2 Zaliczenie 0 C
globalizacji
Metody i techniki pozyskiwania i doskonalenia Wykfad: 18 2 Zaliczenie 0 C
personelu
Makroekonomiczne tendencje gospodarcze w ) . .
krajach OECD | UE Wyktad: 18 2 Zaliczenie 0 C
Kompgtenqe kierownicze w procesie zmian Wyklad: 18 ? Zaliczenie 0 C
organizacyjnych
Zarzadzanie produktem Wyktad: 18 2 Zaliczenie 0 C
Zarzadzanie nieruchomosciami przedsiebiorstwa Wyktad: 18 2 Zaliczenie 0 C
Suma 920 11
Specjalnosc¢: Zarzadzanie zasobami ludzkimi
Przedmiot Aktywnosc Punkty ECTS Forma_l - Kod Blok
studenta weryfikacji
. . Wyktad: 8 . .
Zarzadzanie zespotem pracowniczym Ewiczenia: 8 2.5 Zaliczenie 1 C
Controlling i audyt personalny Wyktad: 10 2.5 Egzamin 1 C

Cwiczenia: 10
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Aktywnos¢ Forma

Przedmiot studenta Punkty ECTS weryfikacji Kod Blok
Strategiczne zarzadzanie zasobami ludzkimi Wyktfad: 18 2 Zaliczenie 1 C
Wyktad specjalnosciowy Wyktad: 36 4 5 C

Psychologia w zarzadzaniu Wyktad: 18 2 Zaliczenie 0 C
Grywalizacja biznesowa Wyktad: 18 2 Zaliczenie 0 C
Metodyka pracy trenera i sztuka prezentacji Wyktfad: 18 2 Zaliczenie 0 C
Systemy ocen pracowniczych Wykfad: 18 2 Zaliczenie 0 C
Suma 90 11
0 - Do wyboru

1 - Obowigzkowy

2 - Techniczny do wyboru

3 - Kierunkowy do wyboru

4 - Humanistyczny do wyboru
5 - Obowigzkowa grupa
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Warunki realizacji programu studiow

Udokumentowanie, ze w ramach programu studiéw o profilu ogélnoakademickim - co najmniej 75% godzin
zaje¢ prowadzonych jest przez nauczycieli akademickich zatrudnionych w tej uczelni jako podstawowym
miejscu pracy

Zgodnie z proponowang obsadg zaje¢ co najmniej 75% godzin zaje¢ bedzie prowadzonych przez nauczycieli akademickich
zatrudnionych w Uczelni jako podstawowym miejscu pracy.

Planowany przydziat i wymiar zaje¢ dla nauczycieli akademickich oraz innych oséb, proponowanych do
prowadzenia zaje¢, z uwzglednieniem liczby godzin zaje¢ przydzielonych nauczycielowi akademickiemu
zatrudnionemu w uczelni jako podstawowym miejscu pracy

720 godzin, w tym co najmniej 540 godzin zaje¢ (75% z 720 godzin) bedzie prowadzonych przez nauczycieli akademickich
zatrudnionych w UEP jako podstawowym miejscu pracy, co wynika z corocznego zatwierdzaniej obsady zajec.

Planowany przydziat i wymiar zaje¢ dla nauczycieli akademickich oraz innych oséb, proponowanych do
prowadzenia zajec, z uwzglednieniem zaje¢ ksztattujacych umiejetnosci praktyczne w ramach studiow o profilu
praktycznym lub zaje¢ zwiazanych z prowadzona w uczelni dziatalnoscia naukowa w ramach studiow o profilu
ogdlnoakademickim

Zdecydowana wiekszos¢ zajec realizowanych na kierunku zarzgdzanie ma bezposredni zwigzek z prowadzong na
Uniwersytecie Ekonomicznym w Poznaniu dziatalnoscig naukowo-badawcza. Oznacza to, ze przekazywane studentom tresci
bazuja nie tylko na literaturze przedmiotu, ale takze na wtasnych osiggnieciach badawczych nauczycieli akademickich. W
przypadku sporej czesci przedmiotéw studenci zostang wtgczeni w dziatalnos¢ badawcza, celem wyrobienia w nich
umiejetnosci poszukiwania informacji, ich przetwarzania oraz wnioskowania. Szczegélnymi przyktadami takich przedmiotéow
sg przedmioty specjalnosciowe realizowane w ramach czterech specjalnosci: Zarzadzanie inwestycjami i nieruchomosciami,
Zarzadzanie projektami, Zarzadzanie przedsiebiorstwami oraz Zarzadzanie zasobami ludzkimi.

Swoje zainteresowania i pasje naukowe studenci bedg mogli rozwija¢ w Studenckich Kotach Naukowych, ktére dziataja pod
opieka nauczycieli akademickich zaangazowanych w realizacje programu nauczania.

Umiejetnosci praktyczne zwigzane z prowadzong dziatalnoscig naukowag w wiodacej dyscyplinie naukowej, uwzgledniajace
najnowsze osiggniecia naukowe, ksztattowane sa na przedmiotach, ktérych taczna liczba godzin wynosi 526 przy 88
punktach ECTS.

Wymiar, zasady i forma odbywania praktyk zawodowych dla kierunku studiéw o profilu praktycznym, a w
przypadku kierunku studiéw o profilu ogélnoakademickim - jezeli program studiéw na tych studiach
przewiduje praktyki

Program nie przewiduje obowigzkowych praktyk zawodowych.
Sposob uwzglednienia wynikéw analizy zgodnosci zaktadanych efektow uczenia sie z potrzebami rynku pracy

W ramach analizy zgodnosci zaktadanych efektéw uczenia sie z potrzebami rynku pracy zdiagnozowano popularne
stanowiska pracy, a takze potrzeby rynku pracy w odniesieniu do efektéw uczenia sie w zakresie umiejetnosci i kompetencji.
Z uwagi na realizacje w czasie cyklu ksztatcenia (poczawszy od drugiego semestru) jednej z kilku specjalnosci, ich
absolwenci uzyskajg oprécz ogdlnych, takze szczegdtowe kompetencje i umiejetnosci wynikajace z zakresu wybranej
specjalnosci.
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Kierunek studiow
Zarzadzanie

Specjalnos¢

Jednostka organizacyjna
UEP

Poziom ksztatcenia
studia drugiego stopnia

Forma studiow
niestacjonarne

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

SR UNIWERSYTET
EKONOMICZNY

19 P 26
\/ W POZNANIU

Koncepcje zarzadzania
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe
Cykl dydaktyczny
2024/2025

Kod przedmiotu
UEPZarN.21A.8508.24

Jezyk wyktadowy
Polski

Obligatoryjnos¢
Obowigzkowy

Blok zajeciowy
Blok A

Okres Forma zaliczenia
Semestr 1 Egzamin

Forma prowadzenia i godziny zajec

* Uczestnictwo w wyktadach: 9

* Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 18

Cele uczenia sie dla przedmiotu

Cl Przedstawienie istoty, znaczenia i naukowego charakteru réznych koncepcji zarzadzania
C2 Zapoznanie z podstawowymi problemami rozwoju koncepcji zarzadzania
C3 Scharakteryzowanie ewolucji koncepcji zarzagdzania
C4 Zapoznanie z obecnymi naukowymi kierunkami rozwoju koncepcji zarzadzania

Wymagania wstepne

Podstawowa wiedza z zakresu zarzgdzania

Sylabusy

Liczba
punktow ECTS

5
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Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Kierunkowe efekty

Kod Efekty w zakresie . - Metody weryfikacji
uczenia sie

Wiedzy
Egzamin pisemny
testowy, Egzamin
pisemny z otwartymi

. . - pytaniami, Udziat w
W1 Student ma wiedze z zakresu koncepcyjnego podejscia K2 W03, K2_ W15 dyskusji / Uczestnictwo w

do zarzadzania przedsiebiorstwem

Student rozumie ztozony i ewolucyjny charakter

W2 . . :
poszczegdlnych koncepcji zarzadzania

Student ma wiedze z zakresu metodyki wyboru
W3 koncepcji zarzadzania wspétczesnym
przedsiebiorstwem

Umiejetnosci

Student potrafi wykazac znaczenie wyboru wiasciwe;
ul koncepcji dla sprawnosci zarzadzania wspotczesnym
przedsiebiorstwem

Student potrafi dokona¢ analizy praktyki gospodarczej
u2 z punktu widzenia mozliwosci wykorzystania
nowoczesnych koncepcji zarzadzania

Student potrafi okresli¢ zatozenia procesu
U3 projektowania i implementacji wybranych
wspdtczesnych koncepcji zarzadzania

Kompetencji spotecznych

Sylabusy

K2_W15

K2_W15

K2_U05

K2_U06

K2_U13

zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin
pisemny z otwartymi
pytaniami, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin
pisemny z otwartymi
pytaniami, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Egzamin pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Egzamin pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Egzamin pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji
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K1

K2

K3

Lp.

Student ma Swiadomos¢ rozwoju i znaczenia wiedzy

- X K2_K01
z zakresu koncepcji zarzadzania -

Student wtasciwie okresla priorytety doskonalenia
zarzadzania z uwzglednieniem ewolucyjnego rozwoju | K2_U19
koncepcji zarzadzania

Student dostrzega znaczenie lidera oraz zespotowego
podejscia do budowania i ksztattowania nowoczesnych
koncepcji zarzadzania wspdtczesnym
przedsiebiorstwem

K2_U16

Tresci programowe

, . Cele ksztatcenia dla
Tresci programowe

przedmiotu
Koncepcje zorientowane na wiedze (koncepcja c1
zarzadzania wiedzg)
Koncepcje zorientowane na wiedze (koncepcja Cl1 C2 Ca
zarzadzania kapitatem intelektualnym) e
Podejscie do zmian w organizacji (kaizen) Cl,C2,C4
Podejscie do zmian w organizacji (benchmarking) Cl,C2,C4
Koncepcje zorientowane na wyszczuplanie organizacji Cl1 C2 Ca
(outsourcing) T
Koncepcja organizacji o strukturze koniczyny C1,C4
Intuicja w zarzgdzaniu C1,C2,C3,C4
Koncepcje organizacji zorientowane na wspétdziatanie C1 C2 ca

(koncepcja organizacji sieciowej)

Informacje rozszerzone

Metody nauczania:

Egzamin pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Egzamin pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Egzamin pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, W3, U1, U3, K1

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1, K3

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1, K2, K3

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1l

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1, K2, K3

W1, W2, U1, U2, U3, K1,
K2, K3

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1l

Analiza tekstéw , Metoda projektéw , Wyktad z prezentacjg multimedialng, Dyskusja, Analiza przypadkéw

Sylabusy

Metody nauczania

Sposoéb zaliczenia

Warunki zaliczenia
przedmiotu
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Metody nauczania Sposdb zaliczenia

Egzamin pisemny testowy, Egzamin pisemny z otwartymi
Wykfad pytaniami, Udziat w dyskusji / Uczestnictwo w zajeciach,

Projekt grupowy / praca w grupie, Przygotowanie prezentacji

) Egzamin pisemny testowy, Egzamin pisemny z otwartymi
Cwiczenia pytaniami, Udziat w dyskusji / Uczestnictwo w zajeciach,

Projekt grupowy / praca w grupie, Przygotowanie prezentacji

Rozliczenie punktow ECTS

Forma aktywnosci studenta

Uczestnictwo w wyktadach
Uczestnictwo w ¢wiczeniach
Przygotowanie projektu
Przeprowadzenie badan literaturowych
Przygotowanie do ¢wiczen

Konsultacje z prowadzacym/i zajecia
Przygotowanie do egzaminu
Uczestnictwo w egzaminie

Zbieranie informacji do zadanej pracy

Przygotowanie prezentacji multimedialnej

taczny nakiad pracy studenta

Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela

Naktad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze
praktycznym

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Sylabusy

Srednia liczba godzin* przeznaczonych

na zrealizowane aktywnosci

Liczba godzin
129

Liczba godzin
34

Liczba godzin
33

9

18

15

10

15

35

15

Warunki zaliczenia
przedmiotu

Warunki zaliczenia przedmiotu
sg podawane do wiadomosci
studentéw przez prowadzacego
na pierwszych zajeciach.

Warunki zaliczenia przedmiotu
sg podawane do wiadomosci
studentéw przez prowadzacego
na pierwszych zajeciach.

ECTS
5.0

ECTS
1.0

ECTS
1.0
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Kierunek studiow
Zarzadzanie

Specjalnos¢

Jednostka organizacyjna
UEP

Poziom ksztatcenia
studia drugiego stopnia

Forma studiow
niestacjonarne

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

SR UNIWERSYTET
EKONOMICZNY

19 P 26
\/ W POZNANIU

Doktryny ekonomiczne i ich rozwo;
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe
Cykl dydaktyczny
2024/2025

Kod przedmiotu
UEPZarN.21A.6965.24

Jezyk wyktadowy
Polski

Obligatoryjnos¢
Obowigzkowy

Blok zajeciowy
Blok A

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 1 Zaliczenie punktow ECTS
3
Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 18
Cele uczenia sie dla przedmiotu

Cl Zapoznanie studentéw z rozwojem doktryn ekonomicznych.
C2 Ukazanie zwigzkéw zachodzacych miedzy poszczegdlnymi etapami ewolucji doktryn ekonomicznych.
C3 Ukazanie wptywu historycznie uksztattowanych doktryn na stan wspotczesnej ekonomii.
ca Uswiadomienie istniejgcych w ekonomii podziatéw i konfliktéw, decydujacych o dominacji okreslonych podejs¢

teoretycznych.

Wymagania wstepne

Podstawowa wiedza z zakresu ekonomii

Sylabusy
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Kod

Wiedzy

W1

w2

W3

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Efekty w zakresie

Student posiada rozszerzong znajomos¢ pojec
uzywanych w naukach ekonomicznych i naukach

0 zarzadzaniu, dostrzega ich zakresy i relacje z innymi
naukami spotecznymi.

Student posiada rozszerzong wiedze na temat
sposobu opisywania i wyjasniania przez gtéwne
podejscia doktrynalne zjawisk zachodzacych

w otoczeniu gospodarczym.

Student ma rozszerzong wiedze na temat rozwoju
doktryn ekonomicznych odnoszacych sie do cztowieka
gospodarujacego, spoteczenstwa, panstwa i rynku.

Umiejetnosci

ul

u2

U3

Student potrafi umiejscowi¢ ekonomie w systemie
nauk i potrafi analizowa¢ zagadnienia nalezace
do teorii i praktyki gospodarowania z perspektywy
roznych podejs¢ doktrynalnych identyfikowanych
w ekonomii.

Student potrafi analizowad realne zjawiska
gospodarcze przy pomocy podstawowych koncepcji
opisujacych i wyjasniajgcych rzeczywistos¢,
przynaleznych réznym podejsciom doktrynalnym.

Student lepiej rozumie otaczajacy do Swiat
w wymiarze ekonomicznym i spotecznym.

Kompetencji spotecznych

K1

K2

Lp.

Sylabusy

Student potrafi przyswaja¢ nowe idee i adaptowacd je
w swoim profilu zawodowym, wykazujgc przy tym
umiejetnos¢ odpowiednich ich modyfikacji

do aktualnych potrzeb praktycznych.

Student ma $wiadomos¢ istnienia dyskusyjnych
kwestii na gruncie teorii i praktyki gospodarowania,
potrafi zaproponowa¢ sposéb rozwigzania
elementarnych probleméw, a takze przedstawic jego
potencjalne konsekwencje z ekonomicznego

i spotecznego punktu widzenia.

Kierunkowe efekty

uczenia sie

K2_WO01, K2_W02,
K2_W03

K2_W01, K2_W02,
K2_W03

K2_WO01, K2_W02,
K2_W03

K2_U01, K2_U02, K2_U03

K2_U01, K2_U02, K2_U03

K2_U01, K2_U02, K2_U03

K2_U17, K2_U19, K2_K01

K2_U17, K2_U19,
K2_K01, K2_K03

Tresci programowe

Tresci programowe

Gtéwne wspbtczesne doktryny ekonomiczne i
spoteczno-ekonomiczne: liberalizm, etatyzm,
interwencjonizm, spoteczna nauka Kosciota.

Liberalna mysl spoteczna i ekonomiczna.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

Cl1,C2,C3,C4

C1,C2,C3,C4

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny
testowy

Sprawdzian pisemny
testowy

Sprawdzian pisemny
testowy

Sprawdzian pisemny
testowy

Sprawdzian pisemny
testowy

Sprawdzian pisemny
testowy

Sprawdzian pisemny
testowy

Sprawdzian pisemny
testowy

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1, K2

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1, K2
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3. funkcjonowania gospodarek i spoteczenstw.

4 Rozwiniecie idei liberalnej: kierunek subiektywno-
' marginalistyczny.

5 Ekonomia dobrobytu i teoria niedoskonatej
' konkurencji.

6. Interwencjonizm i jego historyczne Zrédta.

7. Spoteczna nauka Kosciofa Katolickiego.

8 Wspotczesny wymiar sporu o funkcjonowanie
’ gospodarki rynkowej i spoteczenstwa.

9 Przysztos¢ gospodarki i spoteczenstwa - dylematy

rozwojowe

Krytyka ekonomii klasycznej - alternatywne wizje

C1,C2,C3,C4

C1,C2,C3,C4

C1,C2,C3,C4

C1,C2,C3,C4

Cl1,C2,C3,C4

Cl1,C2,C3,C4

C1,C2,C3,C4

Informacje rozszerzone

Metody nauczania:

Wyktad z prezentacjg multimedialng, Dyskusja

Metody nauczania

Wyktad Sprawdzian pisemny testowy

Sposdb zaliczenia

W1, W2, W3, U1, U2, U3,

K2

W1, W2, W3, U1, U2, U3,

K1, K2

W1, W2, W3, U1, U2, U3,

K1, K2

W1, W2, W3, U1, U2, U3,

K1, K2

W1, W2, W3, U1, U2, U3,

K1, K2

W1, W2, W3, U1, U2, U3,

K1, K2

W1, W2, W3, U1, U2, U3,

K1, K2

Warunki zaliczenia przedmiotu

Rozliczenie punktow ECTS

Forma aktywnosci studenta

Uczestnictwo w wyktadach
Przygotowanie do sprawdzianu/ kolokwium

Przeprowadzenie badan literaturowych

taczny nakiad pracy studenta
Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Sylabusy

Liczba godzin
78

Liczba godzin
18

18

30

30

Srednia liczba godzin* przeznaczonych
na zrealizowane aktywnosci

Warunki zaliczenia przedmiotu sg podawane do wiadomosci
studentéw przez prowadzacego na pierwszych zajeciach.

ECTS
3.0

ECTS
0.5
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Kierunek studiow
Zarzadzanie

Specjalnos¢

Jednostka organizacyjna
UEP

Poziom ksztatcenia
studia drugiego stopnia

Forma studiow
niestacjonarne

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

SR UNIWERSYTET
EKONOMICZNY

19 P 26
\/ W POZNANIU

Ekonomiczna analiza decyzyjna
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe
Cykl dydaktyczny
2024/2025

Kod przedmiotu
UEPZarN.21A.11070.24

Jezyk wyktadowy
Polski

Obligatoryjnos¢
Obowigzkowy

Blok zajeciowy
Blok A

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 1 Egzamin punktow ECTS
4

Forma prowadzenia i godziny zajec

* Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 18

* Uczestnictwo w wyktadach: 9

Cele uczenia sie dla przedmiotu
c1 Zapoznanie studentéw z istota i problematyka analizy ekonomicznej oraz jej znaczeniem w dziatalnosci
przedsiebiorstwa

C2 Przekazanie wiedzy praktycznej z zakresu oceny sytuacji ekonomicznej przedsiebiorstwa
c3 Ukazanie zwigzkéw zachodzacych pomiedzy okreslonymi strukturami badanego podmiotu oraz wspétzaleznosci

i relacji pomiedzy catoscig i poszczegdlnymi czesSciami catosci

Wymagania wstepne

Analiza finansowa, podstawy nauki o przedsiebiorstwie

Sylabusy
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Kod

Wiedzy

W1

w2

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Efekty w zakresie . -
uczenia sie

Opisuje i identyfikuje role i znaczenie analizy

: . LT . K2_W06, K2_W15
ekonomicznej w przedsiebiorstwie - -

Formutuje wnioski z prowadzonych analiz oraz poddaje
je prawidtowej interpretacji zgodnej z kierunkami
rozwoju wspoétczesnego przedsiebiorstwa

K2_W07, K2_WO08,
K2_W15

Umiejetnosci

ul

u2

Analizuje i bada zaleznosci i powigzania zachodzace
w przedsiebiorstwie pomiedzy jego czesciami oraz
pomiedzy przedsiebiorstwem a otoczeniem

K2_U01, K2_U02

Planuje wykorzystanie zasob6éw rzeczowych,
finansowych i osobowych w przedsiebiorstwie oraz
prawidtowo interpretuje wskazniki uzyskane w drodze
prowadzonych analiz

K2_U06, K2_U07

Kompetencji spotecznych

K1l

Sylabusy

Identyfikuje i rozwigzuje problemy wspdétczesnego
przedsiebiorstwa poprzez wiasciwg interpretacje

i ocene wskaznikéw analizy ekonomicznej
przedsiebiorstwa

K2_U16, K2_U17

Kierunkowe efekty

Metody weryfikacji

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin ustny,
Esej / referat, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przeprowadzenie
badan, Przygotowanie
prezentacji

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin ustny,
Esej / referat, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przeprowadzenie
badan, Przygotowanie
prezentacji

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin ustny,
Esej / referat, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przeprowadzenie
badan, Przygotowanie
prezentacji

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin ustny,
Esej / referat, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przeprowadzenie
badan, Przygotowanie
prezentacji

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin ustny,
Esej / referat, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przeprowadzenie
badan, Przygotowanie
prezentacji
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K2

Lp.

Podejmuje decyzje wptywajace na pozycje
konkurencyjng przedsiebiorstwa w kontekscie
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu

K2_U18, K2_U19

Tresci programowe

Tresci programowe

Istota, zakres i zadania ekonomicznej analizy
decyzyjnej

Rodzaje i metody analizy w podejmowaniu decyzji
Zrédta informacji w ekonomicznej analizie decyzyjnej

Analiza gospodarowania zasobami rzeczowymi
(majatkiem)

Analiza wykorzystania majatku przedsiebiorstwa
Analiza gospodarowania zasobami osobowymi
Analiza poziomu wyniku produkcyjnego

Analiza rytmicznosci produkgcji i jakosci produkcji

Analiza zapaséw materiatowych

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

Cl

C1, C2
C1, C2

C2,C3

C2,C3
C2,C3
C2,C3
C2,C3
C2,C3

Informacje rozszerzone

Metody nauczania:

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin ustny,
Esej / referat, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przeprowadzenie
badan, Przygotowanie
prezentacji

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1

w1
W1, W2, K1

W2, U1, U2, K1, K2

W2, U1, K1, K2
W2, U1, U2, K1, K2
W2, U1, U2, K1, K2
W2, Ul, U2, K1
W2, U2, K1

Wyktad konwencjonalny, Wyktad z prezentacja multimedialna, Dyskusja, Analiza przypadkéw, Rozwigzywanie zadanh

Metody nauczania

Cwiczenia

Wyktad

Sylabusy

Sposob zaliczenia

Egzamin pisemny testowy, Egzamin ustny, Esej / referat, Udziat
w dyskusji / Uczestnictwo w zajeciach, Projekt indywidualny,
Projekt grupowy / praca w grupie, Przeprowadzenie badan,

Przygotowanie prezentac;ji

Egzamin pisemny testowy, Egzamin ustny, Esej / referat, Udziat
w dyskusji / Uczestnictwo w zajeciach, Projekt indywidualny,
Projekt grupowy / praca w grupie, Przeprowadzenie badan,

Przygotowanie prezentacji

Rozliczenie punktéw ECTS

Warunki zaliczenia
przedmiotu

Warunki zaliczenia
przedmiotu s podawane do
wiadomosci studentéw przez
prowadzacego na pierwszych
zajeciach.

Warunki zaliczenia
przedmiotu sg podawane do
wiadomosci studentéw przez
prowadzacego na pierwszych
zajeciach.
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Forma aktywnosci studenta
Uczestnictwo w ¢wiczeniach
Uczestnictwo w wyktadach
Przygotowanie projektu
Uczestnictwo w egzaminie
Przygotowanie do ¢wiczen
Przygotowanie do egzaminu

Przygotowanie do sprawdzianu/ kolokwium

taczny nakiad pracy studenta

Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela

Naktad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze
praktycznym

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Sylabusy

Srednia liczba godzin* przeznaczonych

na zrealizowane aktywnosci

Liczba godzin
119

Liczba godzin
29

Liczba godzin
48

18

30

20

20

20

ECTS
ECTS
1.0
ECTS
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Kierunek studiow
Zarzadzanie

Specjalnos¢

Jednostka organizacyjna
UEP

Poziom ksztatcenia
studia drugiego stopnia

Forma studiow
niestacjonarne

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

SR UNIWERSYTET
EKONOMICZNY

19 P 26
\/ W POZNANIU

Rachunkowos¢ zarzadcza
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe
Cykl dydaktyczny
2024/2025

Kod przedmiotu
UEPZarN.21B.199.24

Jezyk wyktadowy
Polski

Obligatoryjnos¢
Obowigzkowy

Blok zajeciowy
Blok B

Liczba
punktow ECTS

5

Okres Forma zaliczenia
Semestr 1 Egzamin

Forma prowadzenia i godziny zajec

* Uczestnictwo w wyktadach: 18

* Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 18

Cele uczenia sie dla przedmiotu
Cl Przekazanie wiedzy z zakresu rachunku kosztéw i rachunkowosci zarzadczej
C2 Zapoznanie z narzedziami rachunkowosci zarzadczej we wspomaganiu decyzji bizne-sowych
c3 Wyksztatcenie umiejetnosci gromadzenia i przetwarzania informacji o kosztach (ewi-dencja, rozliczanie,
kalkulacja, analiza kosztéw)

ca Wyksztatcenie umiejetnosci rozwigzywania probleméw decyzyjnych za pomoca metod i narzedzi rachunkowosci

zarzadczej

Wymagania wstepne

Wiedza z podstaw rachunkowosci.

Sylabusy
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Kod

Wiedzy

W1

w2

W3

w4

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Efekty w zakresie

Zna metody klasyfikacji, pomiaru, ewidencji,
rozliczania i kalkulacji kosztéw

Zna metody i instrumenty informacyjnego
wspomagania decyzji biznesowych

Zna metody operacyjnego i strategicznego
zarzgdzania kosztami i rentownoscia

Zna narzedzia informatyczne przydatne
w rachunkowosci zarzgdczej

Umiejetnosci

ul

u2

U3

U4

Klasyfikuje, mierzy, ewidencjonuje, rozlicza i kalkuluje
koszty wedtug réznych metod

Analizuje wptyw decyzji biznesowych na wynik
finansowy i wartos$¢ przedsiebiorstwa

Sporzadza budzet i analizuje jego wykonanie

Prezentuje informacje przydatne do wspomagania
decyzji biznesowych

Kompetencji spotecznych

Sylabusy

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K2_W16, K2_W17

K2_W16, K2_W17

K2_W16, K2_W17

K2_W16, K2_W17

K2_U05, K2_U06

K2_U05, K2_U06

K2_U05, K2_U06

K2_U05, K2_U06

Metody weryfikacji

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin
pisemny z otwartymi
pytaniami, Egzamin
ustny, Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w zajeciach

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin
pisemny z otwartymi
pytaniami, Egzamin
ustny, Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w zajeciach

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin
pisemny z otwartymi
pytaniami, Egzamin
ustny, Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin
pisemny z otwartymi
pytaniami, Egzamin
ustny, Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w zajeciach

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin
pisemny z otwartymi
pytaniami, Egzamin
ustny, Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin
pisemny z otwartymi
pytaniami, Egzamin
ustny, Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w zajeciach

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin
pisemny z otwartymi
pytaniami, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin
pisemny z otwartymi
pytaniami, Egzamin
ustny, Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w zajeciach
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K1l

K2

K3

K4

Lp.

Al AT I I

10.
11.

12.

13.

14,
15.

Sylabusy

Jest Swiadomy znaczenia rachunkowosci zarzadczej
w zarzgdzaniu

Bierze udziat we wspomaganiu decyzji biznesowych

Rozumie potrzebe dalszego ksztatcenia sie w zakresie
rachunkowosci zarzadczej

Potrafi uzupetniac i rozwija¢ wiedze z rachunkowosci
zarzadczej

K2_U19, K2_K01

K2_U18

K2_K01

K2_U17, K2_K03

Tresci programowe

Tresci programowe

Pojecie, istota i cele rachunkowosci zarzadczej
Klasyfikacja i pomiar kosztéw. Funkcja kosztéw
Ewidencja i rozliczanie kosztéw

Koszty a zysk. Systemy rachunku kosztéw
Kalkulacja podziatowa kosztéw

Kalkulacja doliczeniowa kosztéw
Rachunek kosztéw dziatan

Analiza progu rentownosci
Krétkookresowe rachunki decyzyjne
Ceny i decyzje cenowe

Rachunek kosztéw planowanych. Analiza odchyleh

Budzetowanie i controlling operacyjny

Strategiczne zarzadzanie kosztami

Strategiczna rachunkowos$¢ zarzadcza

Informatyczne narzedzia rachunkowosci zarzadczej

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C1

Cl1,C3
C1,C3
C1,C2,C3
Cl1,C3
C1,C3

C1,C2,C3,C4

Cl1,C2,C4
C1,C2,C3,C4
Cl1,C2,C4
Cl1,C2,C3

Cl, C2

C1,C2,C3,C4

C1,C2,C4
Cl,C4

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin
pisemny z otwartymi
pytaniami, Egzamin
ustny, Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w zajeciach

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin
pisemny z otwartymi
pytaniami, Egzamin
ustny, Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin
pisemny z otwartymi
pytaniami, Egzamin
ustny, Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w zajeciach

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin
pisemny z otwartymi
pytaniami, Egzamin
ustny, Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, K1, K3, K4
W1, Ul

W1, U1, U4, K1
W1, Ul, K1
W1, Ul

W1, Ul

W1, W2, W3, U1, U4, K1,
K2

W2, U4, K1, K2
W2, U1, U2, U4, K2
W2, U2, U4, K2
W1, Ul, U3

W2, W3, U2, U3, U4, K1,
K2

W1, W2, W3, W4, Ul, U2,
U3, U4, K1, K2

W2, W4, U2, U3, U4, K1
W2, W4, K1, K3
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Informacje rozszerzone

Metody nauczania:

Wykfad z prezentacja multimedialng, Dyskusja, Analiza przypadkéw

Metody nauczania Sposob zaliczenia Warunki zaliczenia przedmiotu

Warunki zaliczenia przedmiotu sa
podawane do wiadomosci studentéw
przez prowadzacego na pierwszych
zajeciach.

Egzamin pisemny testowy, Egzamin pisemny z
Wyktad otwartymi pytaniami, Egzamin ustny, Udziat w dyskusji
/ Uczestnictwo w zajeciach

Warunki zaliczenia przedmiotu sa
podawane do wiadomosci studentéw
przez prowadzgcego na pierwszych
zajeciach.

) Egzamin pisemny testowy, Egzamin pisemny z
Cwiczenia otwartymi pytaniami, Egzamin ustny, Udziat w dyskusji
/ Uczestnictwo w zajeciach

Rozliczenie punktow ECTS

Srednia liczba godzin* przeznaczonych

Forma aktywnosci studenta . L
na zrealizowane aktywnosci

Uczestnictwo w wyktadach 18
Uczestnictwo w ¢wiczeniach 18
Przygotowanie do ¢wiczen 40
Przygotowanie do egzaminu 40
Uczestnictwo w egzaminie 2
Przygotowanie do sprawdzianu/ kolokwium 20

taczny naktad pracy studenta Liczba godzin ECTS
138 5.0
Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela L|czba3godzm ESBS
Naktad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze Liczba godzin ECTS
praktycznym 18 0.5

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Sylabusy 32 /400



SR UNIWERSYTET
EKONOMICZNY

19 P 26
\/ W POZNANIU

Ekonomia menedzerska
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zarzadzanie 2024/2025
Specjalnos¢ Kod przedmiotu

- UEPZarN.21A.1305.24

Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy
UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢
studia drugiego stopnia Obowigzkowy
Forma studiow Blok zajeciowy
niestacjonarne Blok A

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 1 Egzamin punktow ECTS
6

Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 18
* Uczestnictwo w wyktadach: 18

Cele uczenia sie dla przedmiotu

Cl Zapoznanie studentéw z podstawowymi pojeciami i prawami z zakresu podejmowania decyzji menedzerskich.
C2 Przekazanie wiedzy z zakresu podejmowania decyzji w warunkach pewnosci, ryzyka i niepewnosci.

Przedstawienie istoty podejmowania decyzji w warunkach niepewnosci przy wykorzystaniu aparatu pojeciowego

C3 o
teorii gier.

Wskazanie na zwigzek miedzy decyzjami menedzerskimi a ich konsekwencjami w szerokim rozumieniu -
spotecznymi kosztami monopolizacji i efektami zewnetrznymi.

ca
Wymagania wstepne

Przedmiot ma na celu aplikacje teoretycznych koncepcji ekonomii w podejmowaniu decyzji menedzerskich. Oczekuje sie
wiedzy z podstaw mikroekonomii oraz matematyki. W szczegdlnosci konieczna jest wiedza z zakresu struktur rynkowych,
rachunku rézniczkowego i rachunku prawdopodobienstwa.

Sylabusy 33/400



Kod

Wiedzy

W1

w2

W3

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Efekty w zakresie

Student zna alternatywne koncepcje celu
funkcjonowania przedsiebiorstwa oraz identyfikuje
czynniki wptywajgce na charakter podejmowanych
decyzji menedzerskich.

Student potrafi wymieni¢ i scharakteryzowaé zasady
podejmowania decyzji w warunkach ryzyka.

Student zna zasady podejmowania decyzji

w warunkach niepewnosci, potrafi wskaza¢ sposéb
podejmowania decyzji w grach o sumie zerowej

i 0 sumie réznej od zera.

Umiejetnosci

ul

u2

U3

Student potrafi zidentyfikowac warunki i kryteria
podejmowania decyzji menedzerskiej

Student potrafi znalez¢ rozwigzanie problemu
decyzyjnego w warunkach pewnosci, ryzyka
i niepewnosci

Student potrafi podejmowac decyzje w warunkach
konkurencji i kooperacji w gatezi.

Kompetencji spotecznych

K1l

K2

Lp.

Sylabusy

Ocenia wptyw struktury rynkowej i decyzji
przedsiebiorstw na sume wartosci generowanych
przez wymiane rynkowa.

Potrafi przekonywa¢ do stusznosci podejmowanych
decyzji menedzerskich.

Kierunkowe efekty

uczenia sie

K2_W01

K2_WO01, K2_W05

K2_W08

K2_U01

K2_U01, K2_U09

K2_U09

K2_U18

K2_U16, K2_K03

Tresci programowe

Tresci programowe

Ekonomia menedzerska jako dziedzina podejmowania
decyzji. Decyzje publiczne i prywatne. Model
ekonomiczny.

Szes¢ etapdw podejmowania decyzji. Pewnos¢, ryzyko
i niepewnos¢ jako warunki podejmowania decyzji
menedzerskich.

Podejmowanie decyzji w warunkach ryzyka: wartos¢
oczekiwana i drzewa decyzyjne. Charakterystyka

podmiotéw ekonomicznych ze wzgledu na stosunek do

ryzyka.

Popyt na ubezpieczenia. Teoria oczekiwanej
uzytecznosci.

Efektywnos¢ struktur rynkowych - konkurencja

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C1

Cl1,C2

C2

doskonata, jako struktura rynkowa efektywna w sensie | C1, C2, C3

Pareto. Monopol naturalny.

Metody weryfikacji

Egzamin pisemny z
otwartymi pytaniami

Egzamin pisemny z
otwartymi pytaniami

Egzamin pisemny z
otwartymi pytaniami

Egzamin pisemny z
otwartymi pytaniami

Egzamin pisemny z
otwartymi pytaniami

Egzamin pisemny z
otwartymi pytaniami

Egzamin pisemny z
otwartymi pytaniami

Egzamin pisemny z
otwartymi pytaniami

Efekty uczenia sie dla

przedmiotu

wil

W1, Ul, U2

w2, Ul

W1, w2, Ul

W1, U2, K1
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10.

11.

12.

13.

14,

15.

Nieefektywnos$¢ monopolu i stosowane w praktyce

sposoby przetamywania monopolu naturalnego

(rozdziat dystrybucji od obrotu, rozdziat organizatora

od operatora itp.). Ingerencja w monopol naturalny:

cena opar-ta na koszcie krancowym i koszcie przeciet- | C3, C4
nym; rozwigzania stosowane w praktyce (sposéb

kalkulacji cen wody, sposéb ustalania wysokosci

rekompensaty w transporcie zbiorowym oparte na

formule koszt plus ,rozsadny zysk”).

Praktyki ograniczajace konkurencje w Swietle ustawy o
ochronie konkurencji i konsumentéw. Przepisy
antykoncentracyjne. Konkurencja monopolistyczna -
model Chamberlina.

Oligopol - modele struktury rynkowej oparte na

konkurencji ilosciowe;. 3

Oligopol - modele struktury rynkowej oparte na

konkurencji cenowej. c3

Oligopol - metody konkurencji pozacenowej.
Podejmowanie decyzji w warunkach niepewnosci:
pojecie gry strategicznej. Formy prezentacji gier:
macierzowa i ekstensywna.

C1,C3

Dominacja strategii, jako kryterium ich wyboru. Walka
0 udziat w rynku - gry o sumie zerowej. Kryterium
maksiminu. Walka o udziat w rynku - znaczenie
informacji i kolejnosci wyboru strategii.

C1,C2,C3

Konkurencja ilosciowa miedzy przedsiebiorstwami -

gry o sumie réznej od zera. Wielko$¢ podazy jako

zmienna decyzyjna - gry kooperacyjne i C1,C2,C3
niekooperacyjne. Gry o sumie réznej od zera -

réwnowaga Nasha.

Nieokreslonos¢ rozwiagzania - gra w "tchd-rza".

Asymetria informacji - paradoks zbyt duzej wiedzy.
Konkurencja lub kooperacja w duopolu - ,dylemat C2,C3
wieznia”. Rdwnowaga Nasha a optymalnos$¢ w sensie

Pareto.

Efekty zewnetrzne - istota pozytywnych i negatywnych
efektdw zewnetrznych. Wptyw efektéw zewnetrznych

) e C1,C3
na decyzje podmiotow gospodarczych - rysa na
efektywnosci modelu konkurencyjnego
Metody likwidacji wptywu efektéw zewnetrznych na
decyzje (internalizacja, zasada ,zanieczyszczajacy
ptaci”, podatek Pigou, limity zanieczyszczen). c3

Twierdzenie Coase’a. Metody wyceny efek-téw
zewnetrznych. Uwzglednianie efektéw zewnetrznych w
praktyce - analiza CBA.

Informacje rozszerzone

Metody nauczania:

W1, K1, K2

W1, U3, K1, K2

U3, K1

U3, K1

W3, U3, K1

W1, W3, U1, U2

W1, W3, Ul

W3, U1, U2, U3, K1

W1, U3, K1

W1, U1, K2

Wyktad konwersatoryjny, Wyktad z prezentacja multimedialna, Dyskusja, Gra dydaktyczna, Analiza przypadkéw

Metody nauczania Sposdb zaliczenia

Sylabusy

Warunki zaliczenia przedmiotu

35/400



Metody nauczania Sposob zaliczenia

Cwiczenia pytaniami

Wykiad pytaniami

Egzamin pisemny z otwartymi

Egzamin pisemny z otwartymi

Warunki zaliczenia przedmiotu

Warunki zaliczenia przedmiotu s podawane do
wiadomosci studentéw przez prowadzacego na

pierwszych zajeciach.

Warunki zaliczenia przedmiotu sg podawane do
wiadomosci studentéw przez prowadzacego na

pierwszych zajeciach.

Rozliczenie punktow ECTS

Forma aktywnosci studenta
Uczestnictwo w ¢wiczeniach

Uczestnictwo w wyktadach

Przygotowanie do ¢wiczen

Przygotowanie do sprawdzianu/ kolokwium
Przygotowanie do egzaminu

Konsultacje z prowadzacym/i zajecia

taczny nakiad pracy studenta

Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela

Naktad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze
praktycznym

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Sylabusy

Srednia liczba godzin* przeznaczonych

na zrealizowane aktywnosci

Liczba godzin
156

Liczba godzin
66

Liczba godzin
18

18

18

30

30

30

30

ECTS
6.0

ECTS
2.0

ECTS
0.5
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Kierunek studiow
Zarzadzanie

Specjalnos¢

Jednostka organizacyjna
UEP

Poziom ksztatcenia
studia drugiego stopnia

Forma studiow

SR UNIWERSYTET
EKONOMICZNY

19 P 26
\/ W POZNANIU

Zarzadzanie procesami
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe
Cykl dydaktyczny
2024/2025

Kod przedmiotu
UEPZarN.21B.8517.24

Jezyk wyktadowy
Polski

Obligatoryjnos¢
Obowigzkowy

Blok zajeciowy

niestacjonarne Blok B
Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki
Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 1 Egzamin punktow ECTS
4
Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 9
* Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 18
Cele uczenia sie dla przedmiotu
Cl Przedstawienie zatozeh podejscia procesowego i osadzenie jego zatozeh w systemie zarzadzania organizacja
C2 Omdéwienie modelu koncepcji organizacji zorientowanej na procesy i architektury proceséw w organizacji
C3 Omowienie dziatan zwigzanych z wdrazaniem i doskonaleniem podejscia procesowego w organizacji

Wymagania wstepne

Podstawowa znajomos$¢ proceséw zachodzacych w przedsiebiorstwie

Sylabusy

Efekty uczenia sie dla przedmiotu
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Kod

Wiedzy

w1

w2

W3

Efekty w zakresie

ma wiedze na temat koncepcji organizacji
zorientowanej na procesy i roli podejscia procesowego
w systemie zarzadzania organizacjg

ma wiedze na temat gtéwnych mechanizméw
wdrazania podejscia procesowego oraz barier
pojawiajgcych sie w tych procesach

ma wiedze na temat architektury proceséw
i mechanizméw jej doskonalenia

Umiejetnosci

ul

u2

u3

potrafi wskaza¢ na mozliwosci zastosowania podejscia
procesowego

potrafi sprawnie wybiera¢ i stosowac wiasciwe metody
i techniki wykorzystywane w procesie budowy
i doskonalenia organizacji zorientowanej na procesy

potrafi zaprojektowa¢ model organizacji zorientowanej
na procesy bazujacy na architekturze proceséw

Kompetencji spotecznych

K1

K2

K3

Lp.

Sylabusy

dostrzega efekty pracy zespotowej i potrafi
wspotpracowad w zespole

rozumie spoteczne konsekwencje wyboréw
konkretnych rozwigzan procesowych i potrzebe
zachowan etycznych

potrafi okresla¢ priorytety sprzyjajace realizacji
okreslonych celéw i zadanh

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K2_W04, K2_WO06,
K2_W09, K2_W12

K2_W15

K2_W04, K2_W12

K2_U02, K2_U03

K2_U05

K2_U04, K2_U06

K2_U16, K2_U18

K2_KO05

K2_K03

Tresci programowe

Tresci programowe

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

Metody weryfikacji

Egzamin pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny testowy, Udziat
w dyskusji / Uczestnictwo
w zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Egzamin pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny testowy, Udziat
w dyskusji / Uczestnictwo
w zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Egzamin pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny testowy, Udziat
w dyskusji / Uczestnictwo
w zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu
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1. Istota i geneza zarzadzania procesowego C1

2. System zarzadzania procesami w organizacji C1
Koncepcja organizacji zorientowanej na procesy -

3. R . C2,C3
organizacja procesowa a funkcjonalna

4, Typologia proceséw C1,C2

5. Architektura proceséw w organizacji C1,C2

6 Zarzadzanie procesowe w organizacji - projektowanie C2 C3

’ proceséw i wdrazanie zmian (usprawnianie) !
7. Metody doskonalenia proceséw C2,C3
8. Modele dojrzatosci procesowej C2,C3

Metody nauczania:

Informacje rozszerzone

Metoda projektéw , Dyskusja, Analiza przypadkdéw

Metody nauczania

Wyktad

Cwiczenia

Forma aktywnosci studenta

Uczestnictwo w wyktadach

Sposob zaliczenia

Egzamin pisemny testowy, Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w dyskusji / Uczestnictwo w zajeciach,
Projekt grupowy / praca w grupie

Egzamin pisemny testowy, Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w dyskusji / Uczestnictwo w zajeciach,
Projekt grupowy / praca w grupie

Rozliczenie punktow ECTS

Uczestnictwo w ¢wiczeniach

Przygotowanie projektu

Przygotowanie do ¢wiczen

Przygotowanie do egzaminu

taczny nakiad pracy studenta

Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela

Naktad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze

praktycznym

Sylabusy

120

27

31

W1

W1, U1, K3

W3, U3, K1, K2

W3, U3, K3

W3, U3

W2, U2

W2, U2, K1, K2

W1, U1, K1, K2, K3

Warunki zaliczenia przedmiotu

Warunki zaliczenia przedmiotu sa
podawane do wiadomosci
studentéw przez prowadzacego na
pierwszych zajeciach.

Warunki zaliczenia przedmiotu sg
podawane do wiadomosci
studentéw przez prowadzacego na
pierwszych zajeciach.

9

18

13

40

40

Liczba godzin

Liczba godzin

Liczba godzin

Srednia liczba godzin* przeznaczonych
na zrealizowane aktywnosci

ECTS
4.0

ECTS
1.0

ECTS
1.0
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* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut
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Kierunek studiow
Zarzadzanie

Specjalnos¢

Jednostka organizacyjna
UEP

Poziom ksztatcenia
studia drugiego stopnia

Forma studiow

SR UNIWERSYTET
EKONOMICZNY

19 P 26
\/ W POZNANIU

Prawo cywilne i handlowe
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe
Cykl dydaktyczny
2024/2025

Kod przedmiotu
UEPZarN.21A.11068.24

Jezyk wyktadowy
Polski

Obligatoryjnos¢
Obowigzkowy

Blok zajeciowy

niestacjonarne Blok A
Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki
Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 1 Zaliczenie punktow ECTS
3
Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 18
Cele uczenia sie dla przedmiotu
Cl Przekazanie wiedzy nt. regut (norm) prawa cywilnego
C2 Zapoznanie z podstawowymi pojeciami prawa cywilnego i handlowego
C3 Zapoznanie z praktycznym rozréznianiem i stosowaniem wybranych umoéw prawa cywilnego i handlowego
Cc4 Przekazanie wiedzy nt. regut (norm) prawa handlowego

Podstawy prawa

Sylabusy

Wymagania wstepne

Efekty uczenia sie dla przedmiotu
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Kod
Wiedzy

w1

w2

W3

Efekty w zakresie

Definiuje, charakteryzuje i klasyfikuje podstawowe
instytucje (pojecia) prawa cywilnego i handlowego

Rozréznia, poréwnuje typy uméw; dobiera wtasciwy
typ umowy

Wymienia, rozréznia i charakteryzuje spotki prawa
handlowego oraz spétke cywilng

Umiejetnosci

ul

u2

u3

Wyszukuje stosowne przepisy prawne

Wykorzystuje w praktyce poszczegélne typy uméw

Wykorzystuje informacje z zakresu prawnych
aspektéw funkcjonowania spétek handlowych

Kompetencji spotecznych

K1

Lp.

A Bl I

10.

Identyfikuje problemy zwigzane ze stoowaniem prawa
cywilnego i handlowego w praktyce

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K2_W18

K2_W18

K2_W18

K2_U06

K2_U06

K2_U06

K2_U19

Tresci programowe

Tresci programowe

Podstawowe pojecia prawa cywilnego
Podstawowe pojecia prawa handlowego
Spotki prawa cywilnego i handlowego
Spotki osobowe prawa handlowego
Spétki kapitatowe prawa handlowego

Odpowiedzialnos¢ wspdlnikéw i cztonkdw zarzadu za
zobowigzania spéfki

Firma (nazwa) i prokura

Zawarcie i rozwigzanie umowy; odstgpienie; problem
waznosci i niewaznosci umoéw

Umowy najmu i dzierzawy, sprzedazy, zlecenia oraz o
dzieto, poreczenia

Weksel - w teorii i praktyce

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C1, C2
2, Ca
2, Ca
c4
c4

ca
1,2

C1, C2

C1,C3

C4

Informacje rozszerzone

Metody nauczania:

Analiza tekstéw

Sylabusy

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny
testowy

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach

Sprawdzian pisemny
testowy

Projekt grupowy / praca
w grupie

Projekt grupowy / praca
w grupie

Sprawdzian pisemny
testowy

Projekt grupowy / praca
w grupie

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W2, U1, K1
W1, U1, U3, K1
W1, W3, U1, K1
W3, U1, U3, K1
W3, U3, K1

W1, U3, K1
W1, U1, U3, K1

W1, U1, K1

W2, U1, U2, K1

W1, U1, K1
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Metody nauczania Sposdb zaliczenia Warunki zaliczenia przedmiotu

Warunki zaliczenia przedmiotu sa
podawane do wiadomosci studentéw
przez prowadzacego na pierwszych
zajeciach.

Sprawdzian pisemny testowy, Udziat w dyskusji /
Wyktad Uczestnictwo w zajeciach, Projekt grupowy / praca w
grupie

Rozliczenie punktéow ECTS

Srednia liczba godzin* przeznaczonych

Forma aktywnosci studenta . s
na zrealizowane aktywnosci

Uczestnictwo w wyktadach 18
Przygotowanie do egzaminu 57
Uczestnictwo w egzaminie 1
taczny naktad pracy studenta L|czba7godzm E3C'gs
Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela L|czbalgodzm Eg-ls-s

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Sylabusy 43 /400



Kierunek studiow
Zarzadzanie

Specjalnos¢
Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Jednostka organizacyjna
UEP

Poziom ksztatcenia
studia drugiego stopnia

Forma studiow

SR UNIWERSYTET
EKONOMICZNY

19 P 26
\/ W POZNANIU

Budowanie systemu wynagrodzen
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe
Cykl dydaktyczny
2024/2025

Kod przedmiotu
UEPZarlON.22C.11148.24

Jezyk wyktadowy
Polski

Obligatoryjnos¢
Obowigzkowy

Blok zajeciowy

niestacjonarne Blok C
Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki
Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 2 Egzamin punktow ECTS
3
Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 10
* Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 10
Cele uczenia sie dla przedmiotu
Cl przedstawienie celu, form i strategii budowania systeméw wynagrodzen
C2 przedstawienie procesu projektowania i wdrazania kompleksowego systemu wynagradzania pracownikéw
Wymagania wstepne
znajomos¢ podstawowych poje¢ z zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi w przedsiebiorstwie
Efekty uczenia sie dla przedmiotu
Kod Efekty w zakresie Kierunkowe efekty Metody weryfikacji

Sylabusy

uczenia sie

44 /400



Wiedzy

wil

w2

W3

student rozpoznaje jaka jest rola systemowego
podejscia do ksztattowania wynagrodzenh
w przedsiebiorstwie

student objasnia i opisuje rodzaje systeméw
wynagrodzen

student rozpoznaje i wymienia narzedzia i techniki
wykorzystywane w procesie budowania systeméw
wynagrodzen w przedsiebiorstwie

Umiejetnosci

ul

u2

U3

student potrafi projektowac i planowac proces budowy
systemu wynagrodzen

student analizuje i interpretuje zewnetrzne
i wewnetrzne uwarunkowania budowania systeméw
wynagrodzen

student organizuje, testuje i weryfikuje systemy
wynagrodzen

Kompetencji spotecznych

K1

K2

Lp.

oV |WwDN

Sylabusy

student identyfikuje problemy mogace zaktdci¢ proces
wdrazania systemu wynagrodzen

student jest wrazliwy na kwestie ludzkie w procesie
budowania systemu wynagrodzen

K2_W01, K2_W03

K2_W04

K2_W12

K2_U01, K2_U02

K2_U03

K2_U04

K2_K01

K2_U19

Tresci programowe

Tresci programowe

Klasyfikacja podstawowych zagadnieh zwigzanych z
wynagradzaniem pracownikéw

Zasady i funkcje wynagrodzen

Strategie wynagradzania

Formy wynagrodzen

Struktura i zasady tworzenia systemu wynagrodzen
Struktura wewnetrzna wynagrodzen

Struktura zewnetrzna wynagrodzen

Narzedzia ksztattowania systemu wynagrodzen

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C1

C1
C2
C1, C2
C1
C1, C2
C1, C2
Cl

Egzamin pisemny
testowy

Egzamin pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach

Egzamin pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Projekt grupowy / praca
w grupie, Przygotowanie
prezentacji

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w zajeciach

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

wil

W3
U3, K1
w2
w1
u2
u2
W3, U2
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10.

11.

12.

13.

14,

15.

WartosSciowanie pracy przy uzyciu metod
sumarycznych

Warto$ciowanie pracy przy uzyciu metod
analitycznych

Motywacja pozaptacowa jako element systemu
wynagradzania

Pakietowe systemy wynagradzania

Budowanie systeméw wynagrodzen w praktyce
przedsiebiorstw - analiza przypadkdéw

Budowanie systeméw wynagrodzen w praktyce
przedsiebiorstw - analiza przypadkéw

Tendencje rozwoju systeméw wynagrodzen

Informacje rozszerzone

Metody nauczania:

C2

Cl

Cl

C2

Cl, C2

Cl, C2

C1, C2

Wykfad konwersatoryjny, Wyktad z prezentacjg multimedialng, Dyskusja, Analiza przypadkéw

Metody nauczania

Wyktad

Cwiczenia

Sposdb zaliczenia

Egzamin pisemny testowy, Udziat w dyskusji /

Uczestnictwo w zajeciach, Projekt grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie prezentacji

Egzamin pisemny testowy, Udziat w dyskusji /

Uczestnictwo w zajeciach, Projekt grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie prezentacji

Rozliczenie punktéw ECTS

Forma aktywnosci studenta

Uczestnictwo w wyktadach

Uczestnictwo w ¢wiczeniach

Zbieranie informacji do zadanej pracy

Przygotowanie do egzaminu

Przygotowanie prezentacji multimedialnej

Przygotowanie do ¢wiczen

Konsultacje z prowadzacym/i zajecia

Przygotowanie referatu

Sylabusy

Srednia liczba godzin* przeznaczonych

ul

W3, Ul

W1

ul

Uz, U3

W3, U3

W1

Warunki zaliczenia przedmiotu

Warunki zaliczenia przedmiotu sg

podawane do wiadomosci

studentow przez prowadzacego na

pierwszych zajeciach.

Warunki zaliczenia przedmiotu sa

podawane do wiadomosci

studentéw przez prowadzacego na

pierwszych zajeciach.

na zrealizowane aktywnosci

10

10

10

10

15

10
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taczny naktad pracy studenta Liczba godzin ECTS

75 3.0
Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela Llczbazgodzm Ef-gs

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Sylabusy 47 /400



Kierunek studiow
Zarzadzanie

Specjalnos¢

Jednostka organizacyjna
UEP

Poziom ksztatcenia
studia drugiego stopnia

Forma studiow

SR UNIWERSYTET
EKONOMICZNY

19 P 26
\/ W POZNANIU

Historia mysli organizacyjnej
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe
Cykl dydaktyczny
2024/2025

Kod przedmiotu
UEPZarN.22B.5041.24

Jezyk wyktadowy
Polski

Obligatoryjnos¢
Obowigzkowy

Blok zajeciowy

niestacjonarne Blok B
Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki
Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 2 Zaliczenie punktow ECTS
3
Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 18
Cele uczenia sie dla przedmiotu
Cl Zapoznanie studentéw z kierunkami rozwoju nauk o organizacji i zarzadzaniu
C2 Prezentacja sylwetek gtéwnych przedstawicieli wspétczesnej mysli organizacyjnej
C3 Ksztattowanie umiejetnosci analizy zjawisk organizacyjnych i zarzadczych w ujeciu historycznym

Wymagania wstepne

Student ma podstawowg wiedze z zakresu nauk o organizacji i zarzadzaniu

Kod Efekty w zakresie

Sylabusy

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Kierunkowe efekty

uczenia sie Metody weryfikacji
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Wiedzy

w1

w2

Student identyfikuje podstawowe kierunki rozwoju
nauk o organizacji i zarzagdzaniu

Student charakteryzuje sylwetki gtéwnych
przedstawicieli wspdtczesnej mysli organizacyjne;j

Umiejetnosci

ul

u2

U3

Student wtasciwie interpretuje kierunki rozwoju nauk
0 organizacji i zarzadzaniu

Student wykorzystuje dorobek gtéwnych
przedstawicieli mysli organizacyjnej do rozumienia
i interpretacji jej zwigzkdw ze sferami zarzadzania

Student analizuje zjawiska organizacyjne i zarzadcze
w ujeciu historycznym

Kompetencji spotecznych

K1l

K2

Lp.

Sylabusy

Student docenia znaczenie znajomosci dorobku
gtéwnych przedstawicieli mysli organizacyjnej

w ksztattowaniu pozadanej sprawnosci zachowan
organizacyjnych

Student rozumie potrzebe ciggtego doksztatcania sie
wobec ewolucji mysli organizacyjnej

K2_W01, K2_W11

K2_W11, K2_W12,
K2_W15

K2_U01, K2_U03

K2_U01, K2_U03

K2_U01, K2_U11, K2_U12

K2_K01

K2_U17, K2_U19, K2_K01

Tresci programowe

Tresci programowe

Organizacja i zarzadzanie jako przedmiot badan i
studiéw naukowych

Rozwdéj mysli organizacyjnej do konca XIX w. (A.
Smith, Ch. Babbage , R. Owen)

F.W. Taylor i naukowe zarzadzanie, K. Adamiecki i
prawo harmonii

F. i L. Gilbreth i badanie ruchéw roboczych, H. Gantt i
humanizacja naukowego zarzadzania

H. Fayol i koncepcja administrowania, M. Weber i
teoria biurokracji

A.Maslow i hierarchia potrzeb, F.Hertzberg i
motywacja do pracy, D.McGregor i ludzka strona
przedsiebiorstwa

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C3

C2

C2

C2

C2

C2

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w zajeciach

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, U3, K1, K2

W2, U2, K1

W2, U2, K1

W2, U2, K1

W2, U2, K1

W2, U2, K1
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E.Mayo i eksperymenty Hawthorne, M.P.Follett i

7. dynamiczny management, Ch.Bernard i funkcje
kierownika
8 P. Drucker i praktyka zarzadzania, H. Simon i decyzje
' kierownicze
9 Rozwdj polskiej mysli organizacyjnej. Polska szkota

prakseologiczna

Metody nauczania:

Wykfad z prezentacja multimedialng, Dyskusja, Analiza przypadkéw

Metody nauczania

Wyktad

Forma aktywnosci studenta

Uczestnictwo w wyktadach

Informacje rozszerzone

Sposob zaliczenia

Sprawdzian pisemny z otwartymi pytaniami, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w zajeciach, Projekt grupowy /

praca w grupie

Rozliczenie punktéw ECTS

Konsultacje z prowadzacym/i zajecia

Przeprowadzenie badan literaturowych

Przygotowanie do egzaminu

taczny nakiad pracy studenta

Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Sylabusy

W2, U2, K1

W2, U2, K1

W1, U1, U2, U3, K1, K2

Warunki zaliczenia przedmiotu

Warunki zaliczenia przedmiotu sa
podawane do wiadomosci studentéw
przez prowadzacego na pierwszych
zajeciach.

Srednia liczba godzin* przeznaczonych
na zrealizowane aktywnosci

18
5
25
30
Liczba godzin ECTS
3.0
Liczba godzin ECTS
0.5
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SR UNIWERSYTET
EKONOMICZNY

19 P 26
\/ W POZNANIU

Rynek nieruchomosci
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zarzadzanie 2024/2025
Specjalnos¢ Kod przedmiotu
Zarzadzanie inwestycjami i nieruchomosciami UEPZar12N.22C.773.24
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy
UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢
studia drugiego stopnia Obowigzkowy

Forma studiow Blok zajeciowy
niestacjonarne Blok C

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 2 Zaliczenie punktow ECTS
1

Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 9

Cele uczenia sie dla przedmiotu

Cl Zapoznanie studentéw z problematyka rynku nieruchomosci
C2 Ukazanie podstawowych mechanizméw funkcjonowania rynku nieruchomosci oraz determinantéw jego rozwoju
C3 Uswiadomienie stuchaczom ztozonosci probleméw na rynku nieruchomosci

Wymagania wstepne

Podstawowa wiedza z zakresu ekonomii i zarzagdzania na poziomie pierwszego i drugiego roku, pierwszego stopnia studiéw
na kierunku ekonomicznym.

Efekty uczenia sie dla przedmiotu
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Kod Efekty w zakresie

Wiedzy

wil Rozpoznaje uczestnikéw i cechy rynku nieruchomosci
w2 Opisuje segmenty rynku nieruchomosci

W3 Wyjasnia zasady funkcjonowania rynku nieruchomosci

Umiejetnosci

Analizuje cechy rynku nieruchomosci i ich nastepstwa

ul ;
ekonomiczne

U2 Kategoryzuje uczestnikéw i segmenty rynku
nieruchomosci

u3 taczy problemy funkcjonowania rynku nieruchomosci

Kompetencji spotecznych

Identyfikuje problemy zwigzane z nieruchomosciami

K1 . . . -
i rynkiem nieruchomosci

Jest zdolny do okreslania uczestnikéw i segmentow

K2 rynku nieruchomosci

Sylabusy

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K2_W04

K2_W04

K2_W04

K2_U01

K2_U01

K2_U01

K2_U19

K2_U19

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian
ustny, Projekt grupowy /
praca w grupie

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian
ustny, Projekt grupowy /
praca w grupie

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian
ustny, Projekt grupowy /
praca w grupie

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian
ustny, Projekt grupowy /
praca w grupie

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian
ustny, Projekt grupowy /
praca w grupie

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian
ustny, Projekt grupowy /
praca w grupie

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian
ustny, Projekt grupowy /
praca w grupie

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian
ustny, Projekt grupowy /
praca w grupie
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K3

Lp.

Jest wrazliwy na problemy funkcjonowania rynku
nieruchomosci w Polsce i krajach Unii Europejskiej

K2_U19

Tresci programowe

Tresci programowe

Nieruchomos¢ jako dobro ekonomiczne. Cechy i
funkcje nieruchomosci. Klasyfikacja nieruchomosci.
Podstawowe pojecia i prawa do nieruchomosci
wystepujace na rynku.

Pojecie rynku nieruchomosci. Cechy rynku
nieruchomosci. Segmentacja rynku nieruchomosci

Podmioty bezposrednio i posrednio zwigzane z
rynkiem nieruchomosci. Wspétdziatanie podmiotéw na
rynku nieruchomosci

Podaz, popyt i ceny na rynku nieruchomosci.
Koniunkturalny charakter rynku nieruchomosci.

Znaczenie i cechy charakterystyczne gtéwnego
segmentu rynku nieruchomosci - rynku
mieszkaniowego.

Znaczenie rynku nieruchomosci w gospodarce. Wptyw
zmian w gospodarce na rynek nieruchomosci.

Wybrane elementy funkcjonowania rynku
nieruchomosci w panstwach Unii Europejskiej. Polityka
Unii Europejskiej wobec sektora nieruchomosci.

Determinanty rozwoju rynku nieruchomosci.

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian
ustny, Projekt grupowy /
praca w grupie

Cele ksztatcenia dla Efekty uczenia sie dla
przedmiotu przedmiotu
C1,C2, C3 W1, W2, W3, U1, U2, U3,

Cl1,C2,C3

Cl1,C2,C3

Cl1,C2,C3

Cl1,C2,C3

C1,C2,C3

C1,C2,C3

C1,C2,C3

Informacje rozszerzone

Metody nauczania:

K1, K2, K3

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1, K2, K3

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1, K2, K3

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1, K2, K3

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1, K2, K3

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1, K2, K3

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1, K2, K3

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1, K2, K3

Metoda projektéw , Wyktad z prezentacjg multimedialng, Dyskusja, Analiza przypadkoéw

Metody nauczania Sposoéb zaliczenia

Wyktad

Forma aktywnosci studenta

Sylabusy

Sprawdzian pisemny testowy, Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami, Sprawdzian ustny, Projekt

grupowy / praca w grupie

Rozliczenie punktow ECTS

Warunki zaliczenia przedmiotu

Warunki zaliczenia przedmiotu sg
podawane do wiadomosci studentéw
przez prowadzgcego na pierwszych
zajeciach.

Srednia liczba godzin* przeznaczonych
na zrealizowane aktywnosci
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Uczestnictwo w wyktadach
Zbieranie informacji do zadanej pracy

Przygotowanie do sprawdzianu/ kolokwium

taczny nakiad pracy studenta

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Sylabusy

Liczba godzin
29

15

ECTS
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Psychologia w zarzadzaniu
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zarzadzanie 2024/2025

Specjalnos¢ Kod przedmiotu
Zarzadzanie przedsiebiorstwami UEPZar13N.22C.8439.24
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy

UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢

studia drugiego stopnia Obowigzkowy

Forma studiow Blok zajeciowy
niestacjonarne Blok C

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 2 Zaliczenie punktow ECTS
2
Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 9
* Uczestnictwo w wyktadach: 9
Cele uczenia sie dla przedmiotu
c1 Zapoznanie stuchaczy z podstawowymi zagadnieniami pojeciowo-metodycznymi z zakresu psychologii
zarzadzania
C2 Zapoznanie stuchaczy z koncepcjami psychologicznymi i ich wktadem w psychologie zarzadzania
C3 Zapoznanie stuchaczy z rolg istotg i rola réznic indywidualnych w pracy zawodowej i zarzadzaniu
C4 Zapoznanie stuchaczy z psychologiczno-funkcjonalnymi aspektami zarzadzania.
C5 Zapoznanie stuchaczy z psychologiczno-dysfunkcjonalnymi aspektami zarzadzania.

Wymagania wstepne

Brak wymagan

Sylabusy
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Kod

Wiedzy

W1

w2

W3

w4

W5

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Efekty w zakresie

Student potrafi zdefiniowa¢ podstawowe pojecia i zna
podstawy metodologiczne prowadzenia badan
z zakresu psychologii zarzadzania.

K2_W02, K2_W07

Student zna i potrafi rozrézni¢ podstawowe koncepcje
psychologiczne i ich role dla rozwoju psychologii
zarzadzania

K2_W02, K2_W07

Student zna podstawowe zagadnienia zwigzane z rolg
réznic indywidualnych w pracy zawodowej. Potrafi
scharakteryzowac ich specyfike

K2_W02, K2_W07

Student zna kluczowe zagadnienia zwigzane
z psychologiczno-funkcjonalnymi aspektami
zarzadzania

K2_W02, K2_W07

Student zna kluczowe zagadnienia zwigzane
z psychologiczno-dysfunkcjonalnymi aspektami
zarzadzania

K2_W02, K2_W07

Umiejetnosci

Sylabusy

Kierunkowe efekty
uczenia sie

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przeprowadzenie
badan, Przygotowanie
prezentacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przeprowadzenie
badan, Przygotowanie
prezentacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przeprowadzenie
badan, Przygotowanie
prezentacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przeprowadzenie
badan, Przygotowanie
prezentacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przeprowadzenie
badan, Przygotowanie
prezentacji
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ul

u2

u3

u4

us

Student potrafi podac istote podstawowych pojec
psychologicznych oraz wskazac zwigzek psychologii
zarzadzania z innymi dziedzinami nauki. Potrafi
metodycznie za-planowac badanie psychologiczne.

Student potrafi wskaza¢ réznice i podobiefistwa
pomiedzy podstawowymi koncepcjami cztowieka
i wskazad na ich role dla zarzadzania.

Student potrafi wykazac zwigzek i znaczenie réznic
indywidualnych z procesem zarzadzania.

Student potrafi rozpoznac i sterowa¢ psychologiczno-
funkcjonalnymi aspektami zarzadzania oraz
wykorzystac je w kierowaniu ludzmi.

Student potrafi rozpoznac i ograniczac
psychologiczno-dysfunkcjonalne aspekty zarzadzania
oraz zna sposoby przeciwdziatania patologiom
organizacyjnym.

Kompetencji spotecznych

Sylabusy

K2_U01, K2_U06, K2_U07

K2_U01, K2_U06, K2_U07

K2_U01, K2_U06, K2_U07

K2_U01, K2_U06, K2_U07

K2_U01, K2_U06, K2_U07

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przeprowadzenie
badan, Przygotowanie
prezentacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przeprowadzenie
badan, Przygotowanie
prezentacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przeprowadzenie
badan, Przygotowanie
prezentacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przeprowadzenie
badan, Przygotowanie
prezentacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przeprowadzenie
badan, Przygotowanie
prezentacji
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K1l

K2

K3

K4

K5

Lp.

Sylabusy

Student jest zdolny do wykorzystania wiedzy z zakresu
metodologii nauki i psychologii zarzagdzania

w rozumieniu i ttumaczeniu podstawowych zjawisk
psychospotecznych w organizac;ji.

K2_U19, K2_K01

Student jest zdolny wskaza¢ Zrédfa pogladéw swoich
i innych na zarzadzanie lezace u podstaw réznych
koncepcji psychologiczne i wzbogaca¢ je o inne watki
koncepcyjne.

K2_U19, K2_K01

Student jest zdolny do wykorzystania potencjatu
tkwiacego w réznicach indywidualnych K2_U19, K2_K01
do skutecznego zarzadzania ludZzmi.

Student jest zdolny wzbudza¢ i sterowac
psychologiczno--funkcjonalnymi aspektami K2_U19, K2_K01
zarzadzania

Student jest zdolny ogranicza¢ i konstruktywnie
reagowac na psychologiczno-dysfunkcjonalne aspekty | K2 _U19, K2 K01
zarzadzania

Tresci programowe

Cele ksztatcenia dla

Tresci programowe .
prog przedmiotu

Psychologia organizacji i zarzgdzana -aspekty
terminologiczne. Miejsce psychologii zarzadzania C1
wsrdd innych nauk.

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przeprowadzenie
badan, Przygotowanie
prezentacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przeprowadzenie
badan, Przygotowanie
prezentacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przeprowadzenie
badan, Przygotowanie
prezentacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przeprowadzenie
badan, Przygotowanie
prezentacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przeprowadzenie
badan, Przygotowanie
prezentacji

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1
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Metodologia badan psychologicznych
Psychologiczne koncepcje cztowieka
Réznice indywidualne w pracy zawodowe;j
Emocje i motywacja w pracy
Przewodzenie i kierowanie ludZmi
Komunikowanie sie w organizacji
Konflikty i sposoby ich rozwigzywania
Negocjacje w zarzadzaniu

Twoérczos¢ w organizacji

Grupa i praca w zespole

Kontrakt psychologiczny w organizacji
Wywieranie wptywu i psychomanipulacje
Mobbing i pracoholizm

Stres i wypalenie sie zawodowe

c1 W1, U1, K1
C2 W2, U2, K2
c3 W3, U3, K3
ca W4, U4, K4
c4 W4, U4, K4
c4 W4, U4, K4
c4, C5 W4, W5, U4, U5, K4, K5
ca W4, U4, K4
ca W4, U4, K4
c4 W4, U4, K4
c4 W4, U4, K4
c5 W5, U5, K5
5 W5, U5, K5
5 W5, U5, K5

Informacje rozszerzone

Metody nauczania:

Wyktad konwersatoryjny, Wyktad z prezentacjg multimedialng, Dyskusja, Analiza przypadkéw

Metody nauczania

Cwiczenia

Wyktad

Sprawdzian pisemny testowy, Sprawdzian pisemny z otwartymi
pytaniami, Udziat w dyskusji / Uczestnictwo w zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie, Przeprowadzenie badan,

Przygotowanie prezentacji

Sprawdzian pisemny testowy, Sprawdzian pisemny z otwartymi
pytaniami, Udziat w dyskusji / Uczestnictwo w zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie, Przeprowadzenie badan,

Przygotowanie prezentacji

Sposéb zaliczenia

Warunki zaliczenia
przedmiotu

Warunki zaliczenia
przedmiotu sg podawane do
wiadomosci studentéw przez
prowadzacego na pierwszych
zajeciach.

Warunki zaliczenia
przedmiotu sg podawane do
wiadomosci studentéw przez
prowadzacego na pierwszych
zajeciach.

Rozliczenie punktow ECTS

Forma aktywnosci studenta

Uczestnictwo w ¢wiczeniach

Uczestnictwo w wyktadach

Konsultacje z prowadzacym/i zajecia

Przeprowadzenie badan empirycznych

Sylabusy

Srednia liczba godzin* przeznaczonych
na zrealizowane aktywnosci

9

15
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Przygotowanie do sprawdzianu/ kolokwium

taczny naktad pracy studenta

Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela

Naktad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze
praktycznym

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Sylabusy

Liczba godzin
56

Liczba godzin
21

Liczba godzin
24

20

ECTS
2.0

ECTS

ECTS
0.5
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Kierunek studiow
Zarzadzanie

Specjalnos¢
Zarzadzanie projektami

Jednostka organizacyjna
UEP

Poziom ksztatcenia
studia drugiego stopnia

Forma studiow
niestacjonarne

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Re

UNIWERSYTET
EKONOMICZNY

19 P 26
\/ W POZNANIU

Standardy zarzgdzania projektami
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Cykl dydaktyczny
2024/2025

Kod przedmiotu
UEPZar14N.22C.13302.24

Jezyk wyktadowy
Polski

Obligatoryjnos¢
Obowigzkowy

Blok zajeciowy
Blok C

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 2 Egzamin punktow ECTS
3

Forma prowadzenia i godziny zajec

* Uczestnictwo w wyktadach: 9

* Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 9

Cele uczenia sie dla przedmiotu
Cl Przekazanie wiedzy z zakresu podstaw metodycznych zarzadzania projektami
2 Uswiadomienie studentom uwarunkowan oraz ograniczen wykorzystania standardéw zarzadzania projektami
w réznych typach organizacji

c3 Rozwijanie umiejetnosci wykorzystania wybranych standardéw i metodyk w procesie zarzadzania projektami

réznego typu

Wymagania wstepne

Wiedza i umiejetnosci z zakresu podstaw zarzadzania i zarzadzania projektami

Sylabusy
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Kod
Wiedzy

W1

w2

W3

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Efekty w zakresie

Student identyfikuje przyczyny stosowania metodyk
zarzadzania projektami

Student rozrdéznia popularne standardy zarzadzania
projektami

Student wie jak wykorzysta¢ standardy i metodyki
zarzadzania projektami

Umiejetnosci

ul

u2

U3

Student analizuje rézne formy zarzgdzania projektami
w ujeciu metodycznym

Student dobiera odpowiedni standard zarzadzania
projektami do specyfiki organizacji

Student projektuje odpowiednie podejscie metodyczne
do zarzadzania projektami, dostosowane do specyfiki
wybranej organizacji oraz rodzaju projektu

Kompetencji spotecznych

K1

K2

K3

Lp.

Sylabusy

Student wykazuje inicjatywe w zakresie wyznaczania
priorytetéw przedsiewziec i dziatan projektowych
W organizacji

Student identyfikuje problemy spoteczne towarzyszgce
zarzadzaniu projektem w oparciu o wybrane standardy

Student jest zdolny do samodzielnego i krytycznego
uzupetniania swojej wiedzy z zakresu zarzgdzania
projektami

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K2_W15, K2_W16

K2_W12, K2_W15,
K2_W16

K2_W07, K2_W09,
K2_W12, K2_W16

K2_U05, K2_U06, K2_U08

K2_U05, K2_U06,
K2_U07, K2_U08, K2_U09

K2_U05, K2_U06,
K2_U07, K2_U09

K2_K03

K2_K03, K2_K04

K2_K01

Tresci programowe

Tresci programowe

Podstawy metodyczne zarzadzania projektami (system
poje¢ metodycznych zarzadzania projektami,
systematyka standardéw i metod zarzadzania
projektami)

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

Cl

Metody weryfikacji

Egzamin pisemny z
otwartymi pytaniami

Egzamin pisemny z
otwartymi pytaniami

Egzamin pisemny z
otwartymi pytaniami

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Egzamin pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, w2, Ul
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Wytyczne metodyczne zarzadzania projektami

2. (spotecznej odpowiedzialnosci zarzadzania projektami, | C1, C2 W1, W2, UL, U2, K1, K2,

profesjonalne, etyczne) K3

3. Normy z zakresu zarzadzania projektami C1 W3, U1, K1, K3

4 quele przebiegu projektow (kaskadowy, iteracyjny, Cl, C2 W3, UL, U2, K3
spiralny)

5 Uniwersalne standardy zarzadzania projektami: c3 W2, W3, U1, U2, U3, K1,

‘ PMBoK, Prince2, PCM, TenStep, IPMA PM3, 1-2-3 K3

6. Branzowe standardy zarzadzania projektami: HERMES, c3 W2, W3, U2, U3, K1, K2
MSF, CIOB

7. Firmowe standardy zarzadzania projektami C2,C3 xvll’ W2, W3, UL, Uz, U3,

8 Prolces wyporu i projektowania standardu zarzadzania C2, C3 W3, U3, K1, K2, K3
projektami

9, Wdrozenie standardu zarzadzania projektami w c3 W3, U3, K1, K2

organizacji

Informacje rozszerzone

Metody nauczania:

Metoda projektéw , Wyktad z prezentacjg multimedialna, Dyskusja, Analiza przypadkdéw, Rozwigzywanie zadah

Warunki zaliczenia

Metody nauczania Sposab zaliczenia przedmiotu

Wyktad Egzamin pisemny z otwartymi pytaniami Uzyskanie 60% punktéw

Udziat w dyskusji / Uczestnictwo w zajeciach, Projekt grupowy /

praca w grupie Uzyskanie 60% punktéw

Cwiczenia

Rozliczenie punktow ECTS

Srednia liczba godzin* przeznaczonych

Forma aktywnosci studenta . L
na zrealizowane aktywnosci

Uczestnictwo w wyktadach 9
Uczestnictwo w ¢wiczeniach 9
Przygotowanie projektu 32
Przygotowanie do ¢wiczen 15
Przygotowanie do egzaminu 12
Uczestnictwo w egzaminie 2

Liczba godzin ECTS

taczny naktad pracy studenta 79 30
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Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela Liczba godzin ECTS

20 0.5
Naktad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze Liczba godzin ECTS
praktycznym 41 1.5

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut
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Rozwdj pracownikdw i zarzgdzanie kompetencjami

Kierunek studiow
Zarzadzanie

Specjalnos¢
Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Jednostka organizacyjna
UEP

Poziom ksztatcenia
studia drugiego stopnia

Forma studiow
niestacjonarne

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia
Semestr 2 Zaliczenie
3

Forma prowadzenia i godziny zajec

* Uczestnictwo w wyktadach: 8

* Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 8

Cele uczenia sie dla przedmiotu

Cl Przedstawienie problematyki rozwoju pracownikéw i zarzadzania kompetencjami w przedsiebiorstwie

Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe
Cykl dydaktyczny
2024/2025

Kod przedmiotu
UEPZarl0ON.22C.11149.24

Jezyk wyktadowy
Polski

Obligatoryjnos¢
Obowigzkowy

Blok zajeciowy
Blok C

C2 Przedstawienie koncepcji, metod i narzedzi stuzacych rozwojowi pracownikéw

C3 kompetencjami

Znajomos$¢ podstawowych zagadnieh zwigzanych z zarzadzaniem zasobami ludzkimi w przedsiebiorstwach

Sylabusy

Wymagania wstepne

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Liczba
punktow ECTS

Przedstawienie procesu projektowania i wdrazania rozwigzan w zakresie rozwoju pracownikéw i zarzadzania

65 /400



Kod

Wiedzy

wil

w2

W3

Efekty w zakresie

Student identyfikuje formy i narzedzia rozwoju
pracownikéw

Student definiuje pojecie kompetencji i klasyfikuje ich
rodzaje

Student kategoryzuje i objasnia koncepcje i metody
zarzadzania kompetencjami

Umiejetnosci

ul

u2

u3

Student dokonuje klasyfikacji form i metod rozwoju
pracownikéw

Student sporzadza plany badania potrzeb
szkoleniowych

Student przygotowuje modele kompetencyjne

Kompetencji spotecznych

K1

K2

K3

Sylabusy

Student identyfikuje problemy zwigzane z rozwojem
pracownikéw i zarzadzaniem kompetencjami

Student respektuje potrzeby rozwojowe pracownikéw
w organizacjach

Student wyraza sady na temat wspétczesnych wyzwanh
w zakresie zarzgdzania kadrami

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K2_W15

K2_W03

K2_W12

K2_U01, K2_U02

K2_U06, K2_U07

K2_U10, K2_U11

K2_K03

K2_KO05

K2_K01, K2_K05

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Sprawdzian ustny, Udziat
w dyskusji / Uczestnictwo
w zajeciach

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian
ustny, Przygotowanie
prezentacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian
ustny, Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w zajeciach

Sprawdzian ustny,
Projekt grupowy / praca
w grupie

Sprawdzian ustny,
Projekt grupowy / praca
w grupie, Przygotowanie
prezentacji

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Sprawdzian ustny,
Projekt grupowy / praca
w grupie, Przygotowanie
prezentacji

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Sprawdzian ustny, Udziat
w dyskusji / Uczestnictwo
w zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Sprawdzian ustny, Udziat
w dyskusji / Uczestnictwo
w zajeciach, Projekt

grupowy / praca w grupie

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Sprawdzian ustny, Udziat
w dyskusji / Uczestnictwo
w zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie
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Tresci programowe

L - Cele ksztatcenia dla Efekty uczenia sie dla
p- Tresci programowe - p
przedmiotu przedmiotu

1. Rozwdéj zawodowy i osobisty pracownikéw C1 W1, U1, K1, K2

2. Kompetencje przysztosci C2 W3, U1, K2

3 Zlntegroyvqny systgm kwalifikacji i C2 W2, U2, K2
mikroposwiadczenia

4 Metody i ngrzled2|a rozwoju kompetgncp_- MOOC, . C2 W2, U2, K2
grywalizacja i VR, coaching, mentoring, intermentoring

5. Kompetencje - definicja, cechy i rodzaje C1 W1, U1, K1

6. Profilowanie i opisywanie kompetencji C1 W1, U1, K1

7. Diagnozowanie kompetencji - proces i narzedzia C2 W2, U2, K1

Praktyczne wykorzystanie podejscia kompetencyjnego
8. - case study (wizyta praktyka)Wykorzystanie podejscia | C3 W3, U3, K1, K3
kompetencyjnego w decyzjach kadrowych

Wykorzystanie podejscia kompetencyjnego w

9. procesach zzl - pozyskanie pracownikéw i organizacja | C2 W3, U1, K3
pracy
Wykorzystanie podejscia kompetencyjnego w

10. procesach zzl - ocena kompetencyjna i programy C3 W3, U3, K3
rozwojowe

Wykorzystanie podejscia kompetencyjnego w
11. procesach zzl - wartosciowanie pracy i wynagradzanie | C2 W2, W3, U1, K1
na podstawie kompetencji

Projektowanie podejs$cia kompetencyjnego w

12 organizacji - praca zespotowa

Cl1,C2,C3 W2, W3, U2, K1

Projektowanie podejscia kompetencyjnego w

13. o . L
organizacji - prezentacja projektow

Cl1,C2,C3 W1, W3, U3, K3

Informacje rozszerzone

Metody nauczania:

Metoda projektéw , Wyktad konwersatoryjny, Wyktad z prezentacja multimedialng, Dyskusja, Analiza przypadkéw, Metody e-
learningowe

Warunki zaliczenia

Metody nauczania Sposoéb zaliczenia przedmiotu
. . . I Pozytywna ocena ze
Wyktad Sprawdzian pisemny z otwartymi pytaniami sprawdzianu kofcowego
) Sprawdzian pisemny testowy, Sprawdzian ustny, Udziat w Pozytywne zaliczenie
Cwiczenia dyskusji / Uczestnictwo w zajeciach, Projekt grupowy / praca w | poszczegdlnych form
grupie, Przygotowanie prezentacji aktywnosci

Rozliczenie punktéw ECTS
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Forma aktywnosci studenta

Uczestnictwo w wyktadach

Uczestnictwo w ¢wiczeniach

Uczestnictwo w egzaminie

Przygotowanie do ¢wiczen

Przygotowanie do sprawdzianu/ kolokwium

Przygotowanie do egzaminu

taczny nakiad pracy studenta
Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Sylabusy

Srednia liczba godzin* przeznaczonych
na zrealizowane aktywnosci

8
8
2
20
15
25
Liczba godzin ECTS
78 3.0
Liczba godzin ECTS
18 0.5
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Kierunek studiow
Zarzadzanie

Specjalnos¢

Jednostka organizacyjna
UEP

Poziom ksztatcenia
studia drugiego stopnia

Forma studiow
niestacjonarne

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

SR UNIWERSYTET
EKONOMICZNY

19 P 26
\/ W POZNANIU

Zarzadzanie strategiczne
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe
Cykl dydaktyczny
2024/2025

Kod przedmiotu
UEPZarN.22A.390.24

Jezyk wyktadowy
Polski

Obligatoryjnos¢
Obowigzkowy

Blok zajeciowy
Blok A

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 2 Egzamin punktow ECTS
6

Forma prowadzenia i godziny zajec

* Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 18

* Uczestnictwo w wyktadach: 18

Cele uczenia sie dla przedmiotu
Cl Przedstawienie roli zarzadzania strategicznego w rozwoju przedsiebiorstw
C2 Wskazanie wspétczesnych szkét w zarzadzaniu strategicznym oraz istoty myslenia strategicznego
C3 Wskazanie zewnetrznych i wewnetrznych podstaw wyboréw strategicznych w przedsiebiorstwach
C4 Wskazanie zewnetrznych i wewnetrznych podstaw wybordéw strategicznych w przedsiebiorstwie
C5 Przedstawienie praktycznego podejscia do formutowania opcji i wyboru opcji strategicznych
6 Omdéwienie zasad implementacji strategii oraz okreslenie wymogéw organizacyjno-kulturowych w skutecznej
i efektywnej realizacji strategii

C7 Podkreslenie roli kontroli strategicznej w procesie zarzadzania

Sylabusy
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Wymagania wstepne

Podstawowa wiedza z zakresu podstaw zarzadzania, analizy strategicznej i metod planowania strategicznego

Kod

Wiedzy

wil

w2

W3

W4

W5

W6

w7

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Efekty w zakresie

objasnia relacje zarzadzania strategicznego z innymi
specjalnosciami w naukach o zarzadzaniu

odtwarza gtéwne koncepcje zarzadzania
strategicznego i ich ewolucje

objasnia strukture i zaleznos$ci elementdw otoczenia
przedsiebiorstwa oraz dokonuje oceny i prognozje
wptyw otoczenia na perspektywy rozwoju
przedsiebiorstw

objasnia relacje przedsiebiorstw z innymi
przedsiebiorstwami i instytucjami otoczenia, w tym
konkurowanie i kooperowanie z uwzglednieniem
aspektéw geograficznego zasiegu dziatalnosci

dobiera metody analizy uwarunkowan zewnetrznych
i wewnetrznych w procesie wyboru strategii
w przedsiebiorstwach

rozrdznia podejscia do wyboru opcji strategicznych
W oparciu o zaprojektowany proces zarzadzania
w przedsiebiorstwie

wyjasnia wspbétzaleznosci i hierarchicznos¢ strategii
oraz funkcji w przedsiebiorstwach w procesie
osiggania celéw

Umiejetnosci

ul

u2

Sylabusy

interpretuje i wyjasnia zjawiska spoteczno-
gospodarcze wptywajace na rozwdj przedsiebiorstw

analizuje procesy i zjawiska spoteczno-gospodarcze
stosujgc metody planowania strategicznego, jak
réwniez ocenia ich wptyw na perspektywy rozwoju
przedsiebiorstw

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K2_WO01, K2_W02

K2_W13

K2_W04

K2_W06

K2_W08, K2_W09,
K2_W10

K2_W12, K2_W16

K2_W07, K2_W13

K2_U01

K2_U02, K2_U03, K2_U04

Metody weryfikacji

Egzamin pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny testowy, Udziat
w dyskusji / Uczestnictwo
w zajeciach

Egzamin pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny testowy, Udziat
w dyskusji / Uczestnictwo
w zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Egzamin pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny testowy, Udziat
w dyskusji / Uczestnictwo
w zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Egzamin pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny testowy, Udziat
w dyskusji / Uczestnictwo
w zajeciach

Egzamin pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny testowy, Projekt
grupowy / praca w grupie

Egzamin pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny testowy, Udziat
w dyskusji / Uczestnictwo
w zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Egzamin pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny testowy, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

70 /400



u3

u4

us

u6

wyszukuje i stosuje wtasciwe metody i techniki wyko-
rzystywane w zarzgdzaniu strategicznym

w projektowaniu opcji strategicznych dla
przedsiebiorstw

opracowuje strategie dla przedsiebiorstw stosujac
wiedze i techniki wspomagajgce proces podejmowania
decyzji

przygotowuje prace pisemne na temat diagnozowania
i projektowania strategii przedsiebiorstw stosujac
teoretyczne koncepcje zarzadzania strategicznego

opracowuje ustne wystapienia na temat diagnozy

i projektowania strategii miast, gmin i regionéw oraz
funkcjonujacych na ich obszarze przedsiebiorstw
stosujac teoretyczne koncepcje zarzadzania
strategicznego

Kompetencji spotecznych

K1l

K2

K3

K4

K5

Lp.

Sylabusy

docenia efekty pracy zespotowej i potrafi
wspdtpracowaé w zespole

jest zdolny do wtasciwego hierarchizowania czynnosci
niezbedne w procesie realizacji projektéw

jest zdolny do pozyskiwania i faczenia wiedzy
z roznych dziedzin w celu rozwigzania probleméw
strategicznych przedsiebiorstwa

respektuje spoteczne konsekwencje wyboréw
strategicznych i potrzebe zachowan etycznych
menedzeréw w procesie ich dokonywania

deklaruje Swiadomos¢ ciggtego rozwoju teorii
i praktyki zarzadzania strategicznego i dostrzega
potrzebe dalszego pogtebiania i uzupetniania wiedzy

K2_U05

K2_U06

K2_U08, K2_U10

K2_U09, K2_U11

K2_U16, K2_U18

K2_K03

K2_U19

K2_KO05

K2_K01, K2_K05

Tresci programowe

Tresci programowe

Geneza i rozwoéj zarzgdzania strategicznego - ewolucja

orientacji w zarzadzaniu

przedsiebiorstwem; Zrédta zarzgdzania strategicznego;

specyficzna rola zarzadzania

strategicznego w przedsiebiorstwach globalnych,
miedzynarodowych, KTN; sektorowe konteksty
zarzadzania strategicznego. Krytycznie rozwazania
kwestii praktycznych i teoretycznych w zarzadzaniu
strategicznym.

Paradygmaty w zarzadzaniu strategicznym - szkoty
myslenia strategicznego: gtéwne kryteria podziatu;
podejscie planistyczne, podejscie pozycyjne
(ekonomika branzy), szkota zasobowa, podejscie
ewolucyjne. Podejscie inkrementalne i synoptyczne w
zarzadzaniu strategicznym

Cele ksztatcenia dla

przedmiotu

Cl

C2

Projekt grupowy / praca
W grupie

Projekt grupowy / praca
W grupie

Projekt grupowy / praca
w grupie

Projekt grupowy / praca
w grupie

Projekt grupowy / praca
W grupie

Projekt grupowy / praca
w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w

zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, W2, Ul, K1, K4, K5

W2, U1, K5
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10.

11.

Sylabusy

Strategie przedsiebiorstw - pojecie strategii; model
strategii przedsiebiorstwa; klasyfikacja i typologia
strategii przedsiebiorstw; imperatyw: hierarchii i
spojnosci strategii w przedsiebiorstwie

Cl1,C4

Znaczenie strategii rozwoju dla przedsiebiorstwa w

zarzadzaniu strategicznym, ranga strategii rozwoju i

jej dynamicznych uwarunkowah wobec niepewnosci w

otoczeniu. Ryzyko strategiczne i ryzyko w zarzadzaniu
strategicznym. Informacyjne wspomaganie C1,C3,C4
zarzgdzania strategicznego i kolonizacji ryzyka, karta

ryzyka, systemy wczesnego

ostrzegania i rozpoznania. Projektowanie przysztosci

(foresight)

Podstawy wyboréw strategicznych w przedsiebiorstwie

- uwarunkowania zewnetrzne

wybordw strategicznych: elementy i metody analizy
otoczenia przedsiebiorstwa; uwarunkowania

wewnetrzne wybordw strategicznych: identyfikacja i C3
wycena potencjatu strategicznego przedsiebiorstwa.
Konieczne zdolnosci dynamiczne przedsiebiorstwa.
Determinanty elastycznosci organizacyjnej i zwinnosci
strategicznej

Pozycja strategiczna przedsiebiorstwa - zintegrowane

metody oceny pozycji strategicznej

przedsiebiorstwa; normatywne strategie rozwoju. C3,C5
Identyfikacja strategii adekwatnych do zalecen

normatywnych

System celéw przedsiebiorstwa - struktura systemu
celéw przedsiebiorstwa; wizja, misja i wartosci;
wspotczesne tendencje w okreslaniu celdw
przedsiebiorstwa; spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu

! . . . . C3,C4,C5
oraz istota zréwnowazonego rozwoju; oczekiwane
rezultaty dziatania przedsiebiorstwa: sprawnos¢
ekonomiczna, rynkowa, srodowiskowa, spoteczna,
relacyjna i organizacyjna
Budowa i wybér opcji strategicznych - kluczowe
wybory strategiczne przedsiebiorstwa; kryteria wyboru
strategii sposrdd opcji strategicznych. Okazje - ca cs
kryteria wytaniania, systemy wspomagajgce procesy !
wytaniania okazji, przedmiot strategii zorientowanej
na okazje
Kierunki rozwoju przedsiebiorstwa - specjalizacja,
dywersyfikacja; typy dywersyfikacji Ca C5 C6

przedsiebiorstw; ryzyko kierunkéw rozwoju
przedsiebiorstw

Metody rozwoju przedsiebiorstwa - rozwéj wewnetrzny

i zewnetrzny; rozwdj kapitatowy i

kontraktowy; wspétpraca strategiczna: alianse

strategiczne, joint ventures; fuzje i przejecia; C5, C6
wspdtczesne tendencje w zakresie metod rozwoju;

sieci, rodzaje, przestanki wyboru rozwoju w sieci,

zagrozenia i korzysci

Strategie konkurowania - istota przewagi

konkurencyjnej; przewaga konkurencyjna a renta

ekonomiczna przedsiebiorstw; bazowe strategie

konkurowania; strategie hybrydowe; znaczenie C3,C4,C5,C6
specjalizacji i sieci w tworzeniu wyrdzniajgcej wartosci;

modele biznesu ukierunkowane na poszukiwanie

wartosci

W2, W3, w4

W2, W3, W4, Ul

W6, U2

W5, W6, U2, U3, U6, K1,

K2

W5, We, U2, U3

W6, W7, U2, U4, K4

W3, W4, W6, W7, U2

W3, W4, W6, W7, U2

W3, W4, W5, We, W7, Ul
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Strategie funkcjonalne i instrumentalne
przedsiebiorstwa - funkcje w przedsiebiorstwie;

12.

klasyfikacja strategii funkcjonalnych; strategie w

zakresie funkcji podstawowych i pomocniczych;
znaczenie outsourcingu i offshoringu w strategiach

przedsiebiorstw i ksztattowaniu fancuchéw wartosci

Implementacja strategii w przedsiebiorstwie -
instytucjonalna odpowiedzialnos¢ za wdrazanie

strategii, operacjonalizacja dziatah w sferze taktyczno-
operacyjnej; strategie a struktury organizacyjne
przedsiebiorstw w dynamicznym otoczeniu. Budowa

13.

zespotu wdrazania strategii (wykorzystanie

umiejetnosci budowania zespotu do realizacji zadah

grupowych w zarzadzaniu strategicznym)

Kultura organizacji a implementacja strategii -
znaczenie kultury organizacyjnej przedsiebiorstwa,
rodzaje kultur wspomagajacych dynamiczne

14,

strategii

dostosowanie sie do otoczenia, wartosci i standardy
etyczne, kultura w warunkach niepewnosci;

strategiczne przywddztwo. Wykazywanie umiejetnosci
przywddczych i efektywna praca w zespole wdrazania

Kontrola strategiczna - istota i funkcje; system
informacji w zarzadzaniu strategicznym;
15, Strategiczna Karta Wynikdw - sposoby tworzenia i

wdrozenia, przedmiot oceny sprawnosci strategicznej;

mierniki sprawnosci dziatah w realizacji strategii

Metody nauczania:

C4,C5,Co

G5, C7

G5, C7

G5,C7

Informacje rozszerzone

W5, W6, W7, Ul

We, W7

W2, W6, W7, U3, U4, U6,
K1, K2, K3, K4, K5

W6, W7, U3, U4, U5, Up,
K1, K2, K3, K4, K5

Metoda projektéw , Wyktad z prezentacjg multimedialna, Dyskusja, Analiza przypadkoéw

Metody nauczania

Sposéb zaliczenia

) Sprawdzian pisemny testowy, Udziat w dyskusji /
Cwiczenia Uczestnictwo w zajeciach, Projekt grupowy / praca w

grupie

Egzamin pisemny testowy, Udziat w dyskusji /
Wyktad Uczestnictwo w zajeciach, Projekt grupowy / praca w

grupie

Forma aktywnosci studenta

Uczestnictwo w ¢wiczeniach
Uczestnictwo w wyktadach

Przygotowanie projektu

Sylabusy

Srednia liczba godzin* przeznaczonych

Rozliczenie punktéw ECTS

Warunki zaliczenia przedmiotu

Warunki zaliczenia przedmiotu sg
podawane do wiadomosci studentéw
przez prowadzgcego na pierwszych

zajeciach.

Warunki zaliczenia przedmiotu sg
podawane do wiadomosci studentéw
przez prowadzgcego na pierwszych

zajeciach.

na zrealizowane aktywnosci

18

18

30
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Przeprowadzenie badan literaturowych
Przygotowanie do ¢wiczeh
Przygotowanie do egzaminu

Zbieranie informacji do zadanej pracy

taczny naktad pracy studenta

Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela

Naktad pracy zwiagzany z zajeciami o charakterze
praktycznym

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Sylabusy

Liczba godzin
150

Liczba godzin
36

Liczba godzin
48

20

14

30

20

ECTS

ECTS
1.0

ECTS
1.5
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SR UNIWERSYTET
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19 P 26
\/ W POZNANIU

Przestrzenne i ekonomiczne aspekty gospodarki nieruchomosciami

Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zarzadzanie 2024/2025

Specjalnos¢ Kod przedmiotu
Zarzadzanie inwestycjami i nieruchomosciami UEPZar12N.22C.12901.24
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy

UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢

studia drugiego stopnia Obowigzkowy

Forma studiow Blok zajeciowy
niestacjonarne Blok C

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 2 Zaliczenie punktow ECTS
1
Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 9
Cele uczenia sie dla przedmiotu

Cl Przekazanie wiedzy z zakresu przestrzennych i ekonomicznych aspektéw gospodarki nieruchomosciami
C2 Ukazanie zwigzkéw zachodzacych pomiedzy planowaniem przestrzennym a wartos$cia nieruchomosci
C3 Uswiadomienie studentom probleméw planowania przestrzennego w Polsce
C4 Zaznajomienie studentéw z zasadami ksztattowania tadu przestrzennego

Wymagania wstepne

Podstawowa wiedza z zakresu gospodarki nieruchomosciami, znajomos¢ prawa cywilnego

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Sylabusy
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Kod

Wiedzy

w1

w2

W3

W4

Efekty w zakresie

Student przedstawia uwarunkowania prawne
planowania i gospodarki przestrzennej

Student potrafi scharakteryzowa¢ opracowania
planistyczne na réznych szczeblach planowania
przestrzennego

Student wskazuje na konsekwencje proceséw
planowania i zagospodarowania przestrzennego

Student okresla wartos$¢ do celéw wynikajgcych
z przepiséw dotyczgcych planowania przestrzennego

Umiejetnosci

ul

u2

u3

Student dobiera adekwatne narzedzia i metody
planowania i gospodarki przestrzennej

Student wykorzystuje opracowania planistyczne
do wyceny nieruchomosci

Student tgczy problematyke planowania
przestrzennego z gospodarka nieruchomosciami

Kompetencji spotecznych

K1l

Sylabusy

Student identyfikuje problemy planowania
i gospodarki przestrzennej

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K2_W02

K2_W02

K2_W04, K2_W10

K2_W07, K2_W17

K2_U02, K2_U05

K2_U02, K2_U04

K2_U01, K2_U06

K2_U19, K2_K04

Metody weryfikacji

Sprawdzian ustny, Udziat
w dyskusji / Uczestnictwo
w zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Sprawdzian ustny, Udziat
w dyskusji / Uczestnictwo
w zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Sprawdzian ustny, Udziat
w dyskusji / Uczestnictwo
w zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Sprawdzian ustny, Udziat
w dyskusji / Uczestnictwo
w zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Sprawdzian ustny, Udziat
w dyskusji / Uczestnictwo
w zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Sprawdzian ustny, Udziat
w dyskusji / Uczestnictwo
w zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Sprawdzian ustny, Udziat
w dyskusji / Uczestnictwo
w zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Sprawdzian ustny, Udziat
w dyskusji / Uczestnictwo
w zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji
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Student ocenia wptyw planowania przestrzennego

K2 . Py . K2_U19, K2_K02
na funkcjonalnosc przestrzeni - -
Tresci programowe
L Tresci programowe Cele ksztatcenia dla
P- prog przedmiotu
1. Przestrzen - jej cechy i struktura C1
2. Elementy kompozycji przestrzennej i architektonicznej | C1, C3, C4
Uwarunkowania prawne planowania przestrzennego i
3. o p . C1,C3,C4
klasyfikacja opracowan planistycznych
4. Opracowania planistyczne poziomu gminnego C1,C4
5. Wartos¢ nieruchomosci a planowanie przestrzenne C1,C2
6. Skutki ekonomiczne ustalen planéw miejscowych C1,C2
7. Problemy przestrzeni publicznych a rewitalizacja C1,C3

Informacje rozszerzone

Metody nauczania:

Sprawdzian ustny, Udziat
w dyskusji / Uczestnictwo
w zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, K1
W3, Ul, U3, K1

W1, W2, K1, K2

W1, W2, U1, K2
W3, W4, U1, U2, U3, K1
W3, U2, U3, K2
W3, U3, K1, K2

Analiza tekstéw , Metoda projektéw , Burza mézgéw, Wyktad konwencjonalny, Wyktad z prezentacjg multimedialna,
Dyskusja, Gra dydaktyczna, Analiza przypadkdw, Metody e-learningowe

Metody nauczania

Sposob zaliczenia

Sprawdzian ustny, Udziat w dyskusji / Uczestnictwo w

Cwiczenia
prezentacji

zajeciach, Projekt grupowy / praca w grupie, Przygotowanie

Rozliczenie punktéw ECTS

Forma aktywnosci studenta
Uczestnictwo w ¢wiczeniach
Przygotowanie projektu

Przygotowanie do sprawdzianu/ kolokwium

taczny nakiad pracy studenta

Naktad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze
praktycznym

Sylabusy

Warunki zaliczenia
przedmiotu

Udziat w zajeciach,
prezentacja projektu
zaliczeniowego

Srednia liczba godzin* przeznaczonych
na zrealizowane aktywnosci

Liczba godzin
29

Liczba godzin
19

9

10

10

ECTS
1.0

ECTS
0.5
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* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut
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Zarzadzanie kapitatem intelektualnym
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow
Zarzadzanie

Specjalnos¢
Zarzadzanie przedsiebiorstwami

Jednostka organizacyjna
UEP

Poziom ksztatcenia
studia drugiego stopnia

Forma studiow
niestacjonarne

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia
Semestr 2 Egzamin

Cykl dydaktyczny
2024/2025

Kod przedmiotu
UEPZarl3N.22C.1419.24

Jezyk wyktadowy
Polski

Obligatoryjnos¢
Obowigzkowy

Blok zajeciowy
Blok C

Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 9
* Uczestnictwo w wyktadach: 9

Cl Zapoznanie i utrwalenie wiedzy dotyczacej tematyki zarzadzania kapitatem intelektualnym
C2 Uswiadomienie barier zarzadzania kapitatem intelektualnym

C3 Ukazanie sposob6w rozwijania kapitatu intelektualnego w organizacji

C4 Zapoznanie z rola kadry kierowniczej w zarzadzaniu kapitatem intelektualnym

Cele uczenia sie dla przedmiotu

Wymagania wstepne

Podstawowa wiedza z zakresu funkcjonowania wspdtczesnej organizacji

Sylabusy

Liczba
punktow ECTS

4

79 /400



Kod

Wiedzy

wil

W2

W3

w4

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Efekty w zakresie

potrafi scharakteryzowac podstawowe zatozenia
zarzadzania kapitatem intelektualnym

potrafi okresli¢ bariery zarzadzania kapitatem
intelektualnym

potrafi wskaza¢ sposoby rozwijania kapitatu
intelektualnego oraz scharakteryzowa¢ warunki jego
tworzenia i rozwoju

potrafi okresli¢ role kadry kierowniczej w zarzadzaniu
kapitatem intelektualnym

Umiejetnosci

ul

u2

U3

u4

wiasciwie interpretuje kapitat intelektualny organizacji

potrafi radzi¢ sobie z barierami procesu zarzadzania
kapitatem intelektualnym

potrafi identyfikowac sposoby rozwijania kapitatu
intelektualnego oraz warunki jego tworzenia i ochrony

potrafi dostrzegac role kadry kierowniczej
w zarzadzaniu kapitatem intelektualnym w organizacji

Kompetencji spotecznych

K1l

K2

K3

K4

Lp.

Sylabusy

jest wrazliwy na kontekst spoteczny organizacji

rozumie potrzebe ciggtego doskonalenia sie wobec
narastajgcej nowosci zmiany w praktyce zarzadzania

rozwija Swiadomos¢ odpowiedzialnos$ci za wspdlnie
realizowane zadania zwigzane z pracg zespotowg

wykazuje sie kompetencjg w inicjowaniu dziatan
doskonalacych zarzadzanie kapitatem intelektualnym

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K2_WO05, K2_W06,
K2_W11

K2_W08, K2_W17

K2_W06

K2_W15

K2_U01

K2_U02, K2_U03, K2_U06

K2_U08

K2_U07

K2_U18, K2_K01

K2_K01

K2_U16, K2_K05

K2_U17

Tresci programowe

Tresci programowe

Trendy zmian dokonujace sie w organizacjach

Charakterystyka zarzagdzania kapitatem
intelektualnym - wprowadzenie

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

Cl

Cl

Metody weryfikacji

Egzamin ustny, Esej /
referat, Przygotowanie
prezentacji

Egzamin ustny, Esej /
referat, Przygotowanie
prezentacji

Egzamin ustny, Esej /
referat

Egzamin ustny, Esej /
referat

Egzamin ustny, Esej /
referat, Przygotowanie
prezentacji

Egzamin ustny, Esej /
referat, Przygotowanie
prezentacji

Egzamin ustny, Esej /
referat, Przygotowanie
prezentacji

Egzamin ustny, Esej /
referat

Esej / referat,
Przygotowanie
prezentacji

Egzamin ustny, Esej /
referat

Esej / referat,
Przygotowanie
prezentacji

Egzamin ustny, Esej /
referat, Przygotowanie
prezentacji

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, U1, K1, K2, K3

ul, K3
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Bariery procesu zarzadzania kapitatem intelektualnym

Sposoby rozwijania kapitatu intelektualnego w
organizacji

Warunki tworzenia i ochrony kapitatu intelektualnego

Rola kadry kierowniczej w zarzadzaniu kapitatem
intelektualnym w organizacji

Przysztos¢ zarzadzania kapitatem intelektualnym

C2

C3

C1

ca

C1

Informacje rozszerzone

Metody nauczania:

W2, U2, K3, K4

W3, U3, K3, K4

W3, U3, K3

W4, U4, K1, K2, K3

W1, U4, K3, K4

Metoda sytuacyjna, Wykfad konwersatoryjny, Wykfad z prezentacjg multimedialna, Dyskusja, Analiza przypadkéw

Metody nauczania Sposdb zaliczenia

Cwiczenia

Wyktad

Forma aktywnosci studenta

Egzamin ustny, Esej / referat,
Przygotowanie prezentacji

Egzamin ustny, Esej / referat,
Przygotowanie prezentacji

Warunki zaliczenia przedmiotu

Warunki zaliczenia przedmiotu sg podawane do
wiadomosci studentéw przez prowadzacego na

pierwszych zajeciach.

Warunki zaliczenia przedmiotu sa podawane do
wiadomosci studentéw przez prowadzacego na

pierwszych zajeciach.

Rozliczenie punktéow ECTS

Uczestnictwo w ¢wiczeniach

Uczestnictwo w wyktadach

Przeprowadzenie badan literaturowych

Przygotowanie do ¢wiczen

Przygotowanie projektu

Przygotowanie prezentacji multimedialnej

taczny nakiad pracy studenta

Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela

Naktad pracy zwigzany z zajeciami o charakterze
praktycznym

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Sylabusy

Liczba godzin
113

Liczba godzin
18

Liczba godzin
39

9

30

30

30

Srednia liczba godzin* przeznaczonych
na zrealizowane aktywnosci

ECTS
4.0

ECTS
0.5

ECTS
1.0
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Zwinne metodyki zarzadzania projektami

Kierunek studiow
Zarzadzanie

Specjalnos¢
Zarzadzanie projektami

Jednostka organizacyjna
UEP

Poziom ksztatcenia
studia drugiego stopnia

Forma studiow
niestacjonarne

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe
Cykl dydaktyczny
2024/2025

Kod przedmiotu
UEPZar14N.22C.11356.24

Jezyk wyktadowy
Polski

Obligatoryjnos¢
Obowigzkowy

Blok zajeciowy
Blok C

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 2 Zaliczenie punktow ECTS
3

Forma prowadzenia i godziny zajec

* Uczestnictwo w wyktadach: 9

* Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 9

Cele uczenia sie dla przedmiotu
Cl Prezentacja istoty oraz narzedzi zwinnego zarzgdzania projektami
2 Wyksztatcenie umiejetnosci diagnozy i prognozy uwarunkowan zwiekszajacych prawdopodobienstwo skuteczne;j
realizacji projektéw w organizacji

C3 Przekazanie wiedzy z zakresu zwinnych metodyk w zarzadzaniu projektami
C4 Wyksztatcenie umiejetnosci z zakresu innowacyjnego i elastycznego podejscia do zarzadzania projektami

Wymagania wstepne

Wiedza i umiejetnosci z zakresu podstaw zarzadzania i zarzgdzania projektami

Sylabusy
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Kod

Wiedzy

wil

W2

W3

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Efekty w zakresie

Identyfikuje przyczyny stosowania zwinnych metodyk
zarzadzania projektami

Rozréznia zwinne zarzadzanie projektami
od tradycyjnych metodyk

Zna podstawowe metodyki zwinnego zarzadzania
projektami

Umiejetnosci

ul

u2

u3

U4

Dobiera odpowiednig metodyke zwinnego zarzadzania
projektami oraz dokonuje jej modyfikacji
do specyficznych potrzeb organizacji

Prawidtowo dobiera i kieruje zespotem projektowym
zorientowanym na projekty elastyczne

Formutuje cele projektu i modyfikuje je stosownie
do warunkdw ich realizacji

Postuguje sie metodami planowania z uwzglednieniem
zmiennego otoczenia

Kompetencji spotecznych

K1l

K2

K3

Sylabusy

Identyfikuje problemy spoteczne towarzyszgce
zwinnemu zarzadzaniu projektem

Potrafi nadawa¢ priorytety przedsiewzieciom
i dziataniom projektowym w dynamicznym otoczeniu

Posiada zdolnos$¢ efektywnej komunikacji wewnatrz
zespotu projektowego oraz miedzy cztonkami réznych
zespotéw projektowych

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K2_W15, K2_W16

K2_W15, K2_W16

K2_W15, K2_W16

K2_U05

K2_U05

K2_U05

K2_U05

K2_K03

K2_K03

K2_U18

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie
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K4

Lp.

Posiada zdolnos$¢ do samodzielnego i krytycznego
uzupetniania swojej wiedzy z zakresu zarzadzania
projektami

K2_K01

Tresci programowe

Tresci programowe

Elastyczne zasady i etapy zarzadzania projektami w
perspektywie zmieniajacych sie potrzeb i oczekiwan
klienta oraz otoczenia

Wady tradycyjnego podejscia do zarzadzania
projektami

Tradycyjne a zwinne podejscie do zarzadzania
projektami

Kluczowe reguty zwinnego zarzadzania projektami
Cykl zarzgdzania w zwinnym podejsciu do projektéw
Przyktady zwinnych metodyk zarzadzania projektami

Role organizacyjne w zwinnych metodykach
zarzadzania projektami

Rola kierownik projektu w zwinnych metodykach
zarzadzania projektami

Kierowanie zespotem projektowym w zwinnych
metodykach zarzadzania projektami

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Cele ksztatcenia dla Efekty uczenia sie dla

przedmiotu przedmiotu

C1,C2,C3 W1, w2, K1

C1,C2,C3 W1, W2, U1, K1

C1,C2,C3 W1, W2, U1, K1

C1,C2,C3 U1, K1

C2,C3 W3, U1, U2, U3, U4

C2,C3 W3, U1, U2, U3, U4

3, C4 W3, U1, U2, K1, K2, K3,
K4

3, C4 W3, U1, U2, K1, K2, K3,
K4

3, Ca W3, U1, U2, K1, K2, K3,

Informacje rozszerzone

Metody nauczania:

Wyktad konwencjonalny, Dyskusja, Analiza przypadkéw

Metody nauczania Sposéb zaliczenia

Wyktad

Cwiczenia

Forma aktywnosci studenta

Sprawdzian pisemny testowy, Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w zajeciach, Projekt grupowy / praca w

grupie

Sprawdzian pisemny testowy, Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w zajeciach, Projekt grupowy / praca w

grupie

Rozliczenie punktéw ECTS

Uczestnictwo w wyktadach

Sylabusy

K4

Warunki zaliczenia przedmiotu

Warunki zaliczenia przedmiotu sg
podawane do wiadomosci studentéw
przez prowadzgcego na pierwszych
zajeciach.

Warunki zaliczenia przedmiotu sa
podawane do wiadomosci studentéw
przez prowadzacego na pierwszych
zajeciach.

Srednia liczba godzin* przeznaczonych
na zrealizowane aktywnosci

9

84 /400



Uczestnictwo w ¢wiczeniach
Zbieranie informacji do zadanej pracy
Przeprowadzenie badan literaturowych

Konsultacje z prowadzacym/i zajecia

taczny naktad pracy studenta
Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Sylabusy

30
30
10
Liczba godzin ECTS
88 3.0
Liczba godzin ECTS
28 1.0
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Kierunek studiow
Zarzadzanie

Specjalnos¢

Jednostka organizacyjna
UEP

Poziom ksztatcenia
studia drugiego stopnia

Forma studiow

SR UNIWERSYTET
EKONOMICZNY

19 P 26
\/ W POZNANIU

Nauki o organizacji
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe
Cykl dydaktyczny
2024/2025

Kod przedmiotu
UEPZarN.22B.6959.24

Jezyk wyktadowy
Polski

Obligatoryjnos¢
Obowigzkowy

Blok zajeciowy

niestacjonarne Blok B
Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki
Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 2 Egzamin punktow ECTS
4
Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 18
* Uczestnictwo w wyktadach: 9
Cele uczenia sie dla przedmiotu
Cl Wyjasnienie i systematyzacja zjawisk i proceséw zachodzacych w organizacji
C2 Ksztattowanie umiejetnosci swobodnego i poprawnego postugiwania sie pojeciami nauki o organizacji
c3 Nabycie umiejetnosci samodzielnego stawiania i rozwigzywania probleméw dotyczacych funkcjonowania
organizacji
Wymagania wstepne
Bark

Sylabusy

Efekty uczenia sie dla przedmiotu
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Kod

Wiedzy

wil

w2

W3

Efekty w zakresie

Student ma wiedze w zakresie nauki o organizacji oraz
rozumie relacje nauki o organizacji z innymi naukami

Student identyfikuje elementy architektury organizacji

Student rozréznia podstawowe formy organizacji
i wspétdziatania organizacji

Umiejetnosci

ul

u2

u3

Student potrafi zidentyfikowac i opisa¢ procesy
zachodzace w organizacjach

Student wspétpracuje z innymi studentami w trakcie
zespotowego wykonywania zadan projektowych

Student potrafi przygotowaé prezentacje wynikéw
analiz

Kompetencji spotecznych

K1

K2

K3

Sylabusy

Student posiada umiejetnos¢ diagnozowania zjawisk
organizacyjnych

Student rozumie potrzebe doksztatcania sie wobec
mian zachodzacych w praktyce zarzadzania

Student rozwija swiadomos$¢ odpowiedzialnosci
za wspdlnie realizowane zadania, zwigzane z praca
zespotowg

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K2_W02, K2_W07,
K2_W10, K2_W11

K2_W11, K2_W13

K2_W06

K2_U01, K2_U05

K2_U05, K2_U06, K2_U07

K2_U07

K2_KO05

K2_U19, K2_KO01

K2_U16, K2_U18, K2_KO05

Metody weryfikacji

Egzamin pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Egzamin pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach

Egzamin pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Egzamin pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Projekt
grupowy / praca w grupie

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Projekt grupowy / praca
w grupie

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Projekt grupowy / praca
w grupie,
Przeprowadzenie badan,
Przygotowanie
prezentacji

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Projekt grupowy / praca
w grupie

Egzamin pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Projekt grupowy / praca
w grupie
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Tresci programowe

Lp. Tresci programowe

1. Istota i natura organizacji

2. Otoczenie organizacji

3. System celéw organizacji

4, Modele rozwoju organizacji

5. Architektura organizacji - rozwigzania strukturalne

6. Architektura organizacji - organizacja zorientowana na
procesy

7. Koncepcja grup intereséw w organizacji

8. Teoria menedzerska firmy

9. Spoteczna odpowiedzialnos¢ organizacji

10. Outsourcing jako forma wspétdziatania organizacji

11. Alianse strategiczne

12, Klastry

Cele ksztatcenia dla Efekty uczenia sie dla
przedmiotu przedmiotu

C1l W1, ul

C1,C2 W1, Ul, K1

C1 W1, U1, K1

C1,C3 W1, W3, U2, K2, K3
C3 W3, UL, K1

C1,C3 W2, U2, U3, K1, K2
C3 W2, U1, K1

Cl1,C3 W1, Ul, K1

C1,C3 W1, U1, K1

C3 W3, UL, K1

C3 W3, U3, K2, K3

C3 W3, UL, K2

Informacje rozszerzone

Metody nauczania:

Metoda projektéw , Wyktad z prezentacjag multimedialng, Dyskusja, Analiza przypadkéw

Metody nauczania Sposdb zaliczenia

Egzamin pisemny testowy, Sprawdzian pisemny z otwartymi

pytaniami, Udziat w dyskusji / Uczestnictwo w zajeciach,

Cwiczenia Projekt grupowy / praca w grupie, Przeprowadzenie badan,
Przygotowanie prezentacji
Egzamin pisemny testowy, Sprawdzian pisemny z otwartymi
Wykfad pytaniami, Udziat w dyskusji / Uczestnictwo w zajeciach,

Przygotowanie prezentacji

Projekt grupowy / praca w grupie, Przeprowadzenie badan,

Rozliczenie punktéw ECTS

Forma aktywnosci studenta
Uczestnictwo w ¢wiczeniach
Uczestnictwo w wyktadach

Przygotowanie do sprawdzianu/ kolokwium

Sylabusy

Warunki zaliczenia
przedmiotu

Warunki zaliczenia
przedmiotu sg podawane do
wiadomosci studentéw przez
prowadzacego na pierwszych
zajeciach.

Warunki zaliczenia
przedmiotu sg podawane do
wiadomosci studentéw przez
prowadzacego na pierwszych
zajeciach.

Srednia liczba godzin* przeznaczonych
na zrealizowane aktywnosci

18

10
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Przygotowanie projektu

Konsultacje z prowadzacym/i zajecia
Przygotowanie referatu
Przygotowanie do ¢wiczen

Przygotowanie do egzaminu

taczny nakiad pracy studenta

Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela

Naktad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze
praktycznym

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Sylabusy

Liczba godzin
107

Liczba godzin
42

Liczba godzin
38

20

15

10

10

15

ECTS
4.0

ECTS
1.5

ECTS
1.0
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SR UNIWERSYTET
EKONOMICZNY

19 P 26
\/ W POZNANIU

Organizacja biura obrotu nieruchomosciami
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zarzadzanie 2024/2025

Specjalnos¢ Kod przedmiotu
Zarzadzanie inwestycjami i nieruchomosciami UEPZar12N.22C.7859.24
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy

UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢

studia drugiego stopnia Obowigzkowy

Forma studiow Blok zajeciowy
niestacjonarne Blok C

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 2 Egzamin punktow ECTS
4

Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 9
* Uczestnictwo w wyktadach: 9

Cele uczenia sie dla przedmiotu

Cl Zapoznanie studentéw z charakterystyka dziatalnosci posrednika w obrocie nieruchomosciami

Ukazanie podstawowych zagadnien operacyjnego i strategicznego zarzadzania firmg dziatajacg w posrednictwie

C2 C P
w obrocie nieruchomosciami
C3 Uswiadomienie stuchaczom probleméw w zarzgdzaniu biurem obrotu nieruchomosciami
C4 Zaznajomienie studentéw z dziatalnoscia posrednika na rynku nieruchomosci mieszkaniowych i komercyjnych

Wymagania wstepne

Podstawowa wiedza z zakresu ekonomii i zarzgdzania na poziomie pierwszego stopnia studiéw na kierunku ekonomicznym.

Sylabusy 90/400



Kod

Wiedzy

wil

W2

W3

W4

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Efekty w zakresie

Porzadkuje funkcje posrednika w obrocie
nieruchomosciami na rynku nieruchomosci

Rozpoznaje rodzaje zarzadzania operacyjnego
i strategiczne biurem obrotu nieruchomosciami

Opisuje rodzaje dziatalnosci posrednika w obrocie
nieruchomosciami

Wyijasnia zasady i znaczenie dziatalnosci posrednika
w obrocie nieruchomosciami na rynku nieruchomosci
mieszkaniowych i komercyjnych

Umiejetnosci

Sylabusy

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K2_W07

K2_W08

K2_W12

K2_W01

Metody weryfikacji

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin
pisemny z otwartymi
pytaniami, Egzamin
ustny, Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin
pisemny z otwartymi
pytaniami, Egzamin
ustny, Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin
pisemny z otwartymi
pytaniami, Egzamin
ustny, Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin
pisemny z otwartymi
pytaniami, Egzamin
ustny, Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji
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Analizuje poszczegélne funkcje posrednika w obrocie

ul X PTG K2_U02
nieruchomosciami -
Nakresla zadania posrednika w obrocie

vz nieruchomosciami K2_U05

U3 DlokonUJe kla)syﬁkgcu dziatalnosci biura obrotu K2_U06
nieruchomosciami

U4 ArgumentUJg Znaczenie i role posrednika w obrocie K2 U09
nieruchomosciami -

Kompetencji spotecznych

K1 Identyfikuje problemy zwigzane z zarzadzaniem K2_K04

biurem obrotu nieruchomosciami

Sylabusy

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin
pisemny z otwartymi
pytaniami, Egzamin
ustny, Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin
pisemny z otwartymi
pytaniami, Egzamin
ustny, Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin
pisemny z otwartymi
pytaniami, Egzamin
ustny, Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin
pisemny z otwartymi
pytaniami, Egzamin
ustny, Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin
pisemny z otwartymi
pytaniami, Egzamin
ustny, Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji
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K3

Lp.

Sylabusy

Jest zdolny do okreslania rodzajéw zarzadzania biurem
obrotu nieruchomosciami

Jest zorientowany na znaczenie posrednika w obrocie
nieruchomosciami na rynku nieruchomosci

K2_K03

K2_KO05

Tresci programowe

Tresci programowe

Dziatalno$¢ zawodowa posrednika w obrocie
nieruchomosciami cz. 1. Historia zawodu posrednika w
obrocie nieruchomosciami w Polsce, Podstawy prawne
wykonywania zawodu posrednika w Polsce.

Dziatalnos¢ zawodowa posrednika w obrocie
nieruchomosciami cz. 2. Czynnosci posrednictwa,
obowigzki i zakres odpowiedzialnosci posrednika.
Zasady wykonywania zawodu posrednika w obrocie
nieruchomosciami w krajach Unii Europejskiej i innych
krajach $wiata.

Dziatalnos$¢ zawodowa posrednika w obrocie
nieruchomosciami cz. 3. Udziat posrednikéw w zyciu
srodowiska zawodowego. Etyka wykonywania zawodu.
Doskonalenie zawodowe.

Relacje z klientami cz. 1. Poszukiwanie potencjalnych
klientow. Okreslenie potrzeb i wymagan klienta
popytowego i podazowego

Uzgodnienie warunkéw wspotpracy posrednika z
klientem. Komunikacja z klientem i zdolnosci
sprzedazowe. Budowanie relacji z klientem

Relacje z klientami cz. 2. Badanie rynku. Udzielanie
informacji klientom. Doradztwo w zakresie rynku
nieruchomosci

Dokumentacja techniczna nieruchomosci. Wykonanie
pomiaru i opisanie nieruchomosci

Techniczna ocena nieruchomosci

Pozyskiwanie i ocena dokumentéw technicznych
dotyczacych nieruchomosci oraz ich weryfikacja

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C1,C2,C3,C4

C1,C2,C3,C4

C1,C2,C3,C4

C1,C2,C3,C4

C1,C2,C3,C4

C1,C2,C3,C4

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin
pisemny z otwartymi
pytaniami, Egzamin
ustny, Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin
pisemny z otwartymi
pytaniami, Egzamin
ustny, Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, W2, W3, W4, U1, U2,
U3, U4, K1, K2, K3

W1, W2, W3, W4, Ul, U2,
U3, U4, K1, K2, K3

W1, W2, W3, W4, U1, U2,
U3, U4, K1, K2, K3

W1, W2, W3, W4, Ul, U2,
U3, U4, K1, K2, K3

W1, W2, W3, W4, U1, U2,
U3, U4, K1, K2, K3

W1, W2, W3, W4, Ul, U2,
U3, U4, K1, K2, K3
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10.

11.

Specyfika obstugi rynku pierwotnego

Marketing nieruchomosci cz. 1. Podstawy marketingu
nieruchomosci. Wykorzystanie reklamy nieruchomosci
w strategii marketingowej firmy

Marketing nieruchomosci cz. 2. Plan marketingowy
Poszukiwanie potencjalnych nabywcéw lub najemcéw.
Poszukiwanie ofert wg potrzeb klienta

Prezentacja nieruchomosci

Zarzadzanie biurem posrednictwa w obrocie
nieruchomosciami cz. 1. Prawne i praktyczne aspekty
dziatania przedsiebiorcy i jego obowigzki

Podatkowe, finansowe i rachunkowe obowigzki
przedsiebiorcy prowadzacego biuro posrednictwa w
obrocie nieruchomosciami

Zarzadzanie biurem posrednictwa w obrocie
nieruchomosciami cz. 2. Biznesowe aspekty
prowadzenia biura posrednictwa w obrocie
nieruchomosciami. Rozwoj biura posrednictwa w
obrocie nieruchomos$ciami. Zarzadzanie jakoscig
Zarzadzanie sytuacjami kryzysowymi

C1,C2,C3,C4

Cl1,C2,C3,C4

C1,C2,C3,C4

C1,C2,C3,C4

Cl1,C2,C3,C4

Informacje rozszerzone

Metody nauczania:

Metoda projektéw , Wyktad z prezentacjag multimedialng, Dyskusja, Analiza przypadkéw

Metody nauczania

Cwiczenia

Wyktad

Forma aktywnosci studenta

Egzamin pisemny testowy, Egzamin pisemny z otwartymi
pytaniami, Egzamin ustny, Udziat w dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt indywidualny, Projekt grupowy / praca w

grupie, Przygotowanie prezentacji

Egzamin pisemny testowy, Egzamin pisemny z otwartymi
pytaniami, Egzamin ustny, Udziat w dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt indywidualny, Projekt grupowy / praca w

grupie, Przygotowanie prezentacji

Sposéb zaliczenia

Rozliczenie punktéow ECTS

Uczestnictwo w ¢wiczeniach

Uczestnictwo w wyktadach

Przygotowanie do egzaminu

Przygotowanie prezentacji multimedialnej

Sylabusy

W1, W2, W3, W4, Ul, U2,
U3, U4, K1, K2, K3

W1, W2, W3, W4, Ul, U2,
U3, U4, K1, K2, K3

W1, W2, W3, W4, U1, U2,
U3, U4, K1, K2, K3

W1, W2, W3, W4, Ul, U2,
U3, U4, K1, K2, K3

W1, W2, W3, W4, U1, U2,
U3, U4, K1, K2, K3

Warunki zaliczenia
przedmiotu

Warunki zaliczenia
przedmiotu sg podawane do
wiadomosci studentdw przez
prowadzacego na
pierwszych zajeciach.

Warunki zaliczenia
przedmiotu sg podawane do
wiadomosci studentéw przez
prowadzacego na
pierwszych zajeciach.

Srednia liczba godzin* przeznaczonych
na zrealizowane aktywnosci

9

30
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Zbieranie informacji do zadanej pracy

Przygotowanie projektu

taczny nakiad pracy studenta

Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela

Naktad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze
praktycznym

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Sylabusy

Liczba godzin
100

Liczba godzin
18

Liczba godzin
34

22

25

ECTS
4.0

ECTS
0.5

ECTS
1.0
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Kierunek studiow
Zarzadzanie

Specjalnos¢

Jednostka organizacyjna
UEP

Poziom ksztatcenia
studia drugiego stopnia

Forma studiow
niestacjonarne

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres
Semestr 2

SR UNIWERSYTET
EKONOMICZNY

19 P 26
\/ W POZNANIU

Zarzadzanie logistyczne
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe
Cykl dydaktyczny
2024/2025

Kod przedmiotu
UEPZarN.22B.5228.24

Jezyk wyktadowy
Polski

Obligatoryjnos¢
Obowigzkowy

Blok zajeciowy
Blok B

Forma zaliczenia
Zaliczenie

Forma prowadzenia i godziny zajec

* Uczestnictwo w wyktadach: 9
* Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 18

Cele uczenia sie dla przedmiotu

Cl Przekazanie wiedzy z zakresu zarzadzania logistyka

Znajomos¢ podstaw logistyki

Kod Efekty w zakresie

Wiedzy

Sylabusy

Wymagania wstepne

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Kierunkowe efekty
uczenia sie

Liczba
punktow ECTS
4

Metody weryfikacji
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Sprawdzian pisemny

ma podstawowgq wiedze w zakresie zarzadzania testowy, Sprawdzian

w1 . K2_w13 ; )
logistycznego - pisemny z otwartymi
pytaniami
Umiejetnosci
dobiera odpowiednie narzedzia i metody Projekt grupowy / praca
ul X . K2_U05 :
w zarzadzaniu logistycznym - W grupie
Kompetencji spotecznych
Udziat w dyskus;ji /
wykazuje inicjatywe w podejmowaniu pogtebionej Uczestnictwo w
K1 ; . ; K2_U19 o ;
tematyki z zakresu logistyki - zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie
Tresci programowe
. Cele ksztatcenia dla Efekty uczenia sie dla
Lp. Tresci programowe : .
przedmiotu przedmiotu
1. ERP-wdrazanie C1 w1
Konfiguracje potokdw logistycznych na europejskim i
2. ; C1 w1
polskim rynku
3. Zarzadzanie tahcuchem dostaw C1 w1l
4 Miejsce !oglstyk| we wspétczesnym zarzadzaniu c1 W1
produkcjg
5. Czynniki ksztattujace zmiany w logistyce C1 w1l
6. Instrumenty zarzadzania logistycznego Cl W1
7. Zarzadzanie relacjami w tancuchach dostaw C1 K1
Wptyw internacjonalizacji dziatah na rekonfiguracje
8. AN C1 w1
sieci logistycznych
Odchudzony system wytwarzania-wypracowanie
9. . . : . C1 ul
umiejetnosci analizy badawczej
10. Logistyka w zadaniach C1 ul
11. Praca z biezacg prasa specjalistyczna C1 Ul, K1
Uwarunkowania systemowe controllingu operacyjnego
12. . o . | Cl Ul, K1
w zarzadzaniu zapasami i w gospodarce magazynowej
13. Zarzadzanie logistyczne na rynku TSL C1 w1l
14, Podsumowanie pracy semestralnej C1 W1, Ul
15, Weryfikacja zdobytej wiedzy C1 W1, Ul

Informacje rozszerzone

Metody nauczania:

Metoda projektéow , Wyktad konwencjonalny, Wyktad konwersatoryjny, Dyskusja
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Metody nauczania

Wyktad

Cwiczenia

Forma aktywnosci studenta

Uczestnictwo w wyktadach

Sposob zaliczenia

Sprawdzian pisemny testowy, Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami, Udziat w dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt grupowy / praca w grupie

Sprawdzian pisemny testowy, Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami, Udziat w dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt grupowy / praca w grupie

Rozliczenie punktow ECTS

Uczestnictwo w ¢wiczeniach

Zbieranie informacji do zadanej pracy

Warunki zaliczenia
przedmiotu

Warunki zaliczenia przedmiotu sg
podawane do wiadomosci
studentéw przez prowadzacego
na pierwszych zajeciach.

Warunki zaliczenia przedmiotu sa
podawane do wiadomosci
studentéw przez prowadzacego
na pierwszych zajeciach.

Srednia liczba godzin* przeznaczonych
na zrealizowane aktywnosci

Przygotowanie projektu

taczny nakiad pracy studenta

Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela

Naktad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze

Liczba godzin
117

Liczba godzin
27

Liczba godzin

praktycznym

63

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Sylabusy

9
18
45
45
ECTS
4.0
ECTS
1.0
ECTS
2.0
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Kierunek studiow
Zarzadzanie

Specjalnos¢

Jednostka organizacyjna
UEP

Poziom ksztatcenia
studia drugiego stopnia

Forma studiow
niestacjonarne

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

SR UNIWERSYTET
EKONOMICZNY

19 P 26
\/ W POZNANIU

Zachowania nabywcéw
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe
Cykl dydaktyczny
2024/2025

Kod przedmiotu
UEPZarN.22B.651.24

Jezyk wyktadowy
Polski

Obligatoryjnos¢
Obowigzkowy

Blok zajeciowy
Blok B

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 2 Egzamin punktow ECTS
5

Forma prowadzenia i godziny zajec

* Uczestnictwo w wyktadach: 9

* Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 18

Cele uczenia sie dla przedmiotu
C1 1
C2 Zapoznanie z przestankami i uwarunkowaniami determinujgcymi zachowania nabywcéw
c3 Zapoznanie ze znaczeniem réznych aspektéw zwigzanych z ochrong srodowiska w kontekscie ksztattowania
zachowan nabywcéw

C4 Zdobycie umiejetnosci interpretowania i wyjasniania zjawisk determinujgcych zachowania nabywcéw
C5 Zapoznanie z narzedziami stuzacymi do pomiaru zachowan nabywcéw

Znajomos$¢ podstaw marketingu

Sylabusy

Wymagania wstepne
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Kod

Wiedzy

W1

w2

W3

W4

W5

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Efekty w zakresie

Rozumie wptyw zachowan nabywcdw na dziatalnos¢
gospodarcza oraz srodowisko naturalne

Posiada pogtebiong wiedze o ewolucji pogladéw
zwigzanych z zachowaniami nabywcéw i ich znaczenia
dla dziatalnosci gospodarczej

Posiada wiedze a temat wspdtczesnych trenddw
w zachowaniach nabywcéw

Posiada wiedze na temat obstugi narzedzi stuzacych
do pomiaru zachowan nabywcéw

Umiejetnosci

ul

U2

Sylabusy

Potrafi prawidtowo interpretowac i wyjasnia¢ zjawiska
dotyczace zachowan nabywcow

Potrafi identyfikowa¢ i analizowad Zrddta oraz przebieg
podstawowych proceséw determinujacych zachowania
nabywcéw

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K2_W02, K2_W04,
K2_W07

K2_W07, K2_W10

K2_W11

K2_W04

K2_W08, K2_W16

K2_U01

K2_U03

Metody weryfikacji

Egzamin pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny testowy, Esej /
referat, Udziat w dyskusji
/ Uczestnictwo w
zajeciach

Egzamin pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny testowy, Esej /
referat, Udziat w dyskusji
/ Uczestnictwo w
zajeciach

Egzamin pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny testowy, Esej /
referat, Udziat w dyskusji
/ Uczestnictwo w
zajeciach

Egzamin pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny testowy, Esej /
referat, Udziat w dyskusji
/ Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Egzamin pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny testowy, Esej /
referat, Udziat w dyskusji
/ Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Egzamin pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny testowy, Esej /
referat, Udziat w dyskusji
/ Uczestnictwo w
zajeciach

Egzamin pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny testowy, Esej /
referat, Udziat w dyskusji
/ Uczestnictwo w
zajeciach
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u3

Postuguje sie narzedziami stuzacymi do pomiaru
zachowan nabywcéw

Kompetencji spotecznych

K1

K2

Lp.

~

©o | ®

11.

12.

13.

14,

Sylabusy

Rozumie potrzebe postepowania w zyciu zawodowym
w sposéb etyczny i spotecznie odpowiedzialny

z uwzglednieniem wielokierunkowych skutkéw
spotecznych swojej dziatalnosci

Potrafi dziata¢ w grupie dazac do realizacji wspdlnego
celu grupy

K2_U02

K2_KO05

K2_U16, K2_U18

Tresci programowe

Tresci programowe

Istota i strategiczne znaczenie zachowania nabywcéw

Historyczny rozwdj badan nad zachowaniami
nabywcéw

Modele strukturalne wyjasniajgce zachowania
nabywcéw

Modele sekwencyjne wyjasniajgce zachowania
nabywcéw

Potrzeby jako podstawa zachowan nabywcow
Proces podejmowania decyzji o zakupie
Motywacja a zachowanie nabywcéw

Postawy w zachowaniach nabywcéw

Emocje w zachowaniach nabywcéw
Konsumpcja a srodowisko

Znaczenie grup odniesienia w ksztattowaniu zachowan
nabywcéw

Czynniki kulturowe determinujgce zachowania
nabywcdédw. Rozumienie i docenianie innych kultur oraz
miedzynarodowej i spotecznej réznorodnosci.

Postawy nabywcéw wobec innowacji

Paradoks wyboru

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C1,C3

C4

C1,C3

C1, G5

C1,C5

C1,C5
C1,C2,C3,C5
Cl1,C3,C4

C1

C1,C3

Cl1, C2

Cl1,C2

C1

C1

Sprawdzian pisemny
testowy, Esej / referat,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Esej / referat,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Sprawdzian pisemny
testowy, Esej / referat,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W3

W3, W5, U3

W3

W3

W1, W2, U1, U2, K1
W1, W2, U1, U2, K1
W1, W2, Ul, Uz, K1
W1, w2, U1, U2, K1
W1, W2, W5, U1, U2, K1

W1, W2, w4, U1, U2, U3,
K1

W1, W2, Ul, Uz, K1
W1, W2, U1, U2, K1
W1, W2, w4, W5, Ul, U2,

U3, K1
W1, W2, w4, Ul, U2, K1
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15. Wspotczesne trendy w zachowaniach nabywcéw

C1

Informacje rozszerzone

Metody nauczania:

W1, W2, w4, Ul, U2, K1,

Analiza tekstéw , Metoda projektéw , Metoda sytuacyjna, Burza mézgéw, Wyktad konwencjonalny, Wyktad konwersatoryjny,
Wyktad z prezentacja multimedialng, Dyskusja, Gra dydaktyczna, Analiza przypadkéw

Metody nauczania

Sposoéb zaliczenia

Egzamin pisemny testowy, Sprawdzian pisemny testowy,
Wykfad Esej / referat, Udziat w dyskusji / Uczestnictwo w zajeciach,

Projekt grupowy / praca w grupie, Przygotowanie prezentacji

) Egzamin pisemny testowy, Sprawdzian pisemny testowy,
Cwiczenia Esej / referat, Udziat w dyskusji / Uczestnictwo w zajeciach,

Projekt grupowy / praca w grupie, Przygotowanie prezentacji

Rozliczenie punktow ECTS

Forma aktywnosci studenta
Uczestnictwo w wyktadach
Uczestnictwo w ¢wiczeniach
Przygotowanie raportu

Konsultacje z prowadzacym/i zajecia
Przygotowanie do egzaminu

Przygotowanie prezentacji multimedialnej

taczny nakiad pracy studenta

Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela

Naktad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze
praktycznym

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Sylabusy

Liczba godzin
115

Liczba godzin
35

Liczba godzin
63

Warunki zaliczenia
przedmiotu

Warunki zaliczenia przedmiotu
sg podawane do wiadomosci
studentéw przez prowadzacego
na pierwszych zajeciach.

Warunki zaliczenia przedmiotu
sg podawane do wiadomosci
studentéw przez prowadzacego
na pierwszych zajeciach.

Srednia liczba godzin* przeznaczonych
na zrealizowane aktywnosci

9

18

45

10

25

ECTS
ECTS
1.0
ECTS
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Kierunek studiow
Zarzadzanie

Specjalnos¢

Jednostka organizacyjna
UEP

Poziom ksztatcenia
studia drugiego stopnia

Forma studiow

SR UNIWERSYTET
EKONOMICZNY

19 P 26
\/ W POZNANIU

Seminarium dyplomowe
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe
Cykl dydaktyczny
2024/2025

Kod przedmiotu
UEPZarN.22C.409.24

Jezyk wyktadowy
Polski

Obligatoryjnos¢
Obowigzkowy

Blok zajeciowy

niestacjonarne Blok C
Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki
Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 2 Zaliczenie punktow ECTS
2
Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w seminarium: 9
Cele uczenia sie dla przedmiotu
Cl Zapoznanie z podstawowag literaturg z zakresu przedmiotowego seminarium
C2 Zbudowanie warsztatu naukowego umozliwiajacego przygotowanie pracy dyplomowej
C3 Wyrobienie umiejetnosci prezentacji pogladéw i przemyslen

Wymagania wstepne

Zaliczenie przedmiotéw zgodnie z planem studiéw

Kod Efekty w zakresie

Sylabusy

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Kierunkowe efekty

uczenia sie Metody weryfikacji
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Wiedzy

w1

w2

W3

w4

Zna podstawowy dorobek teoretyczny z zakresu
przedmiotowego seminarium

Zna zasady definiowania problemu badawczego
i przygotowania pracy dyplomowej

Zna podstawowe metody badan naukowych z zakresu
przedmiotowego seminarium, umozliwiajgce
przygotowanie pracy dyplomowe;j

Zna podstawowe bazy danych bibliograficznych
i statystycznych wiasciwe dla przedmiotowego
seminarium

Umiejetnosci

ul

u2

u3

Potrafi przeprowadzi¢ kwerende literaturowa i dokonac
krytycznej oceny pozyskanych informac;ji

Potrafi zdefiniowa¢ problem badawczy, sformutowad
tezy, hipotezy lub cele badawcze, zaprojektowac
badania empiryczne lub teoretyczne

potrafi przygotowac prace pisemna lub prezentacje
z zakresu przedmiotowego seminarium

Kompetencji spotecznych

K1

K2

Lp.

Sylabusy

Potrafi pracowaé w zespole

Postepuje etycznie

K2_W01

K2_Wo01

K2_W08

K2_W18

K2_U08

K2_U13

K2_U09

K2_U16, K2_U18

K2_KO05

Tresci programowe

Tresci programowe

Zasady przygotowania pracy dyplomowej

Podstawowe bazy danych bibliograficznych i
statystycznych wtasciwe dla przedmiotowego
seminarium

Metodyka badawcza w zakresie przedmiotowym
seminarium

Dyskusja nad koncepcja pracy dyplomowej

Referowanie czastkowych wynikéw badan

Prezentacja tez pracy magisterskiej

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C2

Cl

Cl1, C2

C1,C3
C3

C3

Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Przygotowanie
prezentacji

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Przygotowanie
prezentacji

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Przygotowanie
prezentacji

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Przygotowanie
prezentacji

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Przygotowanie
prezentacji

Esej / referat,
Przygotowanie
prezentacji

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, W2, U2

w4, Ul

W1, W3, U2

W1, W3, U2
W1, U3, K1

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1, K2
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Informacje rozszerzone

Metody nauczania:

Seminarium, Dyskusja

Metody nauczania Sposob zaliczenia Warunki zaliczenia przedmiotu

Warunki zaliczenia przedmiotu sa
podawane do wiadomosci studentéw
przez prowadzacego na pierwszych
zajeciach.

Esej / referat, Udziat w dyskusji / Uczestnictwo w
Seminarium zajeciach, Projekt grupowy / praca w grupie,
Przygotowanie prezentacji

Rozliczenie punktéw ECTS

Srednia liczba godzin* przeznaczonych

Forma aktywnosci studenta . s
na zrealizowane aktywnosci

Uczestnictwo w seminarium 9
Przygotowanie pracy dyplomowe;j 15
Zbieranie informacji do zadanej pracy 15
Przygotowanie referatu 10
Przeprowadzenie badan empirycznych lub literaturowych 10
Liczba godzin ECTS

taczny naktad pracy studenta 59 20

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut
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Kierunek studiow
Zarzadzanie

Specjalnos¢

Jednostka organizacyjna
UEP

Poziom ksztatcenia
studia drugiego stopnia

Forma studiow
niestacjonarne

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

SR UNIWERSYTET
EKONOMICZNY

19 P 26
\/ W POZNANIU

Zarzgdzanie wartoscig przedsiebiorstwa
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe
Cykl dydaktyczny
2024/2025

Kod przedmiotu
UEPZarN.24B.6995.24

Jezyk wyktadowy
Polski

Obligatoryjnos¢
Obowigzkowy

Blok zajeciowy
Blok B

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 3 Egzamin punktow ECTS
5

Forma prowadzenia i godziny zajec

* Uczestnictwo w wyktadach: 9

* Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 18

Cele uczenia sie dla przedmiotu
Cl Dostarczenie wiedzy z zakresu nowoczesnych technik kreowania wartosci oraz metod wyceny przedsiebiorstwa
C2 Zainteresowanie zjawiskami gospodarczymi zachodzacymi w otoczeniu wspétczesnych przedsiebiorstw
c3 Ksztattowanie umiejetnosci postrzegania proceséw zachodzacych we wspétczesnych organizacjach
gospodarczych z perspektywy réznych grup interesariuszy

C4 Uswiadomienie koniecznosci integracji wszystkich interesariuszy przedsiebiorstwa wokét wspéinego celu
s Ukazanie zasobéw niematerialnych jako kluczowego nosnika wartosci przedsiebiorstwa w warunkach gospodarki

XXI wieku

Wymagania wstepne

0d studentéw oczekuje sie znajomosci zagadnien realizowanych w ramach zajec z takich przedmiotéw jak: Postawy

Sylabusy
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zarzadzania, Nauki o organizacji, Finanse przedsiebiorstw

Kod

Wiedzy

wil

w2

W3

w4

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Efekty w zakresie

Student potrafi scharakteryzowac istote oraz gtéwne
zatozenia koncepcji zarzadzania wartoscig
przedsiebiorstwa

Student rozréznia podstawowe standardy wartosci
oraz identyfikuje i klasyfikuje czynniki wptywajace
na wartos¢ przedsiebiorstwa

Student rozpoznaje najwazniejsze grupy interesariuszy

przedsiebiorstwa oraz okresla ich cele

Student charakteryzuje najwazniejsze kategorie
aktywdéw niematerialnych przedsiebiorstwa oraz
opisuje mozliwosci ich wykorzystania w procesie
kreowania wartosci

Umiejetnosci

ul

u2

U3

Student analizuje wptyw decyzji menedzerskich
na wartos¢ przedsiebiorstwa

Student dobiera i stosuje wtasciwe metody pomiaru
wartosci przedsiebiorstwa

Student potrafi dokona¢ diagnozy sytuacji
przedsiebiorstwa oraz rozwigzywac typowe problemy
zwigzane z jego dziafalnoscig na gruncie zatozen
koncepcji zarzadzania wartoscia przedsiebiorstwa

Kompetencji spotecznych

Sylabusy

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K2_W07, K2_W11,
K2_W15, K2_W17

K2_W13, K2_W17

K2_W07, K2_W11,
K2_W13

K2_W17, K2_W18

K2_U01, K2_U07, K2_U09

K2_U06, K2_U10

K2_U01, K2_U06,
K2_U09, K2_U10

Metody weryfikacji

Egzamin pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Egzamin pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Projekt
grupowy / praca w grupie

Egzamin pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Egzamin pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Egzamin pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Egzamin pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Projekt
grupowy / praca w grupie

Egzamin pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie
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Student jest zorientowany na rozwigzywanie
K1 probleméw spoteczno-ekonomicznych w sposéb K2_U18, K2_K05
uwzgledniajgcy punkt widzenia réznych grup interesu

Student postrzega funkcjonowanie i rozwdj

K2 przedsiebiorstw w perspektywie dtugookresowej K2_U17, K2 K03
Tresci programowe
s Cele ksztatcenia dla
Lp. Tresci programowe przedmiotu
Przemiany we wspdtczesnej gospodarce Swiatowej a
1. o o . p C2
potrzeba maksymalizacji wartosci dla udziatowcéw
2. Wartos$¢ przedsiebiorstwa - podstawowe standardy C1
Cele, funkcje i przestanki pomiaru wartosci
3. o C1
przedsiebiorstwa
4, Kluczowe nosniki wartosci przedsiebiorstwa C1
5 Istota koncepcji zarzadzania wartoscia ca

przedsiebiorstwa

Pomiar efektywnosci kreowania wartosci
6. przedsiebiorstwa w oparciu o ekonomiczng wartos¢ C1
dodana (EVA) oraz wskazniki MVA, SVA, CFROI i TSR

Komunikacja przedsiebiorstwa z uczestnikami rynku

7. kapitatowego c3

8 Procesy rozwojowe i ich wptyw na wartos¢ C2. Ca
przedsiebiorstwa
Problem agencji. Rola systeméw motywacyjnych w

9. : L " C3,C4
zarzadzaniu wartoscig przedsiebiorstwa

10. Kapitat intelektualny przedsiebiorstwa - istota i 5

metody pomiaru

Budowanie wartosci przedsiebiorstwa z
11. wykorzystaniem innowacji oraz praw wtasnosci C5
intelektualnej

Instrumenty kapitatu wysokiego ryzyka w kreowaniu

12 wartosci przedsiebiorstw nowej gospodarki

C5

Informacje rozszerzone

Metody nauczania:

Metoda projektéw , Wyktad z prezentacjg multimedialng, Dyskusja, Analiza przypadkow

Sylabusy

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, K2
W1, U2
W1, U2
w2, Ul

W1, W3, K2

W1, W2, U2

W3, U1, K1

W3, U1, K1

W3, U1, K2

W4

W4, Ul

W4, U3, K2
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Metody nauczania Sposoéb zaliczenia

Wykfad otwartymi pytaniami
) Sprawdzian pisemny z otwartymi pytaniami, Udziat
Cwiczenia w dyskusji / Uczestnictwo w zajeciach, Projekt

grupowy / praca w grupie

Egzamin pisemny testowy, Sprawdzian pisemny z

Warunki zaliczenia przedmiotu

Warunki zaliczenia przedmiotu sg

podawane do wiadomosci studentéw

przez prowadzacego na pierwszych

zajeciach.

Rozliczenie punktow ECTS

Forma aktywnosci studenta

Uczestnictwo w wyktadach

Uczestnictwo w ¢wiczeniach
Przeprowadzenie badan literaturowych
Przygotowanie do ¢wiczen

Przygotowanie projektu

Przygotowanie do sprawdzianu/ kolokwium
Uczestnictwo w egzaminie

Zbieranie informacji do zadanej pracy

Przygotowanie do egzaminu

taczny nakiad pracy studenta

Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela

Naktad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze
praktycznym

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Sylabusy

Srednia liczba godzin* przeznaczonych

na zrealizowane aktywnosci

Liczba godzin
126

Liczba godzin
29

Liczba godzin
38

9

18

15

12

20

15

15

20

Warunki zaliczenia przedmiotu sg
podawane do wiadomosci studentéw
przez prowadzacego na pierwszych
zajeciach.

ECTS
5.0

ECTS
1.0

ECTS
1.0
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Kierunek studiow
Zarzadzanie

Specjalnos¢

Jednostka organizacyjna
UEP

Poziom ksztatcenia
studia drugiego stopnia

Forma studiow
niestacjonarne

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

SR UNIWERSYTET
EKONOMICZNY

19 P 26
\/ W POZNANIU

Gospodarowanie nieruchomosciami
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe
Cykl dydaktyczny
2024/2025

Kod przedmiotu
UEPZarN.24B.11239.24

Jezyk wyktadowy
Polski

Obligatoryjnos¢
Obowigzkowy

Blok zajeciowy
Blok B

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 3 Egzamin punktow ECTS
3

Forma prowadzenia i godziny zajec

* Uczestnictwo w wyktadach: 9

* Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 9

Cele uczenia sie dla przedmiotu
Cl Zapoznanie studentéw z problematyka rynku nieruchomosci i gospodarowania nieruchomosciami
2 Ukazanie podstawowych mechanizméw w obszarze gospodarowania nieruchomosciami oraz poszczegélnych
zakreséw tego gospodarowania

C3 Uswiadomienie stuchaczom ztozonosci problemdéw zwigzanych z gospodarowaniem nieruchomosciami

Wymagania wstepne

Podstawowa wiedza z zakresu ekonomii i zarzagdzania na poziomie pierwszego roku, pierwszego stopnia studiéw na kierunku

ekonomicznym.

Sylabusy

110/400



Kod

Wiedzy

W1

w2

W3

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Efekty w zakresie

Student identyfikuje cechy i specyfike nieruchomosci
jako przedmiotu gospodarowania

Klasyfikuje procesy oraz dziatania zwigzane
z poszczegdlnymi aspektami gospodarowania
nieruchomosciami

Wyjasnia zasady prawidtowego gospodarowania
nieruchomosciami

Umiejetnosci

ul

u2

U3

Student analizuje specyficzne cechy nieruchomosci
w kontekscie koniecznosci gospodarowania
nieruchomosciami

Opracowuje kierunki oraz podstawowe cele
gospodarowania nieruchomosciami

taczy problemy wynikajace ze ztozonosci
gospodarowania nieruchomosciami

Kompetencji spotecznych

K1

K2

K3

Lp.

Sylabusy

Student identyfikuje problemy zwigzane
z nieruchomosciami i gospodarowaniem
nieruchomosciami

Jest zdolny do oceny zjawisk oraz warunkéw
zewnetrznych majacych wptyw na procesy
gospodarowania nieruchomosciami

Jest wrazliwy na wspétczesne i przyszte problemy
zwigzane z gospodarowaniem nieruchomosciami

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K2_W01

K2_W01

K2_W01

K2_U01

K2_U02

K2_U02

K2_K01

K2_K03

K2_U19

Tresci programowe

Tresci programowe

Pojecie nieruchomosci, cechy i funkcje nieruchomosci,

rodzaje nieruchomosci

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

Cl

Metody weryfikacji

Egzamin pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach

Egzamin pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach

Egzamin pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach

Egzamin pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach

Egzamin pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach

Egzamin pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach

Egzamin pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach

Egzamin pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach

Egzamin pisemny
testowy, Udziat w

dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, U1, K1
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

Nieruchomos¢ - jako przedmiot zarzadzania. System
zarzadzania nieruchomoscig. Istota i funkcje zarzadcy
nieruchomosci. Zarzadzanie nieruchomosciami jako
dziatalno$¢ zawodowa

Organizacja dziatalnosci i funkcje zarzadcy. Rodzaje
podmiotéw zarzadzajacych nieruchomosciami.
Kalkulacja ustug zarzadcy nieruchomosci Umowa o
zarzgd nieruchomoscia.

Przejmowanie nieruchomosci do zarzadzania. Istota i
kalkulacja kosztéw eksploatacji obiektow.

Ewidencja i analiza finansowa nieruchomosci. Istota,
elementy i zasady ustalania umowy dzierzawy.
Kalkulacja i rodzaje czynszéw.

Plan zarzadzania nieruchomoscia - jego istota, funkcje
i uktad

Formy witasnosci nieruchomosciami. Zasady obrotu
nieruchomosciami w gospodarce rynkowe;.
Podstawowe akty prawne regulujgce obrét
nieruchomosciami. Podmioty obstugujace rynek
nieruchomosci - ich rola, znaczenie, zakres
dziatalnosci. Obrét nieruchomosciami stanowigcymi
wtasnos¢ Skarbu Pafstwa i gmin

Organizacja agencji obrotu nieruchomosciami .
Formy uméw w obrocie nieruchomosciami

Optaty i podatki w obrocie nieruchomosciami,

Znaczenie i perspektywy rozwoju rynku nieruchomosci

Cena rynkowa a warto$¢ nieruchomosci,

Cele wyceny nieruchomosci. Podstawowe podejscia -
metody i techniki wyceny nieruchomosci,
charakterystyka poszczeg6lnych podejs¢, czynniki
wyznaczajace wybdr okreslonych podejs¢

Podejscie poréwnawcze, metody i techniki.
Procedura stosowania tego podejscia, wady i zalety,
charakterystyka metody cenowo - poréwnawczej,
technik poréwnywania parami i analizy statystyczne;j
rynku.

Podejscie dochodowe, istota, metody, procedury
stosowania, charakterystyka parametréw i czynnikéw
je wyznaczajacych, technika kapitalizacji prostej i
technika dyskontowania strumieni pienieznych

Podejscie kosztowe, istota zatozenia przyjete przy tym
podejsciu, charakterystyka metod i technik

Podejscie mieszane w wycenie nieruchomosci

Cl, C2

C2,C3

C2,C3

Cl1,C2,C3

Cl1,C2,C3

C1,C2,C3

C1,C2,C3

Cl1,C2,C3

C1,C2,C3

C1,C2,C3

C1,C2,C3

C1,C2,C3

Cl1,C2,C3

C1,C2,C3

Informacje rozszerzone

Metody nauczania:

Metoda projektéw , Wyktad z prezentacjg multimedialna, Analiza przypadkéw

Sylabusy

W1, W2, W3,

K1, K2, K3

W1, W2, W3,

K1, K2, K3

W1, W2, W3,

K1, K2

W1, W2, W3,

K1, K2, K3

W1, W2, W3,

K1, K2, K3

W1, W2, W3,

K1, K2, K3

W1, W2, W3,

K1, K2, K3

ul, Uz, U3,

Ul, U2, U3,

Ul, U2, U3,

Ul, U2, U3,

Ul, U2, U3,

Ul, U2, U3,

ul, Uz, U3,

W1, W2, W3, U1, U2, U3,

K1, K2

W1, W2, W3, U1, U2, U3,

K1, K2, K3

W1, W2, W3, U1, U2, U3,

K1, K2, K3

W1, W2, W3, U1, U2, U3,

K1, K2, K3

W1, W2, W3, U1, U2, U3,

K1, K2, K3

W1, W2, W3, U1, U2, U3,

K1, K2, K3

W1, W2, W3, U1, U2, U3,

K1, K2, K3
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Metody nauczania Sposodb zaliczenia Warunki zaliczenia przedmiotu

Egzamin pisemny testowy, Udziat w dyskusji / Warunki zaliczenia przedmiotu sa podawane

Wyktad Uczestnictwo w zajeciach do wiadomosci stud‘entow przez
prowadzacego na pierwszych zajeciach.

) A . o Warunki zaliczenia przedmiotu sg podawane

Cwiczenia Egzamin pisemny testowy, Udziat w dyskusji / do wiadomosci studentéw przez

Uczestnictwo w zajeciach . .
prowadzacego na pierwszych zajeciach.

Rozliczenie punktow ECTS

Srednia liczba godzin* przeznaczonych

Forma aktywnosci studenta . s
na zrealizowane aktywnosci

Uczestnictwo w wyktadach 9

Uczestnictwo w ¢wiczeniach 9

Przygotowanie do egzaminu 30

Przygotowanie projektu 30

taczny naktad pracy studenta Liczba7godzin E??I)S
Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela Liczbalgodzin Eg;:;s
Naktad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze Liczba godzin ECTS
praktycznym 39 1.0

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut
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Kierunek studiow
Zarzadzanie

Specjalnos¢

Jednostka organizacyjna
UEP

Poziom ksztatcenia
studia drugiego stopnia

Forma studiow

SR UNIWERSYTET
EKONOMICZNY

19 P 26
\/ W POZNANIU

Zarzadzanie ustugami
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe
Cykl dydaktyczny
2024/2025

Kod przedmiotu
UEPZarN.24B.11218.24

Jezyk wyktadowy
Polski

Obligatoryjnos¢
Obowigzkowy

Blok zajeciowy

niestacjonarne Blok B
Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki
Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 3 Zaliczenie punktow ECTS
4
Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 18
* Uczestnictwo w wyktadach: 9
Cele uczenia sie dla przedmiotu
c1 Zapoznanie studentéw z podstawami nowej koncepcji zarzagdzania organizacjami ustugowymi wyprowadzone;j
z dorobku relacyjnego marketingu ustug
C2 Ukazanie zwigzku miedzy definiowaniem roli nabywcy a stosowanym cyklem obstugi
C3 Zwrdcenie uwagi na zaleznos¢ wystepujgcg miedzy przynaleznoscig branzowa a uprawiang kultura organizacyjna
ca Wyrobienie umiejetnosci samodzielnego zaprojektowania cyklu obstugi, z uwzglednieniem osobliwosci
ustugowego Swiadczenia
s Nabycie umiejetnosci krytycznego zdiagnozowania adekwatnosci stosowanych metod zarzadzania [kryterium:

Sylabusy

branza, innowacyjnos¢, Srodowisko]
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Wymagania wstepne

Podstawy wiedzy o ustugach, Marketing ustug, Zarzadzanie jakoscig ustug

Kod

Wiedzy

W1

w2

W3

w4

W5

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Efekty w zakresie

Rozpoznaje i wskazuje na czym polega specyfika
zarzadzania organizacjg ustugowa wyprowadzona
z relacyjnego marketing ustug

Kategoryzuje fazy CLAN i wskazuje na zaleznosci
wystepujgce miedzy: petnym cyklem obstugi,
zarzadzaniem personelem a prowadzeniem
indywidualnego klienta

Wie na czym polega marketingowa interpretacja
jakosci ustugi i rozumie dlaczego mozna wyprowadzic¢
z niej cele strategiczne

Rozpoznaje i wskazuje na czym polega specyfika
zarzadzania organizacjg ustugowa, wyprowadzonego
z kierowania personelem zorientowanym

na budowanie relacji z klientami

Identyfikuje podstawowe kultury organizacji
ustugowej, okresla ich przydatnosci

i przyporzadkowuje je organizacji ustugowej,
uwzgledniwszy formy wtasnosci, specyfike branzowa
oraz stosunek do klientéw

Umiejetnosci

ul

U2

Sylabusy

Potrafi identyfikowa¢ zjawiska spoteczno-ekonomiczne
i kojarzy¢ je z réznymi praktykami ustugowymi

Potrafi, uwzgledniwszy osobliwosci ustugowego
Swiadczenia, wypracowac i zaadoptowad w organizacji
ustugowej odpowiednie metody zarzadzania

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K2_W01

K2_W01

K2_W02, K2_W07

K2_W04

K2_W08

K2_U02

K2_U05

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie
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u3

U4

us

Potrafi samodzielnie wypracowac sposéb
przeksztatcanie cyklu obstugi w co-walentny uktad

partycypacyjny

Dostrzega i wykorzystuje zaleznos¢ wystepujaca
miedzy zarzadzaniem petnym cyklem obstugi

a zarzadzaniem upetnomocnionym [epowerment]
personelem kontaktowym

Potrafi wykorzysta¢ wypracowane przez relacyjny
marketing ustug metody aktywizowania ustugobiorcy
w celu projektowania ustugowego produktu [sevice
designing] i doskonalenia cyklu obstugi

Kompetencji spotecznych

K1

K2

K3

K4

K5

Lp.

Sylabusy

Dostrzega i docenia korzysci wynikajgce
ze wspotpracy personelu, z angazujagcymi sie
ustugobiorcami

Przygotowujac sie do objecia stanowiska menedzera
organizacji ustugowej dorasta do roli lidera, ktéry
stawiajac na wspotprace, powieksza efekty pracy
zespotowej

Jest krytyczny i dostrzega zaleznosci wystekujace

miedzy ewoluujgcym makro otoczeniem a priorytetami

gospodarczymi roznych branz ustug

taczy aktywnos¢ zawodowa z etyczna
odpowiedzialnos$cig za powierzony mu personel
i powierzajacych sie ustugobiorcéw

Zdobywa wiedze z réznych dziedzin i umiejetnie ja
tgczy w celu wyjasniania ponadbranzowych
uwarunkowan, wraz ze wskazaniem na ich spoteczno-
kulturowe implikacje

K2_U07

K2_U05

K2_U08

K2_U16

K2_U18

K2_K03

K2_KO05

K2_U19

Tresci programowe

Tresci programowe

Podstawy interdyscyplinarnej wiedzy o ustugach.
Definicja ustug, redefinicja ustugi i konsekwencje stad
wynikajace

Korekta funkcji ustug przeprowadzona w kontekscie
cywilizacyjnych przeksztatcen

Nowa taksonomia ustug i jej wptyw na formy
organizacyjno-wtasnosciowe

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C1

C3

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, U1, K3

W1, U2

W1, U2
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10.

11.

12.
13.

14,

15.

Marketingowy przetom. Powstanie relacyjnej wersji
marketingu ustug jako podstawowego Zrédta wiedzy o
ustugach

Marketingowe cechy ustug. Kryteria nowej
segmentacji

Model RAPP

Marketingowa interpretacja jakosci ustug i jej wptyw
na zarzadzanie CLAN

Spowodowana przez marketing reorientacja w
zarzadzaniu ustugami Model ,,odwréconej piramidy”
Ch.Grénroosa. Model CLAN. Mapa strukturalna ustug

Osobliwosci ustugowego Swiadczenia i ich wptyw na
doskonalenie cyklu obstugi

Tworzenie kreatywnego uktadu partycypacyjnego
Kreowanie wartosci z ustugobiorca

Kierowanie personelem. Marketingowy podziat
personelu i jego menedzerskie konsekwencje.
Kierowanie personelem kontaktowym

Rola i kompetencje lidera zespotu
Organizacja ustugowa jako system quasi-otwarty

Ksztattowanie tozsamosci organizacji. Relacje ze
Srodowiskiem

Swoistos¢ ustugowej kultury organizacji. Ustugowy
NEXXUS jako podstawa ksztattowania kultury
organizacji ustugowej

Informacje rozszerzone

Metody nauczania:

Wyktad konwersatoryjny

Metody nauczania Sposéb zaliczenia

Cwiczenia

Wyktad

Forma aktywnosci studenta

Sprawdzian pisemny z otwartymi pytaniami, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w zajeciach, Projekt grupowy /

praca w grupie

Sprawdzian pisemny z otwartymi pytaniami, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w zajeciach, Projekt grupowy /

praca w grupie

Rozliczenie punktéw ECTS

Uczestnictwo w ¢wiczeniach

Sylabusy

Cl

C1

ca

C4

ca

C3

C4

C5
C5

C5

C3

W1, U2

u2

W2, U5, K2

W2, U5

W2, U5

W2, U5, K5

W2, U5, K5

W2, U5, K5

W4, U5, K5
w4

W4

K4

Warunki zaliczenia przedmiotu

Warunki zaliczenia przedmiotu sa
podawane do wiadomosci studentéw
przez prowadzgcego na pierwszych

zajeciach.

Warunki zaliczenia przedmiotu sg
podawane do wiadomosci studentéw
przez prowadzgcego na pierwszych

zajeciach.

Srednia liczba godzin* przeznaczonych
na zrealizowane aktywnosci

18
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Uczestnictwo w wyktadach
Przygotowanie do ¢wiczeh
Przygotowanie do sprawdzianu/ kolokwium

Przeprowadzenie badan literaturowych

taczny naktad pracy studenta

Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela

Naktad pracy zwiagzany z zajeciami o charakterze
praktycznym

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Sylabusy

Liczba godzin
102

Liczba godzin
27

Liczba godzin
18

20

30

25

ECTS
ECTS
1.0
ECTS
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Kierunek studiow
Zarzadzanie

Specjalnos¢

Jednostka organizacyjna
UEP

Poziom ksztatcenia
studia drugiego stopnia

Forma studiow

SR UNIWERSYTET
EKONOMICZNY

19 P 26
\/ W POZNANIU

Finanse publiczne
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe
Cykl dydaktyczny
2024/2025

Kod przedmiotu
UEPZarN.24B.23.24

Jezyk wyktadowy
Polski

Obligatoryjnos¢
Obowigzkowy

Blok zajeciowy

niestacjonarne Blok B
Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki
Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 3 Zaliczenie punktow ECTS
3
Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 18
Cele uczenia sie dla przedmiotu
Cl zapoznanie studentéw z funkcjami i zadaniami finanséw publicznych w gospodarce rynkowej
c2 ukazanie wptywu instrumentéw finanséw publicznych (podatki, wydatki publiczne) na decyzje i dziatania
jednostek gospodarczych i gospodarstw domowych
c3 prezentacja zasad gospodarowania srodkami budzetu Unii Europejskiej i jego powigzah z narodowymi finansami
publicznymi
ca wskazanie finansowych powigzah w ramach sektora finanséw publicznych oraz pomiedzy tym sektorem

a sektorem prywatnym

Wymagania wstepne

Podstawowa wiedza z zakresu mikroekonomii, makroekonomii i prawa

Sylabusy
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Kod
Wiedzy

W1

W2

W3

W4

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Efekty w zakresie

student zna takie pojecia jak budzet panstwa i sektor
finanséw publicznych

student potrafi wskaza¢ Zrédta dochoddéw
i przychoddw oraz kierunki wydatkéw i rozchodéw
publicznych

student zna przyczyny i skutki deficytu budzetowego
i dlugu publicznego

student zna formy organizacyjno-prawne i zasady
gospodarki finansowej podmiotéw sektora finanséw
publicznych

Umiejetnosci

ul

u2

U3

student potrafi oceni¢ role sektora finanséw
publicznych we wspédtczesnej gospodarce

student potrafi oceni¢ wptyw ogdlnego stanu
gospodarki na sektor finanséw publicznych

student umie ocenic obciazenia podatnikéw daninami
publicznymi i wskazac ich ekonomiczne konsekwencje

Kompetencji spotecznych

K1l
K2

K3

K4

Lp.

Sylabusy

student rozumie znaczenie finanséw publicznych
we wspoétczesnej gospodarce i systemie finansowym

student jest zdolny krytycznie oceni¢ stan i kierunki
reform sektora finanséw publicznych

student potrafi podja¢ dyskusje na temat poziomu
obcigzen i konstrukcji danin publicznych

student rozumie wspdtzaleznosci pomiedzy
podmiotami sektora finanséw publicznych
a podmiotami sektora prywatnego

Kierunkowe efekty

uczenia sie

K2_W02

K2_W02

K2_W02

K2_W02

K2_U01

K2_U01

K2_U01

K2_U19

K2_U19, K2_K01

K2_U19, K2_K01, K2_K05

K2_U19, K2_K01

Tresci programowe

Tresci programowe

Pojecie finanséw publicznych i sektora finanséw
publicznych

Funkcje finanséw publicznych

Formy organizacyjno-prawne jednostek sektora
finanséw publicznych

Dochody i przychody publiczne. System podatkowy.
Wydatki i rozchody publiczne. Struktura dochoddéw i
wydatkéw budzetu panstwa w Polsce

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C1, C2
Cl,C2,C4

C2,C3

C2,C3

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny
testowy

Sprawdzian pisemny
testowy

Sprawdzian pisemny
testowy

Sprawdzian pisemny
testowy

Sprawdzian pisemny
testowy

Sprawdzian pisemny
testowy

Sprawdzian pisemny
testowy

Sprawdzian pisemny
testowy

Sprawdzian pisemny
testowy

Sprawdzian pisemny
testowy

Sprawdzian pisemny
testowy

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, U1, U2, K1, K2

W1, W2, U1, K1
W1, W2, U1, U2, U3, K1,
K2, K3

W2, W3, U2, U3, K2, K3
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10.

11.

12.

13.

14,

Budzet panstwa, w tym tzw. budzet zadaniowy i
budzet Srodkéw europejskich). Klasyfikacja
budzetowa. Zasady gospodarki budzetowe;j

Procedura budzetowa. Wykonywanie budzetu. Budzet

panstwa a Skarb Panstwa. Zwigzki pomiedzy
budzetem panstwa a Skarbem Panstwa

Réwnowaga sytemu finanséw publicznych. Teorie
réwnowagi budzetowej. Rodzaje deficytéw i sald
budzetowych. Przyczyny, zrédta finansowania oraz
ekonomiczne konsekwencje deficytu budzetowego

Dtug publiczny. Klasyfikacja dtugu publicznego.
Geneza i struktura dtugu publicznego w Polsce.
Konsekwencje dtugu publicznego. Zarzadzanie
dtugiem publicznym

Gospodarka funduszowa

Finanse ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych

Finanse jednostek samorzadu terytorialnego

Finanse Unii Europejskiej

Narzedzia efektywnego zarzgdzania $rodkami
publicznymi: przeglady wydatkdéw, reguty fiskalne,

kontrola zarzadcza i audyt. System kontroli finanséw

publicznych

Reakcje wtadz publicznych na zjawiska kryzysowe.
Kierunki zmian finanséw panstwa w Polsce

Informacje rozszerzone

Metody nauczania:

Analiza tekstéw , Wyktad konwersatoryjny, Wyktad z prezentacja multimedialna, Dyskusja

Wyktad

Forma aktywnosci studenta

Metody nauczania Sposdb zaliczenia

Sprawdzian pisemny testowy

Rozliczenie punktow ECTS

Uczestnictwo w wyktadach

Przygotowanie do egzaminu

Przeprowadzenie badan literaturowych

Uczestnictwo w egzaminie

Sylabusy

C2,C3

C2,C3

Cl,C4

C3,C4

C1

Cl, C2

Cl1,C2

C3,C4

C3

C4

W2, W3, U2, U3, K2, K3

W2, W3, U2, U3, K2, K3

W4, U1, K1

W4, U1, K2

W1, U2, U3, K1, K2, K4

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1, K2, K3

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1, K2, K3

ul, K4

U2, K2

Ul, U2, K1, K4

Warunki zaliczenia przedmiotu

Warunki zaliczenia przedmiotu sg podawane do wiadomosci
studentéw przez prowadzacego na pierwszych zajeciach.

Srednia liczba godzin* przeznaczonych
na zrealizowane aktywnosci

18
30

30
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taczny naktad pracy studenta Liczba godzin ECTS

79 3.0
Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela Llczbalgodzm ESES

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Sylabusy 122 /400



SR UNIWERSYTET
EKONOMICZNY

19 P 26
\/ W POZNANIU

Obrot nieruchomosciami
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zarzadzanie 2024/2025
Specjalnos¢ Kod przedmiotu
Zarzadzanie inwestycjami i nieruchomosciami UEPZar12N.24C.430.24
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy
UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢
studia drugiego stopnia Obowigzkowy

Forma studiow Blok zajeciowy
niestacjonarne Blok C

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 3 Egzamin punktow ECTS
3

Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 18

Cele uczenia sie dla przedmiotu

Cl Zapoznanie studentéw z charakterystyka obrotu nieruchomosciami
C2 Ukazanie podstawowych zagadnien obrotu nieruchomosciami
C3 Uswiadomienie stuchaczom probleméw w obrocie nieruchomosciami

Wymagania wstepne

Podstawowa wiedza z zakresu ekonomii i zarzagdzania na poziomie pierwszego i drugiego roku, pierwszego stopnia studiéw
na kierunku ekonomicznym.

Efekty uczenia sie dla przedmiotu
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Kod

Wiedzy

wil

w2

W3

Efekty w zakresie

Porzadkuje funkcje obrotu nieruchomosciami
w gospodarce nieruchomosciami

Rozpoznaje zasady obrotu nieruchomosciami

Opisuje rodzaje transakcji i podmioty w obrocie
nieruchomosciami

Umiejetnosci

ul

u2

u3

Analizuje poszczegdlne funkcje obrotu
nieruchomosciami

Nakresla zasady gospodarowania w obrocie
nieruchomosciami

Dokonuje klasyfikacji form obrotu nieruchomosciami

Kompetencji spotecznych

K1l

Sylabusy

Identyfikuje problemy zwigzane z obrotem
nieruchomosciami

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K2_W04

K2_W04

K2_W04

K2_U01

K2_U01

K2_U01

K2_U19

Metody weryfikacji

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin
pisemny z otwartymi
pytaniami, Egzamin
ustny, Esej / referat,
Projekt grupowy / praca
w grupie

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin
pisemny z otwartymi
pytaniami, Egzamin
ustny, Esej / referat,
Projekt grupowy / praca
w grupie

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin
pisemny z otwartymi
pytaniami, Egzamin
ustny, Esej / referat,
Projekt grupowy / praca
w grupie

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin
pisemny z otwartymi
pytaniami, Egzamin
ustny, Esej / referat,
Projekt grupowy / praca
w grupie

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin
pisemny z otwartymi
pytaniami, Egzamin
ustny, Esej / referat,
Projekt grupowy / praca
w grupie

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin
pisemny z otwartymi
pytaniami, Egzamin
ustny, Esej / referat,
Projekt grupowy / praca
W grupie

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin
pisemny z otwartymi
pytaniami, Egzamin
ustny, Esej / referat,
Projekt grupowy / praca
w grupie
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K2

K3

Lp.

Jest zdolny do okreslania zasad obrotu
nieruchomosciami

Jest zorientowany na znaczenie obrotu
nieruchomosciami w gospodarce

K2_U19

K2_U19

Tresci programowe

Tresci programowe

Realizacja umoéw z klientami cz. 1. Swoboda uméw i jej
ograniczenia. Konstruowanie i zawarcie umowy
posrednictwa

Realizacja uméw z klientami cz. 2. Realizacja
zobowigzah umownych. Ochrona danych osobowych

Ustalanie stanu prawnego nieruchomosci cz. 1.
Podstawowe pojecia i prawa do nieruchomosci
wystepujgce na rynku. Ustalanie stanu prawnego na
podstawie réznych Zrédet informacji

Ustalanie stanu prawnego nieruchomosci cz. 2.
Ustalanie stanu prawnego nieruchomosci wg ksiegi
wieczystej. Ustalanie oznaczenia nieruchomosci wg
ewidencji gruntéw i budynkéw. Ustalanie
przeznaczenia nieruchomosci

Ustalanie stanu prawnego nieruchomosci cz. 3.
Pozyskiwanie informacji o nieruchomosci z innych
zrédet. Obcigzenia nieruchomosci i uwarunkowania
obrotu

Organizacja transakcji w obrocie nieruchomosciami cz.
1. Prowadzenie negocjacji. Podstawowe rodzaje uméw
w obrocie nieruchomosciami

Organizacja transakcji w obrocie nieruchomosciami cz.
2. Prawne, podatkowe i praktyczne aspekty transakg;ji
zwigzanych z nieruchomosciami.

Organizacja i przygotowanie transakgcji

Organizacja transakcji w obrocie nieruchomosciami cz.
3. Finansowanie transakcji dotyczacych nieruchomosci

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C1,C2,C3

C1,C2,C3

Cl1,C2,C3

Cl1,C2,C3

C1,C2,C3

C1,C2,C3

C1,C2,C3

Cl1,C2,C3

Informacje rozszerzone

Metody nauczania:

Wyktad z prezentacja multimedialna, Dyskusja, Analiza przypadkéw

Sylabusy

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin
pisemny z otwartymi
pytaniami, Egzamin
ustny, Esej / referat,
Projekt grupowy / praca
W grupie

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin
pisemny z otwartymi
pytaniami, Egzamin
ustny, Esej / referat,
Projekt grupowy / praca
w grupie

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1, K2, K3

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1, K2, K3

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1, K2, K3

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1, K2, K3

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1, K2, K3

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1, K2, K3

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1, K2, K3

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1, K2, K3
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Metody nauczania Sposadb zaliczenia Warunki zaliczenia przedmiotu

Warunki zaliczenia przedmiotu sg
podawane do wiadomosci studentéw
przez prowadzacego na pierwszych
zajeciach.

Egzamin pisemny testowy, Egzamin pisemny z
Wyktad otwartymi pytaniami, Egzamin ustny, Esej / referat,
Projekt grupowy / praca w grupie

Rozliczenie punktéow ECTS

Srednia liczba godzin* przeznaczonych

Forma aktywnosci studenta . s
na zrealizowane aktywnosci

Uczestnictwo w wyktadach 18
Przygotowanie do egzaminu 35
Zbieranie informacji do zadanej pracy 25

taczny naktad pracy studenta L|czba7godzm E;:'(I;S
Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela L|czbalgodzm Eg-gs

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut
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Kierunek studiow
Zarzadzanie

Specjalnos¢

Jednostka organizacyjna
UEP

Poziom ksztatcenia
studia drugiego stopnia

Forma studiow
niestacjonarne

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

SR UNIWERSYTET
EKONOMICZNY

19 P 26
\/ W POZNANIU

Strategie marketingowe
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe
Cykl dydaktyczny
2024/2025

Kod przedmiotu
UEPZarN.24B.650.24

Jezyk wyktadowy
Polski

Obligatoryjnos¢
Obowigzkowy

Blok zajeciowy
Blok B

Okres Forma zaliczenia
Semestr 3 Egzamin

Forma prowadzenia i godziny zajec

* Uczestnictwo w wyktadach: 9

* Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 18

Cele uczenia sie dla przedmiotu

Cl Zapoznanie studentéw ze znaczeniem strategii marketingowej w rozwoju przedsiebiorstwa
C2 Prezentacja i omdéwienie rodzajéw strategii marketingowych
C3 Zapoznanie studentéw z procesem budowy strategii marketingowej

Wymagania wstepne

Wiedza z zakresu podstaw marketingu Wiedza z zakresu podstaw zarzadzania

Sylabusy

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Liczba
punktow ECTS

4
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Kod

Wiedzy

w1

w2

W3

Efekty w zakresie

Student wie czym jest strategia marketingowa i jaka
role spetnia w zarzgdzaniu przedsiebiorstwem

Student zna rézne klasyfikacje strategii
marketingowych w oparciu o wybrane kryteria
podziatu

Student wie jak przebiega proces tworzenia
i wdrazania strategii marketingowe;j

Umiejetnosci

ul

u2

u3

u4

Student potrafi usytuowac strategie marketingowa
wsrdd instrumentarium przedsiebiorstwa
wykorzystywanego do osiggania jego celéw

Student potrafi identyfikowa¢ i analizowac strategie
marketingowe wykorzystywane przez wskazane
przedsiebiorstwa

Student potrafi opracowac strategie marketingowa
przedsiebiorstwa uwzgledniajgc jego specyfike oraz
uwarunkowania zewnetrzne

Student potrafi oceni¢ efektywnos¢ realizowanych
strategii marketingowych oraz dokonywac ich
modyfikacji

Kompetencji spotecznych

K1l

K2

Lp.

Sylabusy

Student jest zorientowany na uwarunkowania
zewnetrzne jako podstawowg determinante dziatania
przedsiebiorstwa

Student rozumie znaczenie dziatah strategicznych jako

kluczowego czynnika sukcesu organizacji

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K2_WO01, K2_W12

K2_W03

K2_W04, K2_W05

K2_U03

K2_Ul4

K2_U04, K2_U05

K2_U07

K2_K03

K2_U17

Tresci programowe

Tresci programowe

Determinanty dziatalnosci przedsiebiorstwa

Strategiczne podejscie do zarzadzania
przedsiebiorstwem

Zarzadzanie marketingowe a zarzgdzanie
marketingiem w przedsiebiorstwie

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C3

Cl

Cl

Metody weryfikacji

Egzamin pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Egzamin pisemny z
otwartymi pytaniami

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Egzamin pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Projekt grupowy / praca
w grupie

Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W3

W1, Ul

ul
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Rola strategii marketingowej w procesie podnoszenia

4. efektywnosci dziatania przedsiebiorstwa cl Wi, Ul

5. Rodzaje strategii marketingowych C2 W2

6. Procedura budowy strategii marketingowej C3 W3, U3

7 Koordynaqa dziatah zwigzanych z realizacja strategii c3 W3, U3
marketingowych

8. Metody oceny efektywnosci strategii marketingowych | C2, C3 W3, U4
Pozycjonowanie przedsiebiorstwa na rynku w oparciu

3. o strategie marketingowa C2 W3, U2, U3

10. Nowoczesne koncepcje marketingowe przedsiebiorstw | C2 W2, U2, U3

11. deowame przewagi ko.nkurencyj.nej W oparciu o c2 W2, W3, U3
niestandardowe dziatania marketingowe

12, Analiza strategii marketingowych wybranych Cl, C2 W1, W2, U2, U4

przedsiebiorstw

Informacje rozszerzone

Metody nauczania:

Analiza tekstéw , Metoda projektédw , Burza mézgéw, Wyktad konwencjonalny, Wyktad z prezentacjg multimedialna,
Dyskusja, Analiza przypadkéw

Metody nauczania Sposob zaliczenia Warunki zaliczenia przedmiotu

Warunki zaliczenia przedmiotu sa
podawane do wiadomosci studentéw
przez prowadzacego na pierwszych
zajeciach.

Egzamin pisemny z otwartymi pytaniami, Udziat w
Wyktad dyskusji / Uczestnictwo w zajeciach, Projekt grupowy /
praca w grupie

Warunki zaliczenia przedmiotu sg
podawane do wiadomosci studentéw
przez prowadzgcego na pierwszych
zajeciach.

) Egzamin pisemny z otwartymi pytaniami, Udziat w
Cwiczenia dyskusji / Uczestnictwo w zajeciach, Projekt grupowy /
praca w grupie

Rozliczenie punktow ECTS

Srednia liczba godzin* przeznaczonych

Forma aktywnosci studenta . L
na zrealizowane aktywnosci

Uczestnictwo w wyktadach 9
Uczestnictwo w ¢wiczeniach 18
Konsultacje z prowadzgcym/i zajecia 10
Przygotowanie do egzaminu 20
Przygotowanie do ¢wiczen 20
Przeprowadzenie badan literaturowych 20
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Uczestnictwo w egzaminie

Przygotowanie projektu

taczny nakiad pracy studenta

Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela

Naktad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze
praktycznym

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Sylabusy

Liczba godzin
111

Liczba godzin
39

Liczba godzin
30

12

ECTS
4.0

ECTS
1.0

ECTS
1.0
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Kierunek studiow
Zarzadzanie

Specjalnos¢
Zarzadzanie projektami

Jednostka organizacyjna
UEP

Poziom ksztatcenia
studia drugiego stopnia

Forma studiow
niestacjonarne

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Re

UNIWERSYTET
EKONOMICZNY

19 P 26
\/ W POZNANIU

Zarzadzanie portfelem projektow
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Cykl dydaktyczny
2024/2025

Kod przedmiotu
UEPZar14N.24C.11459.24

Jezyk wyktadowy
Polski

Obligatoryjnos¢
Obowigzkowy

Blok zajeciowy
Blok C

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 3 Egzamin punktow ECTS
3
Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 18
Cele uczenia sie dla przedmiotu

Cl przekazanie wiedzy z zakresu zarzadzania portfelem projektéw
C2 przekazanie wiedzy z zakresu podejscia do strategicznego zarzadzania projektami w przedsiebiorstwie
c3 przekazanie wiedzy z zakresu sposobdw analizy i oceny otoczenia organizacji i potencjatu przedsiebiorstwa

w kontekscie zarzadzania portfelem projektow

Wymagania wstepne

Wiedza i umiejetnosci z zakresu podstaw zarzadzania i zarzadzania projektami

Sylabusy

Efekty uczenia sie dla przedmiotu
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Kod
Wiedzy

w1

w2

W3

W4

Efekty w zakresie

Identyfikuje podejscia do strategicznego zarzadzania
projektami w przedsiebiorstwie

Wyjasnia zasady ksztattowania architektury projektéw
W organizacji

Okresla podstawowe zasady funkcjonowania Biura
Zarzadzania Projektami w organizacji

Identyfikuje zakres zapotrzebowania informacyjnego
dla efektywnego zarzgdzania portfelem projektéw

Umiejetnosci

ul

u2

u3

u4

Analizuje problemy towarzyszace zarzadzaniu
portfelem projektéw

Analizuje otoczenie organizacji i potencjat
przedsiebiorstwa w kontekscie zarzagdzania portfelem
projektéw

Wdraza zasady i narzedzia zarzadzania portfelem
projektéw

Rozdziela zasoby organizacji na potrzeby
poszczegdinych projektow

Kompetencji spotecznych

K1
K2

K3

K4

Lp.

Sylabusy

Decyduje o priorytetach projektéw

Jest zdolny do efektywnej wspdtpracy z cztonkami
réznych zespotéw projektowych

Identyfikuje problemy i wielowatkowe skutki
organizacyjne i spoteczne podejmowanych decyzji

Jest zorientowany na samodzielne i krytyczne
uzupetnianie swojej wiedzy z zakresu zarzadzania
projektami

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K2_W12

K2_W12

K2_W12

K2_W16

K2_U05

K2_U01, K2_U02

K2_U05

K2_U05

K2_K03

K2_U16, K2_U18

K2_U18

K2_K01

Tresci programowe

Tresci programowe
Istota i struktura portfela projektéw.
Zasady zarzgdzania wieloma projektami

Dostosowywanie celéw projektdw do misji i strategii
rozwoju organizacji

Zasady optymalizacji, zarzadzania oraz monitorowania
portfela projektéw

Metody indywidualnej analizy projektéw

Metody poréwnywania i wyboru projektéw

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

Cl

C2

C2,C3

C1

C1,C3
C1

Metody weryfikacji

Egzamin pisemny z
otwartymi pytaniami

Egzamin pisemny z
otwartymi pytaniami

Egzamin pisemny z
otwartymi pytaniami

Egzamin pisemny z
otwartymi pytaniami

Projekt grupowy / praca
w grupie

Projekt grupowy / praca
w grupie

Projekt grupowy / praca
w grupie

Projekt grupowy / praca
w grupie

Projekt grupowy / praca
w grupie

Projekt grupowy / praca
W grupie

Projekt grupowy / praca
w grupie

Projekt grupowy / praca
w grupie

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

w2, U3

W1, W2, U2, U3, K1, K3,
K4

W2, U2, K3, K4

W2, W4, U1, U2, U4, K1,
K3

W4, Ul, u4
u4
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7. Narzedzia réwnowazenia i koordynacji wielu projektéw | C1 W4, K2, K3

8. Biuro zarzadzania projektami C1,C2 W3, K2, K3

Informacje rozszerzone

Metody nauczania:

Metoda projektéw , Wyktad z prezentacjag multimedialng, Dyskusja, Analiza przypadkéw

Metody nauczania Sposoéb zaliczenia Warunki zaliczenia przedmiotu

Warunki zaliczenia przedmiotu sg podawane
do wiadomosci studentéw przez
prowadzacego na pierwszych zajeciach.

Egzamin pisemny z otwartymi pytaniami,

Wykfad Projekt grupowy / praca w grupie

Rozliczenie punktow ECTS

Srednia liczba godzin* przeznaczonych

Forma aktywnosci studenta . .
y na zrealizowane aktywnosci

Uczestnictwo w wyktadach 18

Przygotowanie projektu 25

Przeprowadzenie badan literaturowych 20

Przygotowanie do egzaminu 15

Konsultacje z prowadzacym/i zajecia 5

taczny nakiad pracy studenta Liczbasgodzin EgI)S
Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela Liczbazgodzin Eg}"S
Naktad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze Liczba godzin ECTS
praktycznym 25 1.0

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut
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SR UNIWERSYTET
EKONOMICZNY

19 P 26
\/ W POZNANIU

Analiza rynku nieruchomosci
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zarzadzanie 2024/2025

Specjalnos¢ Kod przedmiotu
Zarzadzanie inwestycjami i nieruchomosciami UEPZar12N.24C.5411.24
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy

UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢

studia drugiego stopnia Obowigzkowy

Forma studiow Blok zajeciowy
niestacjonarne Blok C

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 3 Zaliczenie punktow ECTS
3

Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 18

Cele uczenia sie dla przedmiotu

Cl Zapoznanie studentéw z problematyka analizy rynku nieruchomosci
C2 Ukazanie podstawowych metod analizy rynku nieruchomosci
C3 Rozwijanie umiejetnosci oceny i interpretacji zjawisk na rynku nieruchomosci

Wymagania wstepne

Podstawowa wiedza z zakresu ekonomii i zarzagdzania na poziomie pierwszego i drugiego roku, pierwszego stopnia studiéw
na kierunku ekonomicznym. Ukohczone kursy statystyki i badan rynkowych.

Efekty uczenia sie dla przedmiotu
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Kod

Wiedzy

w1

w2

W3

Efekty w zakresie

Rozpoznaje potrzeby informacyjne na rynku
nieruchomosci

Identyfikuje zrédta informacji na potrzeby badanh rynku
nieruchomosci

Wyjasnia zjawiska na rynku nieruchomosci

Umiejetnosci

u2

Sylabusy

Dobiera metody analizy do potrzeb informacyjnych

Opracowuje dane na potrzeby analizy rynku
nieruchomosci

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K2_W16

K2_W16

K2_W16

K2_U02, K2_U03, K2_U04

K2_U02, K2_U03, K2_U04

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
ustny, Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przeprowadzenie
badan, Przygotowanie
prezentacji, sprawdzian
pisemny

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
ustny, Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przeprowadzenie
badan, Przygotowanie
prezentacji, sprawdzian
pisemny

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
ustny, Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przeprowadzenie
badan, Przygotowanie
prezentacji, sprawdzian
pisemny

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
ustny, Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przeprowadzenie
badan, Przygotowanie
prezentacji, sprawdzian
pisemny

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
ustny, Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przeprowadzenie
badan, Przygotowanie
prezentacji, sprawdzian
pisemny
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u3

Rozwigzuje problemy analityczne

Kompetencji spotecznych

K1

K2

K3

Lp.

Sylabusy

Jest zdolny do przeprowadzenia samodzielnej analizy
rynku nieruchomosci

Rozwiazuje problemy na etapach analizy rynku
nieruchomosci

Ocenia zjawiska na rynku nieruchomosci

K2_U02, K2_U03, K2_U04

K2_U19

K2_U19

K2_U19

Tresci programowe

Tresci programowe

Nieruchomosci jako przedmiot badah. Zrédta
informacji o zjawiskach i procesach na rynku
nieruchomosci

Rodzaje i szczeble analiz rynku nieruchomosci.
Zapotrzebowanie na analizy rynku nieruchomosci ze
strony podmiotéw rynkowych.

Metody ilosciowe i ich zastosowanie w analizach rynku
nieruchomosci. Analizy ilosciowe dotyczgce popytu i
podazy na rynku nieruchomosci. Badania koniunktury
na rynku nieruchomosci. Badania wspdtzaleznosci
zjawisk na rynku nieruchomosci

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

Cl1,C2,C3

Cl1,C2,C3

C1,C2,C3

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
ustny, Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przeprowadzenie
badan, Przygotowanie
prezentacji, sprawdzian
pisemny

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
ustny, Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przeprowadzenie
badan, Przygotowanie
prezentacji, sprawdzian
pisemny

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
ustny, Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przeprowadzenie
badan, Przygotowanie
prezentacji, sprawdzian
pisemny

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
ustny, Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przeprowadzenie
badan, Przygotowanie
prezentacji, sprawdzian
pisemny

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1, K2, K3

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1, K2, K3

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1, K2, K3

136 /400



Metody jakosciowe i ich zastosowanie w analizach
rynku nieruchomosci. Badania jakosciowe dotyczace
4. popytu i podazy na rynku nieruchomosci. Analiza cech | C1, C2, C3
jakosciowych zjawisk i proceséw na rynku
nieruchomosci

Komputerowe wspomaganie analizy danych w
5. projektowaniu i prowadzeniu analiz rynku C1,C2,C3
nieruchomosci

Zastosowanie metod badawczych w analizie popytu na
rynku nieruchomosci. Zastosowanie metod
6. badawczych w analizie podazy na rynku C1,C2,C3
nieruchomosci. Zastosowanie metod badawczych w
analizie cen na rynku nieruchomosci

Analiza konkurencji na rynku nieruchomosci.

Okreslanie konkurencyjnosci na rynku nieruchomosci. C1,€C2,¢C3

Organizowanie i kosztorysowanie badan rynku
8. nieruchomosci. Raportowanie przebiegu i rezultatéw C1,C2,C3
analiz rynku nieruchomosci.

Problemy etyczne w analizie rynku nieruchomosci.
9. Krajowy i miedzynarodowy rynek podmiotéw C1,C2,C3
badajacych zjawiska na rynku nieruchomosci.

Informacje rozszerzone

Metody nauczania:

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1, K2, K3

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1, K2, K3

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1, K2, K3

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1, K2, K3

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1, K2, K3

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1, K2, K3

Metoda projektéw , Wyktad konwersatoryjny, Wyktad z prezentacjg multimedialng, Analiza przypadkdéw, Rozwigzywanie

zadanh
Metody nauczania Sposdb zaliczenia
Sprawdzian pisemny testowy, Sprawdzian ustny, Udziat w
Wyktad dyskusji / Uczestnictwo w zajeciach, Projekt grupowy / praca

w grupie, Przeprowadzenie badan, Przygotowanie prezentacji,
sprawdzian pisemny

Rozliczenie punktéw ECTS

Forma aktywnosci studenta . s
na zrealizowane aktywnosci

Uczestnictwo w wyktadach 18
Przygotowanie prezentacji multimedialnej 10
Przygotowanie do sprawdzianu/ kolokwium 25
Przygotowanie projektu 25

Liczba godzin

taczny nakiad pracy studenta 78

Sylabusy

Warunki zaliczenia

przedmiotu

Warunki zaliczenia przedmiotu
sg podawane do wiadomosci
studentéw przez
prowadzacego na pierwszych
zajeciach.

Srednia liczba godzin* przeznaczonych

ECTS
3.0
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Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela Liczba godzin ECTS

18 0.5
Naktad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze Liczba godzin ECTS
praktycznym 25 1.0

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut
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Kierunek studiow
Zarzadzanie

Specjalnos¢
Zarzadzanie przedsiebiorstwami

Jednostka organizacyjna
UEP

Poziom ksztatcenia
studia drugiego stopnia

Forma studiow
niestacjonarne

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

SR UNIWERSYTET
EKONOMICZNY

19 P 26
\/ W POZNANIU

tad korporacyjny

Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe
Cykl dydaktyczny
2024/2025

Kod przedmiotu
UEPZar13N.24C.11240.24

Jezyk wyktadowy
Polski

Obligatoryjnos¢
Obowigzkowy

Blok zajeciowy
Blok C

Okres Forma zaliczenia
Semestr 3 Zaliczenie

Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 9

Cele uczenia sie dla przedmiotu

Cl Zrozumienie uwarunkowan nadzoru korporacyjnego w skali krajowej i globalnej
C2 Znajomos¢ zewnetrznych i wewnetrznych narzedzi nadzoru korporacyjnego

C3 Orientacja w $wiatowych modelach nadzoru korporacyjnego

C4 Uswiadomienie sobie wspétczesnych wyzwah nadzoru korporacyjnego

Wymagania wstepne

Podstawy zarzadzania, finanse przedsiebiorstw

Sylabusy

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Liczba
punktow ECTS

1
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Kod

Wiedzy

wil

w2

W3

W4

Efekty w zakresie

Posiada pogtebiong wiedze na temat uwarunkowan

ksztattowania nadzoru korporacyjnego

Zna zewnetrzne i wewnetrzne narzedzia nadzoru
korporacyjnego

Ma pogtebiong wiedze na temat Swiatowych modeli
nadzoru korporacyjnego

Ma wiedze na temat koncepcji nadzoru
korporacyjnego i ich ewolucji

Umiejetnosci

ul

u2

u3

U4

Potrafi poprawnie wskaza¢ czynniki ksztattujgce
system nadzoru korporacyjnego i powodujace jego
patologie

Potrafi wskaza¢ techniki nadzoru korporacyjnego
stuzace do rozwigzania konkretnych probleméw
zarzadczych w organizacjach

Posiada pogtebiong umiejetnos¢ przygotowania prac
pisemnych i wystapien ustnych zwigzanych
z zakresem pojecia nadzoru korporacyjnego

Potrafi poprawnie postugiwacd sie terminologia
naukowa w jezyku angielskim z zakresu nadzoru
korporacyjnego

Kompetencji spotecznych

K1

K2

K3

K4

Sylabusy

Potrafi organizowac prace zespotu i sprawnie
uczestniczy¢ w pracach zespotu w zakresie
dyskutowania i rozwigzywania probleméw z dziedziny
nadzoru korporacyjnego

Prawidtowo identyfikuje i rozstrzyga dylematy
zwigzane z wykonywaniem funkcji nadzoru
korporacyjnego w organizacjach i instytucjach ich
otoczenia

Potrafi zdobywa¢ wiedze z réznych dziedzin

i umiejetnie ja faczy¢ w celu rozwigzywania problemoéw

nadzoru korporacyjnego

Rozumie potrzebe uwzgledniania intereséw réznych
grup interesariuszy w nadzorze korporacyjnym nad
spotka

Kierunkowe efekty

uczenia sie

K2_W02, K2_W04,
K2_W06

K2_W12, K2_W13,
K2_W16

K2_W04, K2_W06

K2_W15

K2_U01, K2_U03

K2_U05, K2_U06

K2_U08, K2_U09

K2_U15

K2_U16, K2_U18

K2_K04

K2_U19

K2_KO05

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Projekt grupowy
/ praca w grupie

Sprawdzian pisemny
testowy, Projekt grupowy
/ praca w grupie

Sprawdzian pisemny
testowy, Projekt grupowy
/ praca w grupie

Sprawdzian pisemny
testowy, Projekt grupowy
[/ praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

140 /400



Tresci programowe

- Cele ksztatcenia dla Efekty uczenia sie dla
Lp. Tresci programowe . Bt
przedmiotu przedmiotu
. s I W1, W3, W4, U1, U3, U4,
1. Koncepcja spétki akcyjnej C1,C3 K1, K2, K3, K4
. oo . L oo W1, W3, w4, U1, U3, U4,
2. Teoria agencji, interesariusze spoétki akcyjnej C1,C3 K1, K2, K3, K4
3. Typologia i prawa akcjonariuszy C1,C3 W1, W3, Wa, UL, U3, Ua,

K1, K2, K3, K4

Wewnetrzne narzedzia ftadu korporacyjnego: walne
zgromadzenie akcjonariuszy, rada nadzorcza,

4, komitety rady, wynagrodzenia kierownictwa, C2,C4
naduzycia wobec akcjonariuszy i metody ich
ograniczania

W1, W2, U2, U3, U4, K1,
K2, K3, K4

Zewnetrzne narzedzia tadu korporacyjnego: rynki

finansowe, wymogi informacyjne, transparentnos¢, W1, W2, U2, U3, U4, K1,

> kodeksy dobrych praktyk, relacje inwestorskie, C2 K2, K3, K4
spoteczna odpowiedzialnos¢ korporac;ji

6. Swiatowe modele tadu korporacyjnego C1,C3,C4 W1, W3, Wa, U3, U4, K1,

K2, K3, K4
Informacje rozszerzone
Metody nauczania:
Metoda projektéw , Dyskusja, Analiza przypadkdéw, Metody e-learningowe
Metody nauczania Sposdb zaliczenia Warunki zaliczenia przedmiotu

Warunki zaliczenia przedmiotu sg
podawane do wiadomosci studentéw
przez prowadzgcego na pierwszych
zajeciach.

Sprawdzian pisemny testowy, Udziat w dyskusji /
Wyktad Uczestnictwo w zajeciach, Projekt grupowy / praca w
grupie

Rozliczenie punktow ECTS

Srednia liczba godzin* przeznaczonych

Forma aktywnosci studenta . L
na zrealizowane aktywnosci

Uczestnictwo w wyktadach 9

Przygotowanie do egzaminu 5

Przygotowanie projektu 15

taczny nakiad pracy studenta Liczbazgodzin Ef‘:‘)S
Naktad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze Liczba godzin ECTS
praktycznym 15 0.5

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut
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SR UNIWERSYTET
EKONOMICZNY

19 P 26
\/ W POZNANIU

Planowanie i organizacja pracy
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zarzadzanie 2024/2025

Specjalnos¢ Kod przedmiotu
Zarzadzanie zasobami ludzkimi UEPZar10N.24C.6246.24
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy

UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢

studia drugiego stopnia Obowigzkowy

Forma studiow Blok zajeciowy
niestacjonarne Blok C

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 3 Egzamin punktow ECTS
3

Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 18

Cele uczenia sie dla przedmiotu

Cl Przedstawienie zakresu i znaczenia planowania i organizacji pracy w przedsiebiorstwie

Nabycie przez studenta wiedzy o metodach i narzedziach planowania i organizowania pracy oraz praktycznym ich

C2 \
zastosowaniu

C3 Nabycie przez studenta umiejetnosci analizowania i projektowania pracy

Wymagania wstepne

Podstawowa wiedza z zakresu podstaw zarzgdzania zasobami ludzkimi i prawa pracy

Efekty uczenia sie dla przedmiotu
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Kod

Wiedzy

wil

w2

W3

Efekty w zakresie

Student charakteryzuje istote planowania
i organizowania pracy i role tych dziatan
w przedsiebiorstwie

Student identyfikuje formy zatrudniania
i organizowania pracy oraz metody oceny ich
efektywnosci

Student zna sposoby projektowania pracy

Umiejetnosci

ul

u2

u3

Student potrafi okresli¢ zadania oraz liczbe
potrzebnych pracownikdéw i ich kompetencje

Student potrafi dobra¢ optymalny sposéb
zorganizowania stanowiska pracy

Student potrafi zdiagnozowad¢ sytuacje pracy
i zaproponowac rozwigzanie w zakresie formy
zatrudnienia i organizacji pracy

Kompetencji spotecznych

K1

K2

Lp.

Sylabusy

Student ma $Swiadomos¢ znaczenie dobrej organizacji
pracy dla efektywnosci pracownika i organizacji

Dostrzega efekty wspotpracy dzieki uczestnictwu
w zespole projektowym i rozwigzywaniu probleméw
w grupach

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K2_W13, K2_W15

K2_W03, K2_W07,
K2_W08

K2_W12, K2_W14

K2_U02, K2_U05

K2_U05, K2_U06, K2_U07

K2_U05, K2_U06

K2_K01

K2_K01

Tresci programowe

Tresci programowe

Projektowanie pracy - dotychczasowe doswiadczenie i
nowe podejscia (Al, job crafting, flexibility)

Analiza pracy jako podstawa projektowania pracy -
proces i narzedzia

Systemy czasu pracy na $wiecie - przeglad rozwigzan

Prawne podstawy czasu pracy w Polsce i Europie

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

Cl

C2,C3

C2
C1,C2

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Projekt grupowy / praca
w grupie
Projekt grupowy / praca
w grupie,
Przeprowadzenie badan

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Przygotowanie
prezentacji

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, K1

W3, U1, U2, U3, K1

W3, U2, K1
W1, U2, K1
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Wykorzystanie czasu pracy - perspektywa pracod

awcy

5. . . C3
i pracownika

6. Praca zdalna i hybrydowa C1,C2
Coworking i inne formy miejsca pracy (elastyczne

7. . : C2
biuro, open space, hot desking)

8. Zarzadzanie przestrzenig pracy C2

9. Modele ksztattowania struktury zatrudnienia C2,C3

10. Formy zatrudnienia pracowniczego i niepracowniczego | C2

11. Nowe formy pracy C1,C2

12 Projektowanie pracy - przygotowanie i prezentacja c3

projektu w oparciu o PBL (Problem Based Learning)

Informacje rozszerzone

Metody nauczania:

W2, U2, K1

W1, W2, W3, U3, K1

W2, W3, U3, K1

W3, U3, K1

W2, W3, U1, K1
W2, W3, U1, K1
W1, W2, U1, K1

W3, U1, U2, U3, K1, K2

Analiza tekstéw , Metoda projektéw , Wyktad z prezentacjg multimedialng, Dyskusja, Analiza przypadkéw, Rozwigzywanie

zadanh
Metody nauczania Sposéb zaliczenia
Sprawdzian pisemny testowy, Udziat w dyskusji / Uczestnictwo w
Wyktad zajeciach, Projekt grupowy / praca w grupie, Przeprowadzenie

badan, Przygotowanie prezentacji

Rozliczenie punktow ECTS

Forma aktywnosci studenta
Uczestnictwo w wyktadach

Przygotowanie projektu

Przygotowanie do sprawdzianu/ kolokwium
Przygotowanie prezentacji multimedialnej

Zbieranie informacji do zadanej pracy

taczny naktad pracy studenta

Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela

Naktad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze
praktycznym

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Sylabusy

Warunki zaliczenia
przedmiotu

Pozytywne oceny z
poszczegdinych form
aktywnosci

Srednia liczba godzin* przeznaczonych
na zrealizowane aktywnosci

Liczba godzin
78

Liczba godzin
18

Liczba godzin
20

18

20

15

15

10

ECTS
ECTS
0.5
ECTS
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Kierunek studiow
Zarzadzanie

Specjalnos¢

Jednostka organizacyjna
UEP

Poziom ksztatcenia
studia drugiego stopnia

Forma studiow

SR UNIWERSYTET
EKONOMICZNY

19 P 26
\/ W POZNANIU

Seminarium dyplomowe
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe
Cykl dydaktyczny
2024/2025

Kod przedmiotu
UEPZarN.24C.409.24

Jezyk wyktadowy
Polski

Obligatoryjnos¢
Obowigzkowy

Blok zajeciowy

niestacjonarne Blok C
Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki
Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 3 Zaliczenie punktow ECTS
2
Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w seminarium: 9
Cele uczenia sie dla przedmiotu
Cl Zapoznanie z podstawowag literaturg z zakresu przedmiotowego seminarium
C2 Zbudowanie warsztatu naukowego umozliwiajacego przygotowanie pracy dyplomowej
C3 Wyrobienie umiejetnosci prezentacji pogladéw i przemyslen

Wymagania wstepne

zaliczenie przedmiotéw zgodnie z planem studiéw

Kod Efekty w zakresie

Sylabusy

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Kierunkowe efekty

uczenia sie Metody weryfikacji
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Wiedzy

w1

w2

W3

w4

Zna podstawowy dorobek teoretyczny z zakresu
przedmiotowego seminarium

zna zasady definiowania problemu badawczego
i przygotowania pracy dyplomowej

Zna podstawowe metody badan naukowych z zakresu
przedmiotowego seminarium, umozliwiajgce
przygotowanie pracy dyplomowe;j

Zna podstawowe bazy danych bibliograficznych
i statystycznych wiasciwe dla przedmiotowego
seminarium

Umiejetnosci

ul

u2

u3

Potrafi przeprowadzi¢ kwerende literaturowa i dokonac
krytycznej oceny pozyskanych informac;ji

Potrafi zdefiniowa¢ problem badawczy, sformutowad
tezy, hipotezy lub cele badawcze, zaprojektowac
badania empiryczne lub teoretyczne

Potrafi przygotowac prace pisemng lub prezentacje
z zakresu przedmiotowego seminarium

Kompetencji spotecznych

K1

K2

Lp.

Sylabusy

Potrafi pracowaé w zespole

Postepuje etycznie

K2_W01

K2_Wo01

K2_W08

K2_W18

K2_U08

K2_U13

K2_U09

K2_U16, K2_U18

K2_KO05

Tresci programowe

Tresci programowe

Zasady przygotowania pracy dyplomowej

Podstawowe bazy danych bibliograficznych i
statystycznych wtasciwe dla przedmiotowego
seminarium

Metodyka badawcza w zakresie przedmiotowym
seminarium

Dyskusja nad koncepcja pracy dyplomowej

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C2

Cl

Cl1, C2

C1,C3

Esej / referat, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach,
Przeprowadzenie badan

Esej / referat,
Przeprowadzenie badan

Esej / referat, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach,
Przeprowadzenie badan

Esej / referat, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach,
Przeprowadzenie badan

Esej / referat, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Przygotowanie
prezentacji

Esej / referat, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach,
Przeprowadzenie badan,
Przygotowanie
prezentacji

Esej / referat, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach,
Przeprowadzenie badan,
Przygotowanie
prezentacji

Esej / referat, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach,
Przeprowadzenie badan

Esej / referat,
Przeprowadzenie badan

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, W2, U2

w4, Ul

W1, W3, U2

W1, W3, U2
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5. Referowanie czgstkowych wynikéw badan C3

6. Prezentacja tez pracy dyplomowe;j C3

Metody nauczania:

Seminarium, Burza mézgéw, Dyskusja

Metody nauczania

Informacje rozszerzone

Sposdb zaliczenia

Esej / referat, Udziat w dyskusji / Uczestnictwo w

Seminarium

zajeciach, Przeprowadzenie badan, Przygotowanie

prezentacji, przygotowanie fragmentu pracy

Forma aktywnosci studenta

Uczestnictwo w seminarium

Przygotowanie pracy dyplomowej

Przygotowanie referatu

Zbieranie informacji do zadanej pracy

Konsultacje z prowadzacym/i zajecia

taczny nakiad pracy studenta

Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Sylabusy

Rozliczenie punktow ECTS

W1, U3, K1

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1, K2

Warunki zaliczenia przedmiotu

Warunki zaliczenia przedmiotu sg
podawane do wiadomosci
studentéw przez prowadzacego na
pierwszych zajeciach.

Srednia liczba godzin* przeznaczonych
na zrealizowane aktywnosci

Liczba godzin
59

Liczba godzin
19

9
20
5
15
10
ECTS
2.0
ECTS
0.5
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Kierunek studiow
Zarzadzanie

Specjalnos¢
Zarzadzanie przedsiebiorstwami

Jednostka organizacyjna
UEP

Poziom ksztatcenia
studia drugiego stopnia

Forma studiow

SR UNIWERSYTET
EKONOMICZNY

19 P 26
\/ W POZNANIU

Zarzadzanie antykryzysowe
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe
Cykl dydaktyczny
2024/2025

Kod przedmiotu
UEPZarl13N.24C.1436.24

Jezyk wyktadowy
Polski

Obligatoryjnos¢
Obowigzkowy

Blok zajeciowy

niestacjonarne Blok C

Profil ksztatcenia

og6lnoakademicki
Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 3 Egzamin punktow ECTS

2

Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 9

Cele uczenia sie dla przedmiotu

Zapoznanie stuchaczy z podstawowymi aspektami zarzgdzania antykryzysowego (procesem i metodyka

cl zarzadzania antykryzysowego)
C2 Wyrobienie u studentéw umiejetnosci diagnozy i oceny zjawisk kryzysowych
C3 Nabycie przez studentéw umiejetnosci ksztattowania procesu zarzadzania antykryzysowego

Wymagania wstepne

Posiadanie podstawowej wiedzy z zakresu organizacji i zarzagdzania oraz swobodne postugiwanie sie pojeciami i kategoriami

teorii organizacji i zarzadzania

Sylabusy

Efekty uczenia sie dla przedmiotu
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Kod Efekty w zakresie
Wiedzy
W1 Student ma wiedze na temat procesu i metodyki

zarzadzania antykryzysowego

Student dysponuje wiedzg z zakresu strategii

W2 i przedsiewzie¢ antykryzysowych

Student zna specyfike zarzadzania zasobami ludzkimi
W3 w warunkach kryzysu (konflikt a zjawisko kryzysu; rola
i zadania menedzera antykryzysowego)

Student ma wiedze na temat procesu decyzyjnego
w4 w warunkach kryzysu (rola intuicji w podejmowaniu
decyzji)

Umiejetnosci

Student potrafi dokona¢ diagnozy i oceny zjawisk

Ul T
kryzysowych w organizacji

U2 Posiada umiejetnos¢ ksztattowania procesu
zarzadzania antykryzysowego

U3 Student potrafi sprawnie wybierac i stosowa¢ wtasciwe

strategie i przedsiewziecia antykryzysowe

Kompetencji spotecznych

Student dostrzega efekty pracy w grupie i potrafi

K1 . .
wspotpracowac w zespole

Sylabusy

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K2_W01, K2_W02,
K2_W12, K2_W15

K2_WO01, K2_W02,
K2_W15

K2_W01, K2_W02,
K2_W07, K2_W15

K2_W01, K2_W02,
K2_W07, K2_W15,
K2_W16

K2_U01, K2_U03

K2_U05, K2_U06

K2_U01

K2_U16, K2_U18

Metody weryfikacji

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin
pisemny z otwartymi
pytaniami, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin
pisemny z otwartymi
pytaniami, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin
pisemny z otwartymi
pytaniami, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin
pisemny z otwartymi
pytaniami, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Egzamin pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Egzamin pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Egzamin pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Egzamin pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

149 /400



K2

K3

Lp.

W N

| Nl | Ww

11.
12.

Potrafi wspétdziatad, przyjmujac role w grupie
sprzyjajgce maksymalizacji efektéw pracy zespotowej,
z uwzglednieniem relacji spotecznych

Potrafi okreslac priorytety sprzyjajgce realizacji
okreslonych zadan

K2_U16, K2_U18

K2_K03

Tresci programowe

Tresci programowe

Kryzys w procesie funkcjonowania organizacji
Podstawowe aspekty zarzagdzania antykryzysowego
Strategia w zarzadzaniu antykryzysowym
Zarzadzanie ryzykiem a zarzadzanie antykryzysowe
Kryzysy w procesie rozwoju organizacji

Proces zarzadzania antykryzysowego

Rola i zadania menedzera antykryzysowego
Metodyka zarzadzania antykryzysowego

Rola intuicji w procesie zarzadzania antykryzysowego

Struktura organizacyjna w systemie zarzadzania
antykryzysowego

Zarzadzanie zasobami ludzkimi w warunkach kryzysu

Konflikty a zjawiska kryzysowe

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C1

Cl
C1,C2,C3
Cl1,C3
C1,C3
C1,C2,C3
Cl
C1,C2,C3
C1

C1,C3

C1,C3
Cl1,C3

Informacje rozszerzone

Metody nauczania:

Egzamin pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie
Egzamin pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

w1

W1, U1, K1
W2, U3, K3
W1, Ul, U2
W1, U2, K2
W1, U2, K1
W3, U2
W1, U2, K3
W4, U2

W1, U2

W3, U2
W3, U2

Analiza tekstéw , Burza médzgéw, Wyktad z prezentacja multimedialng, Dyskusja, Analiza przypadkéw

Metody nauczania

Wyktad

Forma aktywnosci studenta

Sylabusy

Sposéb zaliczenia

Egzamin pisemny testowy, Egzamin pisemny z
otwartymi pytaniami, Udziat w dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt grupowy / praca w grupie

Warunki zaliczenia przedmiotu

Rozliczenie punktéow ECTS

Warunki zaliczenia przedmiotu sg
podawane do wiadomosci
studentéw przez prowadzacego na
pierwszych zajeciach.

Srednia liczba godzin* przeznaczonych
na zrealizowane aktywnosci
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Uczestnictwo w wyktadach
Przeprowadzenie badan literaturowych
Uczestnictwo w egzaminie

Zbieranie informacji do zadanej pracy

Przygotowanie do egzaminu

taczny nakiad pracy studenta

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Sylabusy

35

Liczba godzin
55

ECTS

2.0
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SR UNIWERSYTET
EKONOMICZNY

19 P 26
\/ W POZNANIU

Wykorzystanie Strategicznej Karty Wynikow w zarzgdzaniu projektami

Kierunek studiow
Zarzadzanie

Specjalnos¢
Zarzadzanie projektami

Jednostka organizacyjna
UEP

Poziom ksztatcenia
studia drugiego stopnia

Forma studiow

Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe
Cykl dydaktyczny
2024/2025

Kod przedmiotu
UEPZar14N.24C.11458.24

Jezyk wyktadowy
Polski

Obligatoryjnos¢
Do wyboru

Blok zajeciowy

niestacjonarne Blok C
Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki
Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 3 Zaliczenie punktow ECTS
3
Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 18
Cele uczenia sie dla przedmiotu
c1 Przekazanie wiedzy z zakresu istoty Strategicznej Karty Wynikédw oraz mozliwosci jej implementacji w procesie
zarzadzania projektami.
2 Wyksztatcenie umiejetnosci diagnozy i prognozy uwarunkowan zwiekszajacych prawdopodobienstwo skuteczne;j

realizacji projektéw w organizacji.

Wymagania wstepne

wiedza w zakresie zarzadzania projektami

Sylabusy

Efekty uczenia sie dla przedmiotu
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Kod

Wiedzy

w1

w2

Efekty w zakresie

Student zna istote Strategicznej Karty Wynikéw.

Student charakteryzuje mozliwosci wykorzystania
Strategicznej Karty Wynikéw w procesie zarzadzania
projektami.

Umiejetnosci

ul

u2

Student postuguje sie metodami wspomagajacymi
wykorzystanie Strategicznej Karty Wynikéw w procesie
zarzadzania projektami.

Student potrafi okresli¢ zapotrzebowanie informacyjne
w zakresie efektywnego wykorzystania Strategicznej
Karty Wynikéw w procesie zarzadzania projektami.

Kompetencji spotecznych

K1

Lp.

Sylabusy

Student posiada zdolno$¢ do samodzielnego
i krytycznego uzupetniania wiedzy z zakresu
zarzadzania projektami.

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K2_W02, K2_W12

K2_W02, K2_W12

K2_U04, K2_U05

K2_U04, K2_U05

K2_U19

Tresci programowe

Tresci programowe

Geneza i ewolucja koncepcji Strategicznej Karty
Wynikéw (BSC).

Istota oraz rola Strategicznej Karty Wynikéw w
zarzadzaniu projektami.

Modele zachowania organizacji projektowej - stabilny,
reaktywny, antycypacyjny, ekstrapolacyjny oraz
kreatywny.

Identyfikacja Zrédet przewagi konkurencyjnej w
perspektywie projektowe;j.

Analiza interesariuszy w zarzadzaniu projektami -
identyfikacja, segmentacja interesariuszy.

Istota i znaczenie tradycyjnych systeméw pomiaru i
kontroli w zarzagdzaniu projektami.

Kaskadowanie Strategicznej Karty Wynikdw.

Reakcje ludzi na zmiany w zarzadzaniu projektami.
Istota zmiany.

Procesy wdrazania, monitorowania oraz doskonalenia
strategii organizacji zgodne z koncepcja Strategicznej
Karty Wynikéw

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

Cl

Cl1

C1, C2

Cl, C2

Cl,C2

Cl1, C2
C1, C2

Cl,C2

Cl,C2

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w zajeciach

Udziat w dyskus;ji /

Uczestnictwo w zajeciach

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1

Wil

W1, w2, U1, U2, K1

W1, W2, U1, U2, K1

W1, W2, U1, U2, K1

W1, W2, Ul, Uz, K1
W1, W2, U1, U2, K1

W1, W2, U1, U2, K1

W1, W2, U1, U2, K1
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Informacje rozszerzone

Metody nauczania:

Wyktad z prezentacjg multimedialng, Dyskusja

Metody nauczania Sposob zaliczenia Warunki zaliczenia przedmiotu

Warunki zaliczenia przedmiotu sa
podawane do wiadomosci studentéw przez
prowadzacego na pierwszych zajeciach.

Sprawdzian pisemny z otwartymi pytaniami,

Wyktad Udziat w dyskusji / Uczestnictwo w zajeciach

Rozliczenie punktéw ECTS

Srednia liczba godzin* przeznaczonych

Forma aktywnosci studenta . s
na zrealizowane aktywnosci

Uczestnictwo w wyktadach 18
Przygotowanie do sprawdzianu/ kolokwium 25
Konsultacje z prowadzacym/i zajecia 10
Zbieranie informacji do zadanej pracy 25
taczny nakiad pracy studenta Liczba7godzin Eg‘:’)S
Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela Liczbazgodzin Eﬂ;s

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut
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Kierunek studiow
Zarzadzanie

Specjalnos¢
Zarzadzanie projektami

Jednostka organizacyjna
UEP

Poziom ksztatcenia
studia drugiego stopnia

Forma studiow

SR UNIWERSYTET
EKONOMICZNY

19 P 26
\/ W POZNANIU

Zarzadzanie jakosScig projektu
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe
Cykl dydaktyczny
2024/2025

Kod przedmiotu
UEPZar14N.24C.11802.24

Jezyk wyktadowy
Polski

Obligatoryjnos¢
Do wyboru

Blok zajeciowy

niestacjonarne Blok C
Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki
Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 3 Zaliczenie punktow ECTS
3
Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 18
Cele uczenia sie dla przedmiotu
Cl Prezentacja istoty zarzadzania jakoscig w projekcie.
2 Przekazanie wiedzy z zakresu narzedzi, metod oraz technik uzytecznych w procesie zarzadzania jakosScig

projektu.

Wymagania wstepne

wiedza w zakresie zarzadzania projektami

Kod Efekty w zakresie

Sylabusy

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Kierunkowe efekty

uczenia sie Metody weryfikacji
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Wiedzy

w1

w2

Student charakteryzuje istote zarzadzania jakoscig
w projekcie.

Student charakteryzuje podstawowe narzedzia,
metody oraz techniki wykorzystywane w procesie
zarzadzania jakoscig projektu.

Umiejetnosci

ul

u2

Student wykorzystuje odpowiednie narzedzia, metody
oraz techniki zarzgdzania jakosciag projektu.

Student analizuje proces zarzgdzania jakoscig
w projekcie.

Kompetencji spotecznych

K1

Lp.

Sylabusy

Student potrafi przewidzie¢ konsekwencje zwigzane
z zarzadzaniem jakos$cig w projekcie.

K2_W09, K2_W12

K2_W09, K2_W12

K2_U05

K2_U05

K2_U17

Tresci programowe

Tresci programowe

Pojecie/definiowanie jakosci w procesie zarzadzania
projektami. Rozwoj zarzadzania jakoScia projektu w
ujeciu historycznym.

Jakos$¢ produktéw projektu - miary wyznaczania
jakosci gotowego produktu, specyfika oraz cechy
charakterystyczne projektowania ustug oraz towaru.

Ocena jakosci procesu zarzgdzania projektami - efekt
projektu, znaczenie doswiadczenia oraz zespotu
projektowego.

Rola kompleksowego zarzadzania jakoscia w
zarzadzaniu projektami - tworzenie strategii dla
zapewnienia jakosci projektu.

Procesy sktadajgce sie na zarzadzanie jakoscig
projektu - planowanie jakosci, koszty zapewnienia
jakosci, procedura weryfikacji koncowej projektu,
kontrola jakosci.

Zarzadzanie jakoscig projektu - rola umiejetnosci
kierownika projektu w zakresie finanséw i ksiegowosci,
planowania, komunikacji, rozwigzywania problemdéw,
negocjacji oraz zorientowania na osiggniecie celu.

Istota oraz znaczenie centrum informacji o projekcie w
procesie zarzadzania jakoscia projektu.

Techniki zapewniajace jakos$¢ w trakcie rozwoju
projektu - zarzadzanie konfiguracja, przeglady
projektowania, audyt projektu, klasyfikacja cech
charakterystycznych, analiza przyczyn i skutkéw wad
projektu (FMEA), modelowanie i prototypowanie.

Cele ksztatcenia dla

przedmiotu

Cl, C2

Cl,C2

Cl1, C2

C1, C2

Cl, C2

Cl,C2

Cl1, C2

C1,C2

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w zajeciach

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Efekty uczenia sie dla

przedmiotu

W1, W2, U1, U2, K1

W1, W2, U1, U2, K1

W1, W2, Ul, Uz, K1

W1, w2, U1, U2, K1

W1, W2, U1, U2, K1

W1, W2, U1, U2, K1

W1, W2, Ul, Uz, K1

W1, W2, U1, U2, K1
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Procesy i techniki kontroli jakosci projektu - kontrola i
9. testy akceptacji produktu kohcowego, podstawowe C1,C2
narzedzia wykorzystywane w procesie kontroli jakosci.

Informacje rozszerzone

Metody nauczania:

Wyktad z prezentacjg multimedialng, Dyskusja

Metody nauczania Sposéb zaliczenia

Wyktad Udziat w dyskusji / Uczestnictwo w

Sprawdzian pisemny z otwartymi pytaniami,

W1, W2, U1, U2, K1

Warunki zaliczenia przedmiotu

zajeciach

Rozliczenie punktow ECTS

Forma aktywnosci studenta

Uczestnictwo w wyktadach
Przygotowanie do sprawdzianu/ kolokwium
Konsultacje z prowadzacym/i zajecia

Zbieranie informacji do zadanej pracy

taczny nakiad pracy studenta
Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Sylabusy

Warunki zaliczenia przedmiotu sg
podawane do wiadomosci studentéw przez
prowadzacego na pierwszych zajeciach.

Srednia liczba godzin* przeznaczonych
na zrealizowane aktywnosci

Liczba godzin
78

Liczba godzin
28

18

25

10

25

ECTS
3.0

ECTS
1.0
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SR UNIWERSYTET
EKONOMICZNY

19 P 26
\/ W POZNANIU

Zarzadzanie kompetencjami zespotow projektowych

Kierunek studiow
Zarzadzanie

Specjalnos¢
Zarzadzanie projektami

Jednostka organizacyjna
UEP

Poziom ksztatcenia
studia drugiego stopnia

Forma studiow
niestacjonarne

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe
Cykl dydaktyczny
2024/2025

Kod przedmiotu
UEPZar14N.24C.11457.24

Jezyk wyktadowy
Polski

Obligatoryjnos¢
Do wyboru

Blok zajeciowy
Blok C

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 3 Zaliczenie punktow ECTS
3
Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 18
Cele uczenia sie dla przedmiotu

Cl Prezentacja istoty zarzadzania kompetencjami zespotu projektowego oraz jej wptywu na przebieg projektu
C2 Przedstawienie struktury, typéw oraz pozioméw kompetencji zespotu projektowego
C3 Przekazanie wiedzy z zakresu procesu zarzgdzania kompetencjami zespotu projektowego
C4 Przedstawienie sposobdw okreslenia profilu kompetencyjnego cztonka zespotu projektowego

Wymagania wstepne

Wiedza i umiejetnosci z zakresu podstaw zarzadzania i zarzgdzania projektami

Sylabusy

Efekty uczenia sie dla przedmiotu
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Kod
Wiedzy

w1

w2

W3

W4

Efekty w zakresie

Rozumie istote zarzadzania kompetencjami zespotu
projektowego oraz jej wptyw na przebieg projektu

Zna strukture, typy oraz poziomy kompetencji zespotu
projektowego

Zna proces zarzadzania kompetencjami zespotu
projektowego

Zna metody okreslenia profilu kompetencyjnego
cztonka zespotu projektowego

Umiejetnosci

ul

u2

u3

Posiada umiejetnos¢ ksztattowania optymalnego
portfela kompetencji zespotu projektowego

Potrafi kontrolowac i sterowac procesem zarzgdzania
kompetencjami zespotu projektowego

Potrafi przeprowadzi¢ ocene profilu kompetencyjnego
cztonka zespotu projektowego

Kompetencji spotecznych

K1l

K2

K3

Lp.

Sylabusy

Efektywnie wspétpracuje z cztonkami zespotu
projektowego w zakresie ksztattowania ich
optymalnych kompetencji projektowych

Potrafi przewidywac wielowgtkowe skutki spoteczne
podejmowanych decyzji w zakresie zarzgdzania
kompetencjami zespotu projektowego

Posiada zdolno$¢ do samodzielnego i krytycznego
uzupetniania swoich kompetencji z zakresu
zarzadzania projektami

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K2_W02, K2_W12

K2_W15, K2_W16

K2_W15, K2_W16

K2_W15, K2_W16

K2_U05

K2_U05

K2_U05

K2_U16

K2_U17

K2_K01

Tresci programowe

Tresci programowe

Zarzadzanie kompetencjami w systemie zarzadzania
organizacja

Istota zarzadzania kompetencjami zespotu
projektowego oraz jej wptywu na przebieg projektu

Struktura kompetencji zespotu projektowego
(konieczne oraz pozadane)

Cele ksztatcenia dla

przedmiotu

Cl1, C2

Cl

C2

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny
testowy

Sprawdzian pisemny
testowy

Sprawdzian pisemny
testowy

Sprawdzian pisemny
testowy

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, W3, Ul, U2, K1, K2

W1, W3, U1, U2, K1, K2

W1, W2, U1, U2, K1, K2
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Typy kompetencji cztonkéw zespotu projektowego

4. (specjalistyczne, zarzadcze, behawioralne)
5. Poziomy kompetencji cztonkéw zespotu projektowego
6 Proces zarzadzania kompetencjami zespotu
' projektowego
7 Metody pomiaru kompetencji cztonkdw zespotu
' projektowego
8 Zagrozenia i problemy w zakresie zarzadzania

kompetencjami zespotu projektowego

C2

C2

C3,C4

C3,C4

C1,C2,C3,C4

Informacje rozszerzone

Metody nauczania:

Wyktad konwersatoryjny, Dyskusja, Analiza przypadkéw

Metody nauczania

Wyktad

Forma aktywnosci studenta

Sposdb zaliczenia

Sprawdzian pisemny testowy, Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach, Projekt grupowy / praca w

grupie

W1, W2, U1, U2, K1, K2

W1, W2, U1, U2, K1, K2

W1, W2, W3, W4, U1, U2,
U3, K1, K2, K3

W3, W4, U1, U2, U3, K1,

K2, K3

W1, W3, W4, U3, K1, K2

Warunki zaliczenia przedmiotu

zajeciach.

Rozliczenie punktéw ECTS

Uczestnictwo w wyktadach

Konsultacje z prowadzacym/i zajecia

Przygotowanie prezentacji multimedialnej

Przygotowanie projektu

Przygotowanie do sprawdzianu/ kolokwium

taczny nakiad pracy studenta

Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela

Naktad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze
praktycznym

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Sylabusy

Liczba godzin
75

Liczba godzin
23

Liczba godzin
20

18

12

20

20

Srednia liczba godzin* przeznaczonych
na zrealizowane aktywnosci

Warunki zaliczenia przedmiotu sg
podawane do wiadomosci studentéw
przez prowadzgcego na pierwszych

ECTS
ECTS
0.5
ECTS
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Zarzadzanie projektami Unii Europejskie;

Kierunek studiow
Zarzadzanie

Specjalnos¢
Zarzadzanie projektami

Jednostka organizacyjna
UEP

Poziom ksztatcenia
studia drugiego stopnia

Forma studiow
niestacjonarne

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe
Cykl dydaktyczny
2024/2025

Kod przedmiotu
UEPZar14N.24C.11763.24

Jezyk wyktadowy
Polski

Obligatoryjnos¢
Do wyboru

Blok zajeciowy
Blok C

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 3 Zaliczenie punktow ECTS
3
Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 18
Cele uczenia sie dla przedmiotu
Cl Przekazanie wiedzy z zakresu wykorzystania podejscia systemowego w procesie zarzadzania projektami UE
2 Przekazanie wiedzy z zakresu sposobdw analizy i oceny otoczenia organizacji i potencjatu przedsiebiorstwa
w kontekscie zarzadzania portfelem projektéw UE
c3 Wyksztatcenie umiejetnosci diagnozy i prognozy uwarunkowan zwiekszajgcych prawdopodobienstwo skutecznej
realizacji projektéw UE w organizacji
C4 Ksztattowanie umiejetnosci doradczych z zakresu zarzadzania projektami UE

Znajomos¢ planowania, organizowania i metod zarzadzania projektami oraz doktryn ekonomicznych

Sylabusy

Wymagania wstepne
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Kod

Wiedzy

W1

w2

W3

W4

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Efekty w zakresie

Student identyfikuje podejscia do strategicznego
zarzadzania projektami w przedsiebiorstwie

Student zna podstawowe metodyki zwinnego
zarzadzania projektami

Student zna zasady budowy planu finansowego
w zakresie portfela projektéw UE

Student zna metody identyfikacji i oceny ryzyka
strategicznego w projektach UE

Umiejetnosci

ul

u2

U3

u4

Student potrafi wybra¢ odpowiedniag metodyke
zarzadzania projektami oraz dokona¢ jej modyfikacji
do specyficznych potrzeb organizacji

Student analizuje otoczenie organizacji i potencjat
przedsiebiorstwa w kontekscie zarzadzania projektem
UE

Student kontroluje plan finansowy w zakresie
projektéw UE

Student poréwnuje i ocenia optacalnos¢ projektédw
w ramach portfela

Kompetencji spotecznych

K1l

Sylabusy

Student potrafi nadawa¢ priorytety przedsiewzieciom
i dziataniom projektowym UE

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K2_W03, K2_W04,
K2_W06

K2_W05, K2_W08

K2_W13

K2_W09, K2_W18

K2_U01, K2_U02, K2_U05

K2_U06, K2_U07, K2_U09

K2_U08

K2_U13

K2_U16, K2_K03, K2_K05

Metody weryfikacji

Esej / referat, Projekt
indywidualny,
Przygotowanie
prezentacji

Esej / referat, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny,
Przygotowanie
prezentacji

Esej / referat, Projekt
indywidualny,
Przygotowanie
prezentacji

Esej / referat, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny,
Przygotowanie
prezentacji

Esej / referat, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny

Esej / referat, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny,
Przygotowanie
prezentacji

Esej / referat, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny,
Przygotowanie
prezentacji

Esej / referat, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny,
Przygotowanie
prezentacji
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K2

K3

Lp.

10.

11.

Student potrafi przewidywad wielowgtkowe skutki
organizacyjne i spoteczne podejmowanych decyzji

Student posiada kompetencje doradcze z zakresu
zarzadzania projektami UE

K2_K01

K2_U16, K2_U17, K2_U19

Tresci programowe

Tresci programowe

Pojecie europeizacji polityki ekonomiczno-spotecznej w

Unii Europejskiej

Nowe podejscie do rozwoju przemystu w Europie
oparte na wzroscie jego innowacyjnosci

Projekty UE na rzecz MSP i ich umiedzynarodowienie
oraz wzrost konkurencyjnosci i innowacyjnosci

Projekty UE na rzecz polityki wspierania badan i
rozwoju technologicznego w krajach UE

Program Ramowy Konkurencyjnosci i Innowacyjnosci

Strategiczne alianse, sieci wspoétpracy i kooperacja
jako forma umiedzynarodowienia projektéw

Projekty dotyczace dokumentdéw strategicznych UE
promujgcych zréwnowazony rozwoj

Zmiana celéw i instrumentéw polityki spdjnosci
spoteczno-gospodarczej UE w latach 2007-2013

Projekty UE dotyczace bezposrednich inwestycji
zagranicznych w regionach stabiej rozwinietych -
aspekty teoretyczne

Zarzadzanie projektami UE w gospodarce Swiatowej a
proces globalizacji aspekty finansowe

Studia przypadkéw dotyczace projektéw UE

Informacje rozszerzone

Metody nauczania:

Wyktad z prezentacja multimedialna, Dyskusja, Analiza przypadkéw

Metody nauczania Sposdb zaliczenia

Wyktad

Sylabusy

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

Cl1

C1,C2

C2,C3

C3,C4

C3,C4

C2,C4

C2,C4

C3,C4

Cl,C4

Cl1,C4

C4

Esej / referat, Udziat w dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt indywidualny, Przygotowanie

prezentacji

Rozliczenie punktéw ECTS

Esej / referat, Projekt
indywidualny

Esej / referat, Projekt
indywidualny,
Przygotowanie
prezentacji

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W3, K1, K2

W1, Ul

W2, U2, K2

W4, U2, K3
W3, W4, U1, U2, K1

W3, Ul, U2, K1

W4, U2, K2

Ul, K2

U2, U3, K2

U3, U4, K2

U3, U4, K3

Warunki zaliczenia przedmiotu

Warunki zaliczenia przedmiotu sa
podawane do wiadomosci studentéw
przez prowadzacego na pierwszych

zajeciach.
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Srednia liczba godzin* przeznaczonych

Forma aktywnosci studenta . .
na zrealizowane aktywnosci

Uczestnictwo w wyktadach 18
Przygotowanie referatu 15
Przygotowanie prezentacji multimedialnej 10
Konsultacje z prowadzacym/i zajecia 10
Zbieranie informacji do zadanej pracy 20
Przeprowadzenie badan literaturowych 10
taczny nakiad pracy studenta Liczbaggodzin Eg‘:’)S
Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela LiCZbangdZi" Ef‘:’)S

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut
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Deweloper w procesie inwestycyjnym
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zarzadzanie 2024/2025
Specjalnos¢ Kod przedmiotu

Zarzadzanie inwestycjami i nieruchomosciami

UEPZar12N.24C.10083.24

Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy
UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢
studia drugiego stopnia Do wyboru

Forma studiow Blok zajeciowy
niestacjonarne Blok C

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

punktow ECTS

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 3 Zaliczenie
3
Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 18
Cele uczenia sie dla przedmiotu

Cl Zapoznanie studentéw z charakterystyka dewelopera
C2 Ukazanie podstawowych etapéw procesu deweloperskiego
C3 Uswiadomienie stuchaczom probleméw w procesie deweloperskim
ca Zaznajomienie studentéw z dziatalnoscia dewelopera w procesie inwestycyjnym na rynku nieruchomosci

mieszkaniowych i komercyjnych

Wymagania wstepne

Podstawowa wiedza z zakresu ekonomii i zarzadzania na poziomie pierwszego i drugiego roku, pierwszego stopnia studiow
na kierunku ekonomicznym.

Sylabusy
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Kod

Wiedzy

W1

w2

W3

w4

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Efekty w zakresie

Porzadkuje funkcje dewelopera na rynku
nieruchomosci

Rozpoznaje etapy procesu deweloperskiego

Opisuje rodzaje dziatalnosci deweloperskiej

Wyjasnia zasady i znaczenie dziatalnosci dewelopera
na rynku nieruchomosci mieszkaniowych
i komercyjnych

Umiejetnosci

ul

Sylabusy

Analizuje poszczegélne funkcje dewelopera na rynku

nieruchomosci

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K2_W04

K2_W03

K2_W03

K2_W07

K2_U02

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian
ustny, Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian
ustny, Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian
ustny, Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian
ustny, Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian
ustny, Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji
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U2 Opracowuje i kategoryzuje proces deweloperski K2_U10

u3 Dokonuje klasyfikacji dziatalnosci deweloperskiej K2_Uo07

U4 Argumentyje znaczenie i role dewelopera w procesie K2 Uld
inwestycyjnym -

Kompetencji spotecznych

K1 Identyfikuje problemy Zwigzane z procesem K2 K04
deweloperskim -

K2 Jest zdolny do okreslania etapéw procesu K2 KO3

deweloperskiego

Sylabusy

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian
ustny, Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian
ustny, Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian
ustny, Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian
ustny, Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian
ustny, Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji
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K3

Lp.

10.
11.
12.

13.

Jest zorientowany na znaczenie dewelopera
w gospodarce nieruchomosciami

Tresci programowe

K2_U19

Tresci programowe

Developer jako pomiot rynku nieruchomosci.

Znaczenie i rola dewelopera na rynku nieruchomosci

Podmioty i organizacja projektdw inwestycyjnych

Deweloper a podmioty otoczenia zewnetrznego i

wzajemna reakcja miedzy nimi

Istota developingu

Organizacja wewnetrzna i zasady funkcjonowania

zespotu developera

Etapy przygotowania projektu inwestycyjnego przez

dewelopera

Metody finansowania projektéw deweloperskich

Ryzyko dziatalnosci deweloperskiej

Determinanty optacalnosci projektéw deweloperskich

Studium przypadku - projekt deweloperski

mieszkaniowy

Studium przypadku - projekt deweloperski komercyjny

Stan i perspektywy rozwoju dziatalnosci

deweloperskiej w Polsce

Metody nauczania:

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C1
Cl
C2

C3
Cl1,C2,C3,C4

Cl1, C2

C3,C4

C4
C1
C3,C4

ca
ca

ca

Informacje rozszerzone

Metoda projektéw , Wyktad z prezentacjg multimedialna, Analiza przypadkéw

Metody nauczania

Wyktad

Sylabusy

Sposob zaliczenia

Sprawdzian pisemny testowy, Sprawdzian pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian ustny, Udziat w dyskusji / Uczestnictwo
w zajeciach, Projekt grupowy / praca w grupie, Przygotowanie

prezentacji, Przygotowanie prezentac;ji

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian
ustny, Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, ul
w1
W1, U1, U2, U4, K1

W2, U4, K1
W4, U2, K1, K2

W3, U2, U4, K3

W2, W4, U4, K2

W4, U3, U4, K3
W4, U3, U4, K3
W4, U2, U3, U4, K2, K3

W4, U4, K3
W4, U4, K3

W4, U4, K1, K2, K3

Warunki zaliczenia
przedmiotu

Warunki zaliczenia
przedmiotu sg podawane do
wiadomosci studentédw przez
prowadzacego na pierwszych
zajeciach.
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Rozliczenie punktow ECTS

Srednia liczba godzin* przeznaczonych

Forma aktywnosci studenta . s
na zrealizowane aktywnosci

Uczestnictwo w wyktadach 18
Przygotowanie prezentacji multimedialnej 30
Przygotowanie do sprawdzianu/ kolokwium 30
taczny nakiad pracy studenta L|czba7godzm Eg-gs
Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela Llczbalgodzm ESES

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Sylabusy 169 /400



SR UNIWERSYTET
EKONOMICZNY

19 P 26
\/ W POZNANIU

Dziatalnos¢ zawodowa zarzadcy nieruchomosci
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zarzadzanie 2024/2025

Specjalnos¢ Kod przedmiotu
Zarzadzanie inwestycjami i nieruchomosciami UEPZar12N.24C.12902.24
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy

UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢

studia drugiego stopnia Do wyboru

Forma studiow Blok zajeciowy
niestacjonarne Blok C

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 3 Zaliczenie punktow ECTS
3

Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 18

Cele uczenia sie dla przedmiotu

Cl Uksztattowanie podstawowych wiadomosci z zakresu zarzadzania nieruchomosciami
C2 Wyjasnienie mechanizmu zarzgdzania nieruchomosciami

Uksztattowanie umiejetnosci rozwigzywania probleméw w zarzadzaniu nieruchomosciami, w tym problemoéw

C3 i konfliktéw spotecznych, zagadnien technicznych i ekonomicznych

Wymagania wstepne

Niezbedna znajomos$¢ podstawowej wiedzy z zakresu podstaw zarzadzania i zachowanh organizacyjnych

Efekty uczenia sie dla przedmiotu
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Kod

Wiedzy

wil

w2

W3

Efekty w zakresie

Przedstawienie funkcji zarzadcy w procesie
zarzgdzania nieruchomosciami

Wyijasnienie podstawowych poduktaddw w systemie
zarzgdzania nieruchomosciami

Przedstawienie mechanizmu zarzadzania
nieruchomosciami

Umiejetnosci

ul

u2

u3

Sylabusy

Poznanie specyfiki zarzadzania nieruchomosciami

Uzyskanie umiejetnosci analizy wybranych probleméw
W procesie zarzadzania nieruchomosciami

Przygotowanie do podejmowania decyzji w procesie
zarzgdzania nieruchomosciami

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K2_W02

K2_W02

K2_W02

K2_U02

K2_U02

K2_U06

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji
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Kompetencji spotecznych

K1l

K2

K3

Lp.

Sylabusy

Student poznaje specyfike zarzadzania
nieruchomosciami

Student nabywa umiejetnosci oceny réznych
probleméw w procesie zarzadzania nieruchomosciami

Student nabywa umiejetnosci podejmowania
podstawowych decyzji w procesie zarzadzania

K2_K01

K2_K03

K2_K03

Tresci programowe

Tresci programowe

Zarzadzanie nieruchomosciami jako dziatalnos¢
zawodowa. Profesjonalizm wykonywania ustug
zarzadzania nieruchomosciami

Wymagania prawne i etyczne w zarzadzaniu
nieruchomoscia

Pozyskiwanie klientdw na rynku nieruchomosci.
Zarzadzanie relacjami. Elementy marketingu na rynku
nieruchomosci

Zawieranie umoéw z klientami. Komunikacja z
klientami. Elementy prawa w dziatalnosci zarzadcy
nieruchomosci. Zarzadzanie obstuga klienta

Zarzadzanie najmem i ustugami dodatkowymi. Umowa
najmu. Zarzadzanie najmem.

Doradztwo w zakresie zarzadzania nieruchomosciami

Zarzadzanie firma swiadczaca ustugi w zakresie
zarzadzania nieruchomosciami - cz. 1. Prawne aspekty
prowadzenia dziatalnosci w zakresie zarzadzania
nieruchomosciami.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C1,C2,C3

Cl1,C2,C3

Cl1,C2,C3

Cl1,C2,C3

C1,C2,C3

Cl1,C2,C3

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1, K2, K3

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1, K2, K3

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1, K2, K3

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1, K2, K3

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1, K2, K3

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1, K2, K3
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Zarzadzanie firmg $wiadczacg ustugi w zakresie
zarzadzania nieruchomosciami - cz. 2. Finansowe
aspekty prowadzenia dziatalnosci w zakresie
zarzadzania nieruchomosciami.

W1, W2, W3, U1, U2, U3,

C1,C2,C3 K1, K2, K3

Zarzadzanie firma $wiadczaca ustugi w zakresie
8. zarzadzania nieruchomosciami - cz. 3. Zarzadzanie C1,C2,C3
firma. Prawo pracy. Zarzadzanie personelem

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1, K2, K3

Informacje rozszerzone

Metody nauczania:

Wyktad konwersatoryjny, Wyktad z prezentacja multimedialna, Analiza przypadkdéw

Warunki zaliczenia

Metody nauczania Sposadb zaliczenia przedmiotu
Sprawdzian pisemny testowy, Sprawdzian pisemny z Warunki zaliczenia przedmiotu
Wykiad otwartymi pytaniami, Udziat w dyskusji / Uczestnictwo w sg podawane do wiadomosci
y zajeciach, Projekt grupowy / praca w grupie, Przygotowanie | studentéw przez prowadzacego
prezentacji na pierwszych zajeciach.

Rozliczenie punktow ECTS

Srednia liczba godzin* przeznaczonych

Forma aktywnosci studenta . .
y na zrealizowane aktywnosci

Uczestnictwo w wyktadach 18
Przygotowanie prezentacji multimedialnej 30
Przygotowanie do sprawdzianu/ kolokwium 30
taczny nakiad pracy studenta L|czba7godzm Eg-gs
Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela L|czbalgodz|n Eg.;s

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut
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Finansowanie nieruchomosci
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zarzadzanie 2024/2025

Specjalnos¢ Kod przedmiotu
Zarzadzanie inwestycjami i nieruchomosciami UEPZar12N.24C.6230.24
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy

UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢

studia drugiego stopnia Do wyboru

Forma studiow Blok zajeciowy
niestacjonarne Blok C

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 3 Zaliczenie punktow ECTS
3

Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 18

Cele uczenia sie dla przedmiotu

c1 Zapoznanie studentéw z istniejacymi na rynkach miedzynarodowych zrédtami, formami i instrumentami
finansowania inwestycji i nieruchomosci.
C2 Wyksztatcenie umiejetnosci oceny i doboru Zrédet finansowania do okreslonych typdw inwestycji i nieruchomosci

Nabycie umiejetnosci taczenia wiedzy teoretycznej z zakresu inwestowania oraz rynku nieruchomosci z wiedza
C3 praktyczna - podejmowania decyzji dotyczacych zrédet finansowania inwestycji i nieruchomosci oraz
przeprowadzania procedury pozyskiwania finansowania

Wymagania wstepne

Podstawowa wiedza z zakresu ekonomii i finanséw na poziomie pierwszego i drugiego roku, pierwszego stopnia studiéw na
kierunku ekonomicznym oraz wiedza specjalizacyjna z zakresu rynku nieruchomosci na poziomie drugiego roku, pierwszego
stopnia.
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Kod
Wiedzy

W1

W2

W3

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Efekty w zakresie

Student identyfikuje Zrédta i metody finansowania
inwestycji i nieruchomosci

Okresla uwarunkowania rozwoju dostepnych
na rynkach instrumentéw finansowania inwestycji
i nieruchomosci

Uzasadnia decyzje podejmowane w ramach wyboru
Zrédet, metod oraz instrumentéw finansowania
okreslonego przedsiewziecia inwestycyjnego, oraz
procedury zwigzane z uzyskiwaniem okreslonych
Zrédet finansowania

Umiejetnosci

ul

u2

U3

Student posiada umiejetnos¢ dokonywania syntezy
i oceniania metod oraz technik finansowania.

Ocenia efektywnos¢ zastosowania poszczegélnych
instrumentéw finansujacych inwestycje
i nieruchomosci

Przygotowuje odpowiednio dobrang strukture kapitatu
finansujgcego przedsiewziecie inwestycyjne

Kompetencji spotecznych

K1

K2

K3

Lp.

Sylabusy

Student rozwigzuje problemy dotyczace doboru metod
i technik finansowania

Potrafi argumentowad zasadnos$¢ zastosowania
wybranych metod i technik finansowania inwestycji
i nieruchomosci

Dokonuje wyboru optymalnej struktury kapitatu

Kierunkowe efekty

uczenia sie

K2_W01

K2_W02

K2_W08

K2_U01

K2_U02

K2_U06

K2_K01

K2_K03

K2_U19

Tresci programowe

Tresci programowe

Wybor zrédet finansowania inwestycji. Rola rynku
pienieznego i kapitatowego w finansowaniu inwestycji i
nieruchomosci

Specyfika finansowania inwestycji w nieruchomosci

Zainteresowanie bankéw kredytowaniem inwestycji.
Mozliwosci rozwoju specjalistycznych typédw bankdéw
zwigzanych z inwestycjami i nieruchomosciami.

Kredyt jako Zrédto finansowania inwestycji. Procedury
przygotowania wniosku kredytowego i umowy
kredytowej

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C1,C2,C3

C1,C2,C3

C1,C2,C3

Cl1,C2,C3

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny
testowy

Sprawdzian pisemny
testowy

Sprawdzian pisemny
testowy

Sprawdzian pisemny
testowy

Sprawdzian pisemny
testowy

Sprawdzian pisemny
testowy
Sprawdzian pisemny

testowy

Sprawdzian pisemny
testowy

Sprawdzian pisemny
testowy

Efekty uczenia sie dla

przedmiotu

W1, W2, W3, U1, U2, U3,

K1, K2, K3

W1, W2, W3, U1, U2, U3,

K1, K2, K3

W1, W2, W3, U1, U2, U3,

K1, K2, K3

W1, W2, W3, U1, U2, U3,

K1, K2, K3
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10.

11.

Istota banku hipotecznego. Zasady i techniki kredytu
hipotecznego.

Specyfika finansowania projektéw inwestycyjnych
metoda Project finance

Leasing jako zrddto finansowania inwestycji.
Wykorzystanie leasingu w finansowaniu nieruchomosci

Inwestorzy prywatni jako zrédto finansowania
inwestycji i nieruchomosci. Venture Capital, Private
Equity, Business Angels

Finansowanie budownictwa mieszkaniowego. Kredyty
na budownictwo mieszkaniowe.

Obligacje (komunalne, przychodowe, $mieciowe) jako
Zrédto finansowania inwestycji

Rynek kapitatowy a inwestowanie w nieruchomosci.
Fundusze nieruchomosciowe.

C1,C2,C3

C1,C2,C3

Cl1,C2,C3

Cl1,C2,C3

Cl1,C2,C3

C1,C2,C3

C1,C2,C3

Informacje rozszerzone

Metody nauczania:

Wyktad z prezentacjg multimedialna, Analiza przypadkéw, Rozwigzywanie zadan

Metody nauczania Sposdb zaliczenia

Wyktad

Forma aktywnosci studenta

Sprawdzian pisemny testowy

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1, K2, K3

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1, K2, K3

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1, K2, K3

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1, K2, K3

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1, K2, K3

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1, K2, K3

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1, K2, K3

Warunki zaliczenia przedmiotu

Rozliczenie punktow ECTS

Uczestnictwo w wyktadach

Przygotowanie do egzaminu

Zbieranie informacji do zadanej pracy

taczny nakiad pracy studenta

Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Sylabusy

18
30

30

Liczba godzin
78

Liczba godzin
18

Warunki zaliczenia przedmiotu sg podawane do wiadomosci
studentéw przez prowadzacego na pierwszych zajeciach.

Srednia liczba godzin* przeznaczonych
na zrealizowane aktywnosci

ECTS
3.0

ECTS
0.5
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Prawo pracy w przyktadach
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zarzadzanie 2024/2025

Specjalnos¢ Kod przedmiotu
Zarzadzanie zasobami ludzkimi UEPZar10N.24C.12477.24
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy

UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢

studia drugiego stopnia Do wyboru

Forma studiow Blok zajeciowy
niestacjonarne Blok C

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 3 Zaliczenie punktow ECTS
3

Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 18

Cele uczenia sie dla przedmiotu

Zapoznanie studentéw z podstawowymi regulacjami okreslajacymi nawigzanie, trwania i rozwigzanie stosunku
pracy.

Cl

Omowienie uméw o prace, ich specyfiki, trybu nawiazania i rozwigzania, zakresu obowigzkdw pracodawcy
C2 i pracownika ze szczegdlnym uwzglednieniem poszczegélnych praw pracowniczych oraz szczegélnej ochrony
niektérych stosunkdéw pracy.

Wyktad ma na celu wyposazy¢ studentéw w skuteczne, podstawowe instrumentarium poznawczo - praktyczne,
C3 pozwalajace na samodzielne poszukiwanie informacji prawnej i poszukiwanie rozwigzan typowych probleméw
z zakresu prawa pracy.

Wymagania wstepne

Podstawy prawa

Sylabusy 177 /400



Kod
Wiedzy

W1

w2

W3

w4

W5

W6

W7

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Efekty w zakresie

Student wskazuje zrédta prawa bedace podstawa
zatrudnienia.

Student ilustruje naruszenie zasad prawa pracy.

Student wyjasnia w jakich okolicznosciach nastepuje
nawigzanie umowy o prace w formach umownych
i pozaumownych

Student przedstawia sposoby nawigzania i rozwigzania
stosunku pracy.

Student wskazuje prawa i obowigzki stron stosunku
pracy.

Student objasnia zasady odpowiedzialnosci stron
stosunku pracy.

Student opisuje zasady rozwigzywania sporéw
z zakresu prawa pracy.

Umiejetnosci

ul

u2

U3

U4

Student postuguje sie zrédtami prawa pracy.

Student dobiera forme zatrudnienia do potrzeb
pracodawcy.

Student rozwigzuje problemy z zakresu prawa pracy
w oparciu o obowigzujace przepisy, orzecznictwo
sgdowe i poglady wyrazane w doktrynie prawa.

Student sporzadza podstawowga dokumentacje
zwigzana ze stosunkiem pracy.

Kompetencji spotecznych

K1
K2

K3

Lp.

Sylabusy

Student identyfikuje zjawiska patologii w stosunkach
zatrudnienia.

Student nawigzuje stosunki pracy w oparciu o zasady
prawa pracy.

Student jest zdolny do oceny efektywnosci stosunkéw
zatrudnienia w zaktadzie pracy.

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K2_W02, K2_W18

K2_W16, K2_W18

K2_W16, K2_W18

K2_W18

K2_W18

K2_W16, K2_W18

K2_W16, K2_W18

K2_U05, K2_U06, K2_U07

K2_U02, K2_U06

K2_U02, K2_U05, K2_U06

K2_U08

K2_KO05

K2_U18, K2_U19, K2_KO05

K2_U18, K2_U19

Tresci programowe

Tresci programowe

Zrédta prawa pracy.

Zasady prawa pracy. Przyktady najczestszych
naruszenh zasad prawa pracy.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C1,C3

C1,C3

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny
testowy

Sprawdzian pisemny
testowy

Sprawdzian pisemny
testowy

Sprawdzian pisemny
testowy

Sprawdzian pisemny
testowy

Sprawdzian pisemny
testowy

Sprawdzian pisemny
testowy

Sprawdzian pisemny
testowy

Sprawdzian pisemny
testowy

Sprawdzian pisemny
testowy

Sprawdzian pisemny
testowy, Projekt grupowy
/ praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Sprawdzian pisemny
testowy

Sprawdzian pisemny
testowy

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, Ul

W2, K2
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10.
11.

12.

13.

14,

15.

Podmioty stosunku pracy.

Umowne i pozaumowne postawy nawigzania stosunku
pracy.

Elementy istotne umowy o prace.

Nietypowe formy zatrudnienia. Umowy cywilnoprawne.

Agencje pracy tymczasowej. Telepraca.

Ustanie stosunku pracy. Wygasniecie umowy.
Wypowiedzenie umowy. Porozumienie stron.

Rozwigzanie umowy o prace bez wypowiedzenia.
Czas pracy.
Urlopy pracownicze.

Odpowiedzialno$¢ pracownika.Odpowiedzialnos¢
pracodawcy.

Ochrona pracy mtodocianych.

Organy nadzoru nad warunkami pracy, ich organizacja
i kompetencje.

Rozwigzywanie sporéw z zakresu prawa pracy.
Przedawnienie roszczen

C2 W3, U2

C2,C3 W3, U2, K2

C1,C3 Uz, u4

C2 W3, W5, U2, K2, K3

Cl, C2 W4, W5, U2, U3, K1, K2,
K3

C2,C3 W2, U3, K3

Cl1,C2,C3 W4, U4, K2

C2,C3 W5, U3, U4, K2

C2 W5, U3, U4, K2

C2,C3 W5, W6, U3, K2

C2 W2, W4, W5, U2, K2

C3 We, U3, K2

C3 w2, U3

Informacje rozszerzone

Metody nauczania:

Analiza tekstéw , Wyktad z prezentacja multimedialna, Dyskusja, Analiza przypadkéw

Metody nauczania

Wyktad

Forma aktywnosci studenta

Sposdb zaliczenia

Sprawdzian pisemny testowy, Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach, Projekt grupowy / praca w

grupie

Warunki zaliczenia przedmiotu

Warunki zaliczenia przedmiotu sg
podawane do wiadomosci studentéw
przez prowadzgcego na pierwszych
zajeciach.

Rozliczenie punktéw ECTS

Uczestnictwo w wyktadach

Konsultacje z prowadzacym/i zajecia

Przeprowadzenie badan literaturowych

Przygotowanie do egzaminu

taczny nakiad pracy studenta

Sylabusy

Srednia liczba godzin* przeznaczonych
na zrealizowane aktywnosci

18
2
35
30
Liczba godzin ECTS
85 3.0
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Liczba godzin ECTS

Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela 20 05

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Sylabusy 180 /400



SR UNIWERSYTET
EKONOMICZNY

19 P 26
\/ W POZNANIU

Zarzadzanie wynikami pracy
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zarzadzanie 2024/2025

Specjalnos¢ Kod przedmiotu
Zarzadzanie zasobami ludzkimi UEPZar10N.24C.10117.24
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy

UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢

studia drugiego stopnia Do wyboru

Forma studiow Blok zajeciowy
niestacjonarne Blok C

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 3 Zaliczenie punktow ECTS
3

Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 18

Cele uczenia sie dla przedmiotu

Cl Poznanie przez studentdw istoty i znaczenia ksztattowania efektywnosci pracy w organizacji
C2 Przedstawienie procesu zarzadzania wynikami pracy i stosowanych w nim narzedzi
C3 Poznanie przez studentdw procesu oceny pracowniczej i podstaw jego organizowania

Wymagania wstepne

Podstawowa wiedza z zakresu podstaw zarzadzania zasobami ludzkimi

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Kierunkowe efekty

Kod Efekty w zakresie P
uczenia sie

Metody weryfikacji
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Wiedzy

w1

w2

W3

Definiuje systemy pracy wysoce efektywnej
i zarzadzanie wynikami pracy

Okresla sposoby wyznaczania celéw, motywowania
wynikowego i monitorowania osigganych efektéw
pracy pracownikéw i jednostek organizacyjnych

Okresla proces i narzedzia oceny i rozwoju
pracownikéw

Umiejetnosci

ul

u2

u3

Wybiera i stosuje wtasciwe metody i techniki
wykorzystywane w procesie zrzagdzania wynikami

pracy

Przygotowuje ocene pracowniczg i program rozwoju

Wskazuje mozliwosci poprawy efektywnosci
organizacji i osobistej

Kompetencji spotecznych

K1

K2

Lp.

Sylabusy

Rozumie potrzebe ciggtej dbatosci o efektywnosé
pracy z uwzglednieniem posiadanych przez
organizacje zasobéw ludzkich

Rozwija $wiadomos$¢ odpowiedzialnosci za wspdlnie
realizowane zadania, zwigzane z pracg zespotowa

K2_W09, K2_W11

K2_W12, K2_W13

K2_W12, K2_W13,
K2_W15

K2_U01, K2_U02, K2_U05

K2_U06, K2_U07

K2_U06, K2_U07, K2_U08

K2_U16, K2_K01

K2_U16, K2_U18

Tresci programowe

Tresci programowe

Efektywnos$¢ pracy i systemy wysoce efektywnej pracy

Zarzadzanie wynikami pracy - wyniki a efekty pracy,
zasady i kluczowe elementy procesu zarzadzania
wynikami pracy

Formutowanie pozadanych wynikéw - uzgadnianie
celéw, standardy i mierniki efektywnosci

Motywowanie na rzecz wynikéw - co robi¢, zeby
planowane wyniki staty sie rzeczywistoscia -
wynagrodzenia wynikowe i pozafinansowe motywatory
ukierunkowane na wynik

Przeglad wynikéw pracy - procedura, zrédta
informacji, narzedzia

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

Cl

C1

C2

C2

Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w zajeciach

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przeprowadzenie
badan

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przeprowadzenie
badan

Projekt grupowy / praca
w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Projekt grupowy / praca
w grupie, Przygotowanie
prezentacji

Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Projekt grupowy / praca
w grupie

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

w1

wil

w2

W2

W1, W2
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Narzedzia strategicznego i biezgcego zarzadzania

6. wynikami - zbilansowana karta wynikéw, Key C2
Performance Indicators
Ocena pracownicza jako sktadowa analizy wynikédw
7 pracy - system ocen pracowniczych i jego znaczenie c3
' dla polityki kadrowej przedsiebiorstwa,
uwarunkowania systemu ocen
8 Proces oceny pracowniczej - procedura, zasady c3
' oceniania, organizacja
9. Kryteria oceny - rodzaje i zasady formutowania C3
Podstawowe techniki oceny pracowniczej - opisowa,
techniki poréwnawcze (ranking, poréwnywanie
10. : C3
parami, rozktad wymuszony), absolutne (skale ocen,
testy, technika zdarzen krytycznych)
11 Techniki oceny pracowniczej ukierunkowane na wyniki c3
’ - zarzadzanie przez cele, assessment center
12 Techniki oceny pracowniczej ukierunkowane na wyniki c3
' - 360 stopni, portfolio kadrowe
13 Zasady przygotowania i prowadzenia rozmowy c3
’ oceniajacej
14. Problemy oceny pracowniczej C3
15. Efektywnos¢ osobista C1

Metody nauczania:

Informacje rozszerzone

Metoda projektéw , Wyktad z prezentacjag multimedialng, Dyskusja, Analiza przypadkéw

Metody nauczania

Wyktad

Forma aktywnosci studenta

Uczestnictwo w wyktadach

Sposoéb zaliczenia

Udziat w dyskusji / Uczestnictwo w zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie, Przeprowadzenie badan,
Przygotowanie prezentacji

Rozliczenie punktow ECTS

Przygotowanie do egzaminu

Przygotowanie projektu

Przygotowanie prezentacji multimedialnej

Zbieranie informacji do zadanej pracy

Sylabusy

w2, Ul

W3, U2

W3, U2, K1

W3, U2

W3, U2

W3, U2, K2

W3, U2

W3, U2

W3, U2, U3, K1
W3, U3, K1, K2

Warunki zaliczenia przedmiotu

Warunki zaliczenia przedmiotu sg
podawane do wiadomosci studentéw
przez prowadzgcego na pierwszych

zajeciach.

18

20

15

10

12

Srednia liczba godzin* przeznaczonych
na zrealizowane aktywnosci
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taczny naktad pracy studenta

Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela

Naktad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze
praktycznym

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Sylabusy

Liczba godzin
75

Liczba godzin
18

Liczba godzin
15

ECTS
ECTS
0.5
ECTS
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SR UNIWERSYTET
EKONOMICZNY

19 P 26
\/ W POZNANIU

Restrukturyzacja kadr i zarzadzanie ryzykiem kadrowym
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zarzadzanie 2024/2025

Specjalnos¢ Kod przedmiotu
Zarzadzanie zasobami ludzkimi UEPZar10N.24C.13309.24
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy

UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢

studia drugiego stopnia Do wyboru

Forma studiow Blok zajeciowy
niestacjonarne Blok C

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 3 Zaliczenie punktow ECTS
3

Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 18

Cele uczenia sie dla przedmiotu

Cl zapoznanie studentéw z przyczynami i oczekiwaniami wobec restrukturyzacji ZL

2 zapoznanie studentdw z narzedziami restrukturyzacji ZL i wyksztatcenie podstawowych umiejetnosci ich doboru
i wdrazania

C3 zapoznanie studentdw z ryzykami ZL i wyksztatcenie umiejetnosci zarzadzania nimi

Wymagania wstepne

Znajomos¢ podstaw i narzedzi ZZL; Znajomos¢ podstaw prawa pracy; Znajomos¢ zagadnien
organizacji i zarzagdzania

Efekty uczenia sie dla przedmiotu
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Kierunkowe efekty

Kod Efekty w zakresie .
uczenia sie

Wiedzy

Rozpoznaje ryzyko ZL, zna przyczyny realizacji

Wi i narzedzia restrukturyzacji

K2_W07, K2_W08
Umiejetnosci

Umie diagnozowac sytuacje kadrowa (w tym oceniaé
Ul ryzyko) i stosowac narzedzia restrukturyzacji K2_U01, K2_U02, K2_U07
adekwatne do danej sytuacji

Kompetencji spotecznych

Potrafi prowadzi¢ dyskusje na temat spojrzenia
K1 spotecznego i ekonomicznego na problemy K2_K02, K2_K03
pracownikéw i pracodawcow

Tresci programowe

, . Cele ksztatcenia dla
Lp. Tresci programowe

przedmiotu
Umiejscowienie restrukturyzacji w problematyce ZZL;
1. AR " C1
Definicje i cele restrukturyzacji;
2 Zarzadzanie ryzykiem i ryzyka kadrowe; definicje i c3

narzedzia

Diagnoza sytuacji kadrowej przedsiebiorstwa i
3. identyfikacja ryzyk zwigzanych z ZL; wybér C1,C3
kluczowych obszaréw

4, Restrukturyzacja czasu, kosztéw, warunkéw pracy C2
5. Restrukturyzacja ilosciowa i jakosciowa C2

Zmiany w systemie zarzadzania (techniki i narzedzia)

6. oraz organizacji (struktury) c2

7 Restrukturyzacja formalno-prawna i prawne aspekty C2
zmian

8. Aspekty spoteczne restrukturyzacji C2

9, Monitorowanie, zapobieganie i przeciwdziatanie c3

skutkom ryzyka kadrowego

Informacje rozszerzone

Metody nauczania:

Burza mézgdéw, Wyktad z prezentacjg multimedialna, Dyskusja, Analiza przypadkéw

Sylabusy

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Przygotowanie
prezentacji

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Przygotowanie
prezentacji

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Przygotowanie
prezentacji

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

w1

wil

ul

ul
ul

ul

ul
K1l

ul
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Warunki zaliczenia

Metody nauczania Sposdb zaliczenia przedmiotu

Wyktad Sprawdzian pisemny z otwartymi pytaniami, Udziat w dyskusji /

, o .
Uczestnictwo w zajeciach, Przygotowanie prezentacji min 60% z egzaminu

Rozliczenie punktéow ECTS

Srednia liczba godzin* przeznaczonych

Forma aktywnosci studenta . s
na zrealizowane aktywnosci

Uczestnictwo w wyktadach 18
Przygotowanie do sprawdzianu/ kolokwium 30
Zbieranie informacji do zadanej pracy 30
Przygotowanie referatu 12
taczny nakiad pracy studenta Liczbaggodzin E;‘:’)S
Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela Liczbalgodzin E(():";S

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut
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Kierunek studiow
Zarzadzanie

Specjalnos¢
Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Jednostka organizacyjna
UEP

Poziom ksztatcenia
studia drugiego stopnia

Forma studiow
niestacjonarne

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

SR UNIWERSYTET
EKONOMICZNY

19 P 26
\/ W POZNANIU

Organizacja funkcji personalne;
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe
Cykl dydaktyczny
2024/2025

Kod przedmiotu
UEPZar10ON.24C.13308.24

Jezyk wyktadowy
Polski

Obligatoryjnos¢
Do wyboru

Blok zajeciowy
Blok C

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 3 Zaliczenie punktow ECTS
3
Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 18
Cele uczenia sie dla przedmiotu
Cl Przedstawienie problematyki organizacji funkcji kadrowej w przedsiebiorstwie
C2 Przedstawienie koncepcji i metod zarzadzania funkcjg personalng przedsiebiorstwa
C3 Przedstawienie procesu projektowania i wdrazania rozwigzah w obszarze funkcji personalnej
Efekty uczenia sie dla przedmiotu
Kod Efekty w zakresie Klerunkovye e.fekty Metody weryfikacji
uczenia sie

Wiedzy

Sylabusy
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W1

w2

W3

W4

W5

Wie, jaka jest rola i znaczenie zasobéw ludzkich oraz
funkcji kadrowej w przedsiebiorstwach

Zna koncepcje zarzadzania przedsiebiorstwem
i problematyke zarzadzania zasobami ludzkimi

Zna zasady identyfikacji elementéw i przebiegu
procesu kadrowego w przedsiebiorstwie

Zna metody i narzedzia projektowania i organizowania
funkcji kadrowej w przedsiebiorstwie

Wie, jakie ograniczenia i problemy wiazg sie
z organizacja funkcji kadrowej w przedsiebiorstwie

Umiejetnosci

ul

u2

Sylabusy

Potrafi zidentyfikowac rodzaj struktury organizacyjnej
przedsiebiorstwa

Potrafi zdiagnozowa¢ podstawowe procesy
realizowane w przedsiebiorstwie

K2_W01

K2_W02

K2_W01, K2_W06

K2_W05

K2_W04, K2_W07

K2_U03

K2_U02, K2_U03

Sprawdzian ustny, Esej /
referat, Udziat w dyskusji
/ Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny,
Przygotowanie
prezentacji

Sprawdzian ustny, Esej /
referat, Udziat w dyskusji
/ Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny,
Przygotowanie
prezentacji

Sprawdzian ustny, Esej /
referat, Udziat w dyskusji
/ Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Sprawdzian ustny, Esej /
referat, Udziat w dyskusji
|/ Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Sprawdzian ustny, Esej /
referat, Udziat w dyskusji
/ Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Sprawdzian ustny, Esej /
referat, Udziat w dyskusji
/ Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny, Projekt
grupowy / praca w grupie

Sprawdzian ustny, Esej /
referat, Udziat w dyskusji
/ Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji
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u3

U4

us

Potrafi dokona¢ analizy stanu faktycznego w zakresie
zarzadzania zasobami ludzkimi w przedsiebiorstwie

Potrafi zaprojektowac strukture funkcji personalnej
w przedsiebiorstwie

Potrafi stworzy¢ i przedstawi¢ procedury realizacji po-
szczegbélnych elementéw funkcji personalnej
w przedsiebiorstwie

Kompetencji spotecznych

K1

K2

K3

Lp.

Sylabusy

Rozumie znaczenie organizacji funkcji kadrowe;j
w efektywnym zarzadzaniu zasobami ludzkimi

Ma swiadomos¢, jak istotne dla pracownikéw
i przedsiebiorstwa jest optymalne zorganizowanie
realizacji funkcji personalnej

Dostrzega efekty wspétpracy dzieki uczestnictwu
w zespole projektowym i rozwigzywaniu problemoéw
w grupach

K2_U03, K2_U04

K2_U02, K2_U04

K2_U06

K2_K01, K2_K04

K2_KO05

K2_K03, K2_K05

Tresci programowe

Tresci programowe

Funkcja personalna w systemie zarzadzania zasobami
ludzkimi (ZZL)

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

Cl

Sprawdzian ustny, Esej /
referat, Udziat w dyskusji
/ Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Sprawdzian ustny, Esej /
referat, Udziat w dyskusji
/ Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Sprawdzian ustny, Esej /
referat, Udziat w dyskusji
/ Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Sprawdzian ustny, Esej /
referat, Udziat w dyskusji
/ Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Sprawdzian ustny, Esej /
referat, Udziat w dyskusji
/ Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Sprawdzian ustny, Esej /
referat, Udziat w dyskusji
/ Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, U1, K1
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Wspétczesne uwarunkowania i ujecie funkg;ji

2. . C2
personalnej
3 Funkcja zarzadzania zasobami w réznych typach 2
' organizacji
4, Strategiczne dopasowanie funkcji personalnej Cl
5 Organizowanie funkcji personalnej - strukturalizacja 2
' elementéw
6. Dokumentacja funkcji pracowniczej C1
Relacje dziatéw personalnych z menadzerami
7. o ; X , C1
liniowymi - podziat zadan
8 Wspotczesne rozwigzania w zakresie funkcji c1
' personalnej
9, Przeglad dobrych praktyk w zakresie organizacji 1, C3

funkcji personalnej

Metody nauczania:

Informacje rozszerzone

W2, U2, K1

W2

W3

W3, W4

wil

W2, U3

W1, W5, U5, K1

W3, U3, U4, K1, K2, K3

Analiza tekstéw , Metoda projektéw , Wyktad konwencjonalny, Wyktad konwersatoryjny, Wyktad z prezentacja
multimedialng, Dyskusja, Analiza przypadkéw, Metody e-learningowe

Metody nauczania

Wyktad

Forma aktywnosci studenta

Uczestnictwo w wyktadach

Sposoéb zaliczenia

Sprawdzian ustny, Esej / referat, Udziat w dyskus;ji /

Uczestnictwo w zajeciach, Projekt indywidualny, Projekt

grupowy / praca w grupie, Przygotowanie prezentacji

Rozliczenie punktow ECTS

Przygotowanie do sprawdzianu/ kolokwium

Przygotowanie prezentacji multimedialnej

Przygotowanie projektu

Przygotowanie raportu

Zbieranie informacji do zadanej pracy

Przygotowanie referatu

Konsultacje z prowadzacym/i zajecia

Sylabusy

Warunki zaliczenia przedmiotu

Warunki zaliczenia przedmiotu sg
podawane do wiadomosci
studentéw przez prowadzacego na
pierwszych zajeciach.

Srednia liczba godzin* przeznaczonych
na zrealizowane aktywnosci

18

15

10

10

10
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taczny naktad pracy studenta

Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela

Naktad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze
praktycznym

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Sylabusy

Liczba godzin
78

Liczba godzin
23

Liczba godzin
15

ECTS
ECTS
0.5
ECTS
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Kierunek studiow
Zarzadzanie

Specjalnos¢
Zarzadzanie przedsiebiorstwami

Jednostka organizacyjna
UEP

Poziom ksztatcenia
studia drugiego stopnia

Forma studiow

SR UNIWERSYTET
EKONOMICZNY

19 P 26
\/ W POZNANIU

Zarzadzanie municypalne
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe
Cykl dydaktyczny
2024/2025

Kod przedmiotu
UEPZar13N.24C.11659.24

Jezyk wyktadowy
Polski

Obligatoryjnos¢
Do wyboru

Blok zajeciowy

niestacjonarne Blok C

Profil ksztatcenia

og6lnoakademicki
Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 3 Zaliczenie punktow ECTS

3

Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 18

Cele uczenia sie dla przedmiotu

Cl Przekazanie wiedzy z zakresu nowego zarzadzania publicznego
C2 Poznanie postaw teoretycznych zarzadzania w samorzadzie terytorialnym
C3 Zrozumienie spotecznego aspektu zarzgdzania municypalnego

Wymagania wstepne

Znajomos¢ zagadnien z nauki o organizacji

Kod Efekty w zakresie

Sylabusy

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Kierunkowe efekty

uczenia sie Metody weryfikacji
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Wiedzy

Student przyporzadkowuje wybrane dziatania

Wi zarzadcze w samorzadzie terytorialnym

W2 Student charakteryzuje kierunki zarzadzania
municypalnego

W3 Student rozpoznaje spoteczne aspekty zarzadzania

municypalnego

Umiejetnosci

Student dokonuje klasyfikacji wiedzy z zakresu

Ul nowego zarzgdzania publicznego

U2 Student sprawnie postuguje sie teorig z zakresu
zarzadzania w samorzadzie terytorialnym

U3 Student przygotowuje i weryfikuje dziatania spoteczne

w samorzadzie terytorialnym

Kompetencji spotecznych

Student identyfikuje problemy z zakresu nowego

K1 zarzgdzania publicznego

Student wykazuje inicjatywe budowania spotecznych

K2 . . .
modeli w zarzadzaniu municypalnym

Sylabusy

K2_W02, K2_W03

K2_W06

K2_W09, K2_W10

K2_U01, K2_U05

K2_U03, K2_U07

K2_U07, K2_U08, K2_U09

K2_U16, K2_K01

K2_U18, K2_K03

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Esej / referat, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Esej / referat, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Esej / referat, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Esej / referat, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Esej / referat, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Esej / referat, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Przygotowanie
prezentacji
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Tresci programowe

Cele ksztatcenia dla

Lp. Tresci programowe przedmiotu

1. Gospodarka samorzagdowa jako obiekt zarzadzania C1

2. Specyfika zarzadzania municypalnego C2

3. Samorzad jako podmiot polityki ekonomicznej Cl

4, Rola menedzera w zarzagdzaniu municypalnym C2

5 Partr)erstwo publiczno-prywatne w zarzadzaniu C1 C2
municypalnym !

6. Przej.rzystos’,c' i transparentnos$¢ w zarzadzaniu c3
municypalnym

7. Zarzadzanie ustugami publicznymi C2

8. Rozwigzania instytycjonalne i formy organizacyjno- c2
prawne ustug municypalnych

9. Przeksztatcenia w gospodarce municypalne;j C2

10. Zarzadzanie municypalnym rozwojem gospodarczym | C3

11. Zarzadzanie finansami w gospodarce municypalnej C2,C3

Metody nauczania:

Metoda projektéw

Metody nauczania

Sprawdzian pisemny z otwartymi pytaniami, Esej / referat,

Informacje rozszerzone

Sposob zaliczenia

Wyktad Udziat w dyskusji / Uczestnictwo w zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie, Przygotowanie prezentacji

Forma aktywnosci studenta
Uczestnictwo w wyktadach
Konsultacje z prowadzacym/i zajecia
Przygotowanie projektu

Zbieranie informacji do zadanej pracy

Przygotowanie referatu

Sylabusy

Rozliczenie punktéow ECTS

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, U1, K1
W1, W2, U2, K1
W1, U2

W2, U2, K2

W1, U1, K1

W3, U3, K2
W2, U2, K1, K2
W2, U2, K1

W2, U2, K1
W3, U3, K2
W2, W3, U2, K1

Warunki zaliczenia

przedmiotu

Warunki zaliczenia przedmiotu sg
podawane do wiadomosci
studentéw przez prowadzacego
na pierwszych zajeciach.

Srednia liczba godzin* przeznaczonych
na zrealizowane aktywnosci

18

15

20

15

15
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taczny naktad pracy studenta

Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela

Naktad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze
praktycznym

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Sylabusy

Liczba godzin
83

Liczba godzin
33

Liczba godzin
20

ECTS
ECTS
1.0
ECTS
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Kierunek studiow
Zarzadzanie

Specjalnos¢
Zarzadzanie przedsiebiorstwami

Jednostka organizacyjna
UEP

Poziom ksztatcenia
studia drugiego stopnia

Forma studiow

SR UNIWERSYTET
EKONOMICZNY

19 P 26
\/ W POZNANIU

Organizacja pracy kierowniczej
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe
Cykl dydaktyczny
2024/2025

Kod przedmiotu
UEPZarl3N.24C.316.24

Jezyk wyktadowy
Polski

Obligatoryjnos¢
Do wyboru

Blok zajeciowy

niestacjonarne Blok C

Profil ksztatcenia

og6lnoakademicki
Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 3 Zaliczenie punktow ECTS

3

Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 18

Cele uczenia sie dla przedmiotu

Cl Przedstawienie istoty, probleméw i metod organizacji pracy kierowniczej

C2 . R
pracy kierowniczej

Wyjasnienie uwarunkowan racjonalnej organizacji pracy kierowniczej i zapoznanie z mozliwosciami doskonalenia

Wymagania wstepne

wiedzy z zakresu podstaw organizacji i zarzadzania

Kod Efekty w zakresie

Sylabusy

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Kierunkowe efekty

uczenia sie Metody weryfikacji
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Wiedzy

w1

w2

W3

Student charakteryzuje podstawowe problemy
organizowania pracy wspétczesnego menedzera

Student identyfikuje gtéwne Zrédta niesprawnosci
pracy menedzera, zaréwno wewnetrzne jak
i zewnetrzne

Student wskazuje procesy doskonalenia organizacji
pracy kierowniczej

Umiejetnosci

ul

u2

U3

Student wtasciwie interpretuje ztozono$¢ i znaczenie
sposobu organizowania pracy menedzerskiej dla
sprawnosci zarzadzania

Student analizuje praktyke organizacyjng z punktu
widzenia czynnikéw determinujgcych sprawnos¢ pracy
kierowniczej

Student wspétpracuje z innymi studentami w trakcie
zespotowego wykonywania zadan projektowych

Kompetencji spotecznych

K1

K2

Lp.

oV |WwDN

Sylabusy

Student jest zorientowany priorytety doskonalenia
zarzadzania w odniesieniu do sposobu organizowania
pracy menedzera

Student jest otwarty na prace zespotowg w procesach
diagnozowania i doskonalenia pracy menedzera
wspdtczesnej organizacji

K1_WO01, K1_W14

K1_Wo01

K1_WO01, K1_W14

K1_U03, K1_U13

K1_U05, K1_U10

K1_U03, K1_U08

K1_U18, K1_K03

K1_U16, K1_U18, K1_K02

Tresci programowe

Tresci programowe

Istota pracy kierowniczej - rola kierownicza w procesie
zarzadzania

Zarzadzanie czasem pracy menedzera
Planowanie i organizowanie w pracy kierowniczej
Funkcje strategiczne kierownictwa
Komunikowanie sie w pracy kierowniczej
Podejmowanie decyzji kierowniczych

Doskonalenie kompetencji kierowniczych

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C1

C2
C2
Cl1
C1
C2
C2

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach,
Przeprowadzenie badan

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, Ul, K1

W3, U2, K1
W3, U2, K1
W1, U1, K1
W2, U2, K1
W2, W3, U2, K1
W3, U2, K1
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8. Motywowanie i kontrolowanie w pracy kierowniczej C2

9. Delegowanie uprawnien

10. Zarzadzanie miedzykulturowe

C2
C2

Informacje rozszerzone

Metody nauczania:

Analiza tekstow

Metody nauczania Sposdb zaliczenia

Sprawdzian pisemny testowy, Udziat w dyskusji /
Wyktad Uczestnictwo w zajeciach, Projekt indywidualny, Projekt
grupowy / praca w grupie, Przeprowadzenie badan

Rozliczenie punktéw ECTS

Forma aktywnosci studenta
Uczestnictwo w wyktadach
Przeprowadzenie badan literaturowych
Przeprowadzenie badan empirycznych
Przygotowanie prezentacji multimedialnej
Przygotowanie do egzaminu
Przygotowanie referatu

Konsultacje z prowadzacym/i zajecia

taczny nakiad pracy studenta

Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela

Naktad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze
praktycznym

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Sylabusy

W3, U3, K1, K2
W3, U3, K1
W3, U2, K1

Warunki zaliczenia przedmiotu

Warunki zaliczenia przedmiotu sa
podawane do wiadomosci
studentdw przez prowadzacego na
pierwszych zajeciach.

Srednia liczba godzin* przeznaczonych
na zrealizowane aktywnosci

Liczba godzin
83

Liczba godzin
23

Liczba godzin
15

18

10

15

10

15

10

ECTS

ECTS
0.5

ECTS
0.5
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Kierunek studiow
Zarzadzanie

Specjalnos¢
Zarzadzanie przedsiebiorstwami

Jednostka organizacyjna
UEP

Poziom ksztatcenia
studia drugiego stopnia

Forma studiow

SR UNIWERSYTET
EKONOMICZNY

19 P 26
\/ W POZNANIU

Etyka w zarzadzaniu
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe
Cykl dydaktyczny
2024/2025

Kod przedmiotu
UEPZar13N.24C.7458.24

Jezyk wyktadowy
Polski

Obligatoryjnos¢
Do wyboru

Blok zajeciowy

niestacjonarne Blok C
Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki
Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 3 Zaliczenie punktow ECTS
3
Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 18
Cele uczenia sie dla przedmiotu
Cl Przedstawienie istoty, znaczenia i naukowego charakteru etyki w zarzadzaniu
C2 Przedstawienie podstawowych probleméw etyki proceséw zarzadczych
C3 Zapoznanie z podstawowymi koncepcjami etyki normatywnej i odpowiedzialnosci moralnej przedsiebiorstwa

Wymagania wstepne

Podstawowa wiedza z zakresu teorii organizacji zarzadzania

Kod Efekty w zakresie

Sylabusy

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Kierunkowe efekty

uczenia sie Metody weryfikacji
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Wiedzy

Wi Student identyfikuje podstawowe etyczne problemy K2_W01, K2_W05, Sprawdzian pisemny
funkcjonowania przedsiebiorstwa K2_W07, K2_W15 testowy
Student na znaczenie z%oz/onosa wymiaru moralnego K2 W10, K2 W11, Sprawdzian pisemny
w2 sposobu zarzadzania wspotczesnym - -
- K2 W15 testowy
przedsiebiorstwem -
Student charakteryzuje zasady projektowania . .
. . K2_W07, K2_W12, Sprawdzian pisemny
W3 kodeksdw dotyczacych praktyk biznesowych (kodeks K2 W13 testowy

etyczny, program etyczny, itp.)
Umiejetnosci

Student argumentuje znaczenie etyki dla sprawnosci
zarzadzania wspoétczesna firmg

Sprawdzian pisemny

Ul testowy

K2_U01, K2_U05, K2_U07
Student analizuje praktyke organizacyjng z punktu

u2 widzenia mozliwosci zagwarantowania czystosci K2_U06, K2_U07, K2_UQ9 | Esej / referat
moralnej jej prowadzenia

Student okresla zatozenia procesu projektowania
systemu zarzadzania w czesci dotyczacej etyki

Sprawdzian pisemny

U3 testowy

K2_U06, K2_U07, K2_U10

Kompetencji spotecznych

Student docenia znaczenie wiedzy z etyki Sprawdzian pisemny

K1 ; K2_U19, K2_K01, K2_K03
w zarzadzaniu - - - testowy
K2 StudentjesF ot.warty na doskonalenia zalrzgdzanla K2 U18, K2 KO3, K2 KO5 Sprawdzian pisemny
z uwzglednieniem paradygmatu etycznosci - - - testowy
Student jest zorientowany na zespotowe podejscie Projekt grupowy / praca
K3 do ksztattowania programéw etycznych wspoétczesnej | K2_U18, K2_K05 " Jru ig powy/p
organizacji grup
Tresci programowe
- Cele ksztatcenia dla Efekty uczenia sie dla
Lp. Tresci programowe . .
przedmiotu przedmiotu
1. Istota etyki - obszar zainteresowania etyki C1 W1, U1, K1
2. Religia chrzescijahska i inne religie a zarzadzanie C3 W2, U3, K2
3 Wartqsu etyczne i postawy moralne wobec proceséw c1 W2, U2, K1
globalizac;ji
4. Etyka profesji menedzera C2 W2, U1, K2
5 Kodeks erczny a warunki pracy i zapobieganie c3 W2, U2, K2
dysfunkcjom
6. Oceny i decyzje moralne w zarzadzaniu C2 W2, U1, K2
Kultura w organizacji w oparciu o zasady savior-vivre Cc2 W1, U3, K1
8. Etyka w komunikowaniu spotecznym organizacji C1 W1, U2, K2
9. Zaufanie, korupcja i whistleblowing C3 W2, U3, K3
10. EFyka w zarzadzaniu a spoteczna odpowiedzialnos¢ c1 W2, K2
biznesu
11. Etyczne wyzwania marketingu C2 W2, W3, K1
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12. Odpowiedzialna konkurencyjnos¢ C1 W1, W2, U2, K2
13. Konsumenci - prawa i obowigzki C2 W3, U3, K3

Informacje rozszerzone

Metody nauczania:

Metody nauczania Sposdb zaliczenia Warunki zaliczenia przedmiotu

Warunki zaliczenia przedmiotu s podawane
do wiadomosci studentéw przez
prowadzacego na pierwszych zajeciach.

Sprawdzian pisemny testowy, Esej / referat,

Wyktad Projekt grupowy / praca w grupie

Rozliczenie punktéw ECTS

Srednia liczba godzin* przeznaczonych

Forma aktywnosci studenta . Y :
na zrealizowane aktywnosci

Uczestnictwo w wyktadach 18
Przygotowanie referatu 5
Przygotowanie do egzaminu 15
Zbieranie informacji do zadanej pracy 10
Przygotowanie projektu 5
Przeprowadzenie badan empirycznych 5
Przeprowadzenie badan literaturowych 5
Uczestnictwo w egzaminie 2
Konsultacje z prowadzacym/i zajecia 4
Przygotowanie prezentacji multimedialnej 10

taczny naktad pracy studenta L|czba7godzm Eg.{)s
Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela L|czba220dzm Eg-;s

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut
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Kierunek studiow
Zarzadzanie

Specjalnos¢
Zarzadzanie przedsiebiorstwami

Jednostka organizacyjna
UEP

Poziom ksztatcenia
studia drugiego stopnia

Forma studiow
niestacjonarne

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

SR UNIWERSYTET
EKONOMICZNY

19 P 26
\/ W POZNANIU

Zarzadzanie wartosciag z klientem
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe
Cykl dydaktyczny
2024/2025

Kod przedmiotu
UEPZarl13N.24C.11219.24

Jezyk wyktadowy
Polski

Obligatoryjnos¢
Do wyboru

Blok zajeciowy
Blok C

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 3 Zaliczenie punktow ECTS
3
Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 18
Cele uczenia sie dla przedmiotu

Cl Pogtebiona eksplikacja podstawowego, wieloznacznego pojecia ,wartos¢”
C2 Wykaza¢, ze petne urzeczywistnianie wartosci dokonad sie moze przy wspétudziale klienta
C3 Dowies¢, ze wzorcowg postac realizacja wartoSci, w gospodarce XXI, przybiera w sektorze ustug
C4 Wyjasni¢, jakie konsekwencje, dla generowania wartosci, wynikajg z przeksztatcenia klienta w interesariusza

Ekonomia behawioralna; Zachowania nabywcy, Zarzadzanie personelem, Podstawy wiedzy o ustugach

Sylabusy

Wymagania wstepne

Efekty uczenia sie dla przedmiotu
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Kod

Wiedzy

w1

w2

W3

W4

W5

Efekty w zakresie

Ma pogtebiong wiedze w zakresie nauk
ekonomicznych, [ekonomia behawioralnal,

ze szczegblnym uwzglednieniem dyscypliny nauki

0 zarzadzaniu, a dzieki kluczowej kategorii ,wartos¢”
odkrywa na innym poziom relacje miedzy naukami,
wystepujgce ze wzgledu na przedmiot poznania

Posiada poszerzona wiedze o zaleznosciach
zachodzacych pomiedzy naukami o zarzadzaniu,

a pokrewnymi naukami [facznie z socjologia, etyka
i aksjologigl, co umozliwia analizowanie i ocenianie
istoty proceséw gospodarczych w rozszerzonym
kontekscie znaczeniowym

Zdobywa podstawowa wiedze dotyczaca
przeksztatcenia klienta w interesariusza, a cyklu
obstugi klienta w Relacyjng Konstelacje Wartosci
[RKW]; przeksztatcenia odnosi do przyjetego

w organizacji systemu wartosci

Rozumie charakter powigzan organizacji

ze $rodowiskiem oddziatywania i wie na czym polega
wzajemne oddziatywanie RKW na jej otoczenie [i vice
versal

Ma poszerzong wiedze o formach indywidualnej
przedsiebiorczosci, i wigze je z aktywizowaniem
nabywcéw; wypracowane wspdlnie wyniki odnosi
wielokategorialnej wartosci

Umiejetnosci

ul

u2

U3

u4

us

Sylabusy

Potrafi identyfikowa¢ i analizowa¢ Zrodta oraz przebieg

podstawowych zjawisk spoteczno-gospodarczych
zachodzacych w erze postindustrialnej i wskaza¢ ich
odpowiedniki w przedsiebiorstwach/organizacjach
ustugowych

Potrafi sprawnie wybiera¢ i stosowac wiasciwe metody

opisu i analizy wykorzystywane w dyscyplinie nauki
0 zarzadzaniu w celu rozwigzywania problemoéw
spoteczno-ekonomicznych, wystepujacych w
wspdtczesnej gospodarce zdominowanej przez ustugi

Dzieki uwzglednieniu roli klienta/interesariusza

w zdefiniowaniu kategorii wartosci, potrafi
interpretowad weztowe kwestie powstajgce na styku
struktur gospodarczych, uwarunkowan spotecznych
i kulturowych

Potrafi poprawnie postugiwacd sie terminologig
naukowg, z zakresu nauk ekonomicznych,

ze szczegblnym uwzglednieniem dyscypliny nauki
0 zarzadzaniu oraz subdyscypliny: Zarzagdzanie
organizacjami ustugowymi

Potrafi komunikatywnie wyraza¢ wtasne opinie

na temat zjawisk spoteczno-gospodarczych,
formutowac samodzielnie wnioski badawcze oraz
proponowac rozwigzania okreslonych probleméw
mikro ekonomicznych, uwzgledniajac ich spoteczno-
gospodarczy kontekst

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K2_Wo01

K2_W01

K2_W02, K2_W07

K2_W04

K2_W06

K2_U03, K2_U08

K2_U05

K2_U07

K2_U09, K2_U10

K2_Ul4

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

204 /400



Kompetencji spotecznych

K1

K2

K3

K4

K5

Lp.

Sylabusy

Dostrzega komplementarno-kompensujace znaczenie
paradygmatu wspétpracy i wypracowywanych na jego
podstawach wynikéw oraz docenia korzysci pracy
zespotowej

Prawidtowo identyfikuje ztozonos¢ kompetenc;ji
personelu kontaktowego i umiejetnie rozstrzyga
dylematy zwigzane z wykonywaniem réznych funkgji
w organizacjach/przedsiebiorstwach
przeorientowanych na wspétprace z klientem

Potrafi wspétdziata¢ przejmujac role lidera w grupie,
sprzyja maksymalizacji efektéw pracy zespotowej,

z jednoczesnym uwzglednieniem relacji z otoczeniem
spotecznych

Potrafi zdobywa¢ wiedze z réznych dziedzin

i umiejetnie ja faczy¢ w celu rozwigzywania problemoéw
zwigzanych z wykonywanym zawodem i rolg lidera
zespotu

Rozumie wymdg etycznego postepowania w zyciu
zawodowym, a jego zasadnos$¢ odnosi

do wielokierunkowych skutkéw spotecznych swojej
dziatalnosci

K2_U16

K2_U17, K2_K03, K2_K04

K2_U16

K2_U19

K2_KO05

Tresci programowe

Tresci programowe

Rekonstrukcja makro trendéw: gospodarka
niematerialnych zasobéw, GOW, network economy,
serwicyzacja

Systematyzacja form/struktur organizacyjnych, w
jakich prowadzona jest wspétczesnie dziatalnosé
gospodarcza, ze szczegdlnym uwzglednieniem
rozwigzan stosowanych w sektorach ustug

Segmentacja klientéw, adekwatna z rozpoznanymi
wyzej zjawiskami

Organizacja [quasi-otwarta] nowej generacji
zorientowana na wspétprace z klientami jako
nastepstwo przetomu marketingowego

Relationship marketing i jego zaawansowana
ustugowa wersja

Konsekwencje reorientacji marketingowe;
przedefiniowanie roli klienta/nabywcy/ustugobiorcy.
Nowa typologia klientéw Podstawy nowej teorii
aktywnosci nabywcy [CLAN]; klient jako interesariusz

Zarzadzanie relacjami z klientem np. CRM
Systematyka wartosci Ve, Vmg, Vwd, Va

Klasyczna TRIADA WARTOSCI i aksjologiczna
hierarchia wartosci. Sposéb powstawania i istnienia
wartosci

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C3

C3

C2,C4

C3

C4

C4
Cl1,C3

Cl1

Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w zajeciach

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

U4, K5

U4, K4

W2, U1, K4

W2, U1, U3, K4

W4, U3, K4

W4, U3, K4

W4, U3, K5
W5, U1, U3, K4

W1, U3, K4
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Od jakosci do wartosci: uwzglednienie wymiaru

10. wertykalnego w ocenach jakosci ustug C2 W2, U3, k4
11. Wartos¢ wspoélnie dodana w paradygmacie wspétpracy | C4 W4, U3, K5
12, Od tancucha Portera do relacyjnej konstelacji wartosci ca W4, U4, K5

[RKW]

Informacje rozszerzone

Metody nauczania:

Wyktad konwencjonalny

Metody nauczania Sposob zaliczenia Warunki zaliczenia przedmiotu

Warunki zaliczenia przedmiotu sa
podawane do wiadomosci studentéw przez
prowadzacego na pierwszych zajeciach.

Sprawdzian pisemny z otwartymi pytaniami,

Wyktad Udziat w dyskusji / Uczestnictwo w zajeciach

Rozliczenie punktéw ECTS

Srednia liczba godzin* przeznaczonych

Forma aktywnosci studenta . s
na zrealizowane aktywnosci

Uczestnictwo w wyktadach 18
taczny nakiad pracy studenta Llczbalgodzm Eg-gs
Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela L|czbalgodz|n E(():ES

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut
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Kierunek studiow
Zarzadzanie

Specjalnos¢

Jednostka organizacyjna
UEP

Poziom ksztatcenia
studia drugiego stopnia

Forma studiow

SR UNIWERSYTET
EKONOMICZNY

19 P 26
\/ W POZNANIU

Place branding
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe
Cykl dydaktyczny
2024/2025

Kod przedmiotu
UEPZarN.28D(B).11345.24

Jezyk wyktadowy
Angielski

Obligatoryjnos¢
Do wyboru

Blok zajeciowy

niestacjonarne Blok D(B)
Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki
Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 4 Zaliczenie punktow ECTS
3
Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 18
Cele uczenia sie dla przedmiotu

Cl Przedstawienie specyfiki marki terytorialnej (miasta, regionu, itp.)
C2 Zapoznanie z metodami okres$lania tozsamos$ci marki terytorialnej
c3 Zapoznanie z procesem budowania strategii marki terytorialnej oraz instrumentami i uwarunkowaniami jej

wdrazania

Basic marketing knowledge

Sylabusy

Wymagania wstepne

Efekty uczenia sie dla przedmiotu
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Kod

Wiedzy

w1

w2

W3

Efekty w zakresie

Student potrafi uzasadni¢ specyfike koncepcji marki
terytorialnej i jej roli w zarzadzaniu jednostkami
samorzadu terytorialnego (JST), a takze jej relacji

z innymi dziedzinami funkcjonowania JST

Student potrafi opisa¢ proces tworzenia strategii marki
terytorialnej i zna narzedzia wdrazajace strategie

Student definiuje pojecia marki, tozsamosci
i wizerunku JST, kapitatu marki terytorialnej i rozumie
ich relacje i role w zarzadzaniu JST.

Umiejetnosci

ul

u2

u3

Student dobiera optymalne narzedzia marketingowe
w celu komunikowania marki JST

Student wykorzystuje metody analizy i oceny sytuacji
marketingowej JST w kontekscie budowania strategii
marki terytorialnej

Student potrafi wykorzysta¢ metody definiowania
tozsamosci marki terytorialnej

Kompetencji spotecznych

K1

K2

Lp.

10.

Sylabusy

Student identyfikuje i potrafi w grupie rozwigzywac
problemy zwigzane z budowaniem marki terytorialnej

Student wykazuje inicjatywe przy doborze narzedzi
komunikowania marki terytorialnej

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K2_W04, K2_WO086,
K2_W07

K2_WO05, K2_W08,
K2_W09

K2_W13

K2_U05

K2_U02, K2_U03,
K2_U06, K2_U14

K2_U13, K2 U14

K2_U16

K2_K03

Tresci programowe

Tresci programowe

Wprowadzenie do marki terytorialnej
Miejsce jako produkt marketingowy

Konkurencja miedzy terytoriami i jej konsekwencje dla
budowania marek terytorialnych

Proces segmentacji i grupy docelowe w brandingu
miejsc

Definicja marki terytorialnej

Wizerunek i tozsamos¢ marki terytorialnej

Proces budowania marki terytorialnej

Definiowanie tozsamosci marki terytorialnej
Tozsamos$¢ marki terytorialnej: System identyfikacji

Tozsamos¢ marki terytorialnej: Zachowania i dziatania

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C1
Cl

Cl

C1,C3

Cl
C1
C2,C3
C2
C3
C3

Metody weryfikacji

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Projekt grupowy / praca
w grupie

Projekt grupowy / praca
w grupie

Projekt grupowy / praca
W grupie

Projekt grupowy / praca
w grupie

Projekt grupowy / praca
w grupie

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, W3
W1, W3

W1, W3

W1, W2, W3, U1, U2, K1,
K2

W1, W3

W1, W3

W2, U1, U2, U3, K1, K2
W2, U3, K1

W2, U1, U2, K1, K2
W2, Ul, U2, K1, K2
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11. Tozsamos¢ marki terytorialnej: system komunikacji C3 W2, U1, U2, K1, K2
12, Studia przypadkéw C2,C3 W2, U1, U2, U3, K1, K2

Informacje rozszerzone

Metody nauczania:

Metoda projektéw , Burza mézgdw, Wyktad z prezentacjg multimedialng, Dyskusja, Analiza przypadkdéw

Metody nauczania Sposdb zaliczenia Warunki zaliczenia przedmiotu

Warunki zaliczenia przedmiotu sg podawane
do wiadomosci studentéw przez
prowadzacego na pierwszych zajeciach.

Udziat w dyskusji / Uczestnictwo w zajeciach,

Wykfad Projekt grupowy / praca w grupie

Rozliczenie punktow ECTS

Srednia liczba godzin* przeznaczonych

Forma aktywnosci studenta . .
y na zrealizowane aktywnosci

Uczestnictwo w wyktadach 18

Przygotowanie projektu 60

taczny nakiad pracy studenta Liczba7godzin Eg‘:’)S
Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela Liczbalgodzin ESI.)S
Naktad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze Liczba godzin ECTS
praktycznym 60 2.0

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Sylabusy 209 /400



Kierunek studiow
Zarzadzanie

Specjalnos¢

Jednostka organizacyjna
UEP

Poziom ksztatcenia
studia drugiego stopnia

Forma studiow

SR UNIWERSYTET
EKONOMICZNY

19 P 26
\/ W POZNANIU

Public relations
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe
Cykl dydaktyczny
2024/2025

Kod przedmiotu
UEPZarN.28D(B).285.24

Jezyk wyktadowy
Angielski

Obligatoryjnos¢
Do wyboru

Blok zajeciowy

niestacjonarne Blok D(B)
Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki
Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 4 Zaliczenie punktow ECTS
3
Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 18
Cele uczenia sie dla przedmiotu
c1 Definicja Public Relations, Poznanie istoty dziatah Public Rela-tions, przekazanie wiedzy na temat funkcji, zakresu,
historii PR
Poznanie faz procesu PR, wyjasnienie miejsca dziatan PR w strukturze organizacyjnej przedsiebiorstwa,
C2 zapoznanie sposobdéw organizacji dziatan PR w firmie, Uswiadomienie koniecznosci budowania i pielegnowania
relacji z otoczeniem
c3 Zapoznanie ze znaczeniem dziatah PR wewnetrznego, poznanie zasad systemu identyfikacji wizualnej firmy,

zainteresowanie problemami zwigzanymi z ksztattowaniem wizerunku firmy oraz jej pracownika

Wymagania wstepne

Basic knowledge about communication

Sylabusy
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Kod
Wiedzy

W1

W2

W3

w4

W5

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Efekty w zakresie

Zna istote dziatan PR

Zna miejsce dziatu PR w przedsiebiorstwie. Zna
sposoby budowania i pielegnowania relacji

z otoczeniem firmy. Zna zasady komunikacji
wewnetrznej w przedsiebiorstwie oraz sposoby
ksztattowania wizerunku firmy i pracownika

Zna sposoby utrzymywania relacji z mediami,
zdobywa wiedze na temat wykorzystania réznych
narzedzi w kontaktach z mediami

Rozpoznaje sytuacje kryzysowe w przedsiebiorstwie
i ma wiedze w jaki sposéb nimi zarzadzac

Zna inne instrumenty PR i wie jak powinno prowadzi¢
sie dziatania PR w wybranych instytucjach

Umiejetnosci

ul

U2

U3

u4

us

Potrafi analizowad, ocenia¢, krytykowac dziatania PR
prowadzone w przedsiebiorstwie

Potrafi zaplanowa¢ dziatania PR dla przedsiebiorstwa

Potrafi przygotowac i wykorzystywac réznorodne
narzedzia w kontaktach z mediami

Potrafi analizowa¢ proponowane rozwigzania
probleméw wystepujacych w przedsiebiorstwie

i w innych instytucjach wykorzystujgc znane narzedzia
PR. Potrafi zarzadzad sytuacjami kryzysowymi

Potrafi dostosowac dziatania PR do wybranych
instytucji

Kompetencji spotecznych

K1l

K2

K3

Sylabusy

Ma $wiadomos¢ poziomu swojej wiedzy z zakresu
Public Relations

Uswiadamia sobie koniecznos$¢ ciggtego doksztatcania
sie w zakresie réznych dziatan PR

Dostrzega efekty wspotpracy w ramach pracy
zespotowej, Potrafi wspétdziata¢, przyjmujac wasciwe
role w grupie.

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K2_W02

K2_W07, K2_W08

K2_W07

K2_W05

K2_W05, K2_W06

K2_U01, K2_U02

K2_U04, K2_U05

K2_U06

K2_U03, K2_U08, K2_U13

K2_U01, K2_U02

K2_K01

K2_K01

K2_U16, K2_U18

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Projekt grupowy / praca
W grupie

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Projekt grupowy / praca
w grupie

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie
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Prawidtowo identyfikuje i rozstrzyga dylematy Sprawdzian pisemny z

K4 zZwigzane z dziataniami PR w firmie K2_K04 otwartymi pytaniami
Rozumie potrzebe postepowania w zyciu zawodowym Udziat w dyskus;ji /
K5 p . . - K2_K05 . .
w sposob etyczny i spotecznie odpowiedzialny - Uczestnictwo w zajeciach
Tresci programowe
Lp. Treéci programowe Cele ksz_taicenla dla Efekty uczenia sie dla
przedmiotu przedmiotu
1. Znaczenie Public relations. Historia. Definicja. Funkcje | C1 W1, W2, Ul, K1, K2
Proces planowania PR - analiza sytuacji, planowanie, W2, W5, U1, U2, K1, K2,
2. X ; o C1,C2
organizowanie, wdrazanie i kontrola K4
Miejsce PR w strukturze organizacyjnej
3. przedsiebiorstwa. Pracownik dziatu PR. Wspétpraca z C3 W2, U1, U2, K3
agencja PR.
Wewnetrzny PR. Znaczenie, rola i zadania. Proces W2, W5, U1, U5, K3, K4,
4. . C3
planowania wewnetrznego PR K5

Wizerunek i tozsamos¢ organizacji. Ksiega tozsamosci
5. wizualnej. C3 W2, K4
wdrazanie systemu tozsamosci wizualnej.

6. Wizerunek pracownikéw. Wizerunek biznesmena. C3 W1, K1, K2

Relacje z interesariuszami. PR zewnetrzny. Narzedzia i

7. techniki budowania relacji z interesariuszami C2 W2, UL, US, K2, K4, K5

8 Relacje z mediami - zasady, formy wspétpracy. Notka 1, C2 W3, U3, US, K4, K5
prasowa, korekty, artykuty sponsorowane

9. Relacje z mediami - wywiady w radio i telewizji C1,C2 W4, U4, K4, K5

10. Relacje z mediami. Konferencja prasowa C3 W3, W5, U3, K1, K2, K4

Informacje rozszerzone

Metody nauczania:

Metoda projektéw , Wyktad z prezentacjg multimedialng, Dyskusja, Analiza przypadkéw

Metody nauczania Sposdb zaliczenia Warunki zaliczenia przedmiotu

Warunki zaliczenia przedmiotu sg
podawane do wiadomosci studentéw
przez prowadzacego na pierwszych
zajeciach.

Sprawdzian pisemny z otwartymi pytaniami, Udziat w
Wyktad dyskusji / Uczestnictwo w zajeciach, Projekt grupowy /
praca w grupie

Rozliczenie punktow ECTS

Srednia liczba godzin* przeznaczonych

Forma aktywnosci studenta . P
na zrealizowane aktywnosci

Uczestnictwo w wyktadach 18

Sylabusy 212 /400



Przygotowanie do sprawdzianu/ kolokwium
Przeprowadzenie badan literaturowych

Przygotowanie projektu

taczny nakiad pracy studenta
Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Sylabusy

Liczba godzin
78

Liczba godzin
18

30

20

10

ECTS

ECT
0.5

S
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Kierunek studiow
Zarzadzanie

Specjalnos¢

Jednostka organizacyjna
UEP

Poziom ksztatcenia
studia drugiego stopnia

Forma studiow

SR UNIWERSYTET
EKONOMICZNY

19 P 26
\/ W POZNANIU

New business creation
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe
Cykl dydaktyczny
2024/2025

Kod przedmiotu
UEPZarN.28D(B).11337.24

Jezyk wyktadowy
Angielski

Obligatoryjnos¢
Do wyboru

Blok zajeciowy

niestacjonarne Blok D(B)
Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki
Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 4 Zaliczenie punktow ECTS
3
Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 18
Cele uczenia sie dla przedmiotu

Cl Wyjasnienie sposobu rozwijania pomystéw biznesowych do formy nowego przedsiebiorstwa
C2 Wyksztatcenie umiejetnosci identyfikowania i analizy okazji przedsiebiorczych oraz oszacowania ich potencjatu
C3 Pomoc studentom w ocenie ich wtasnych aspiracji, umiejetnosci i celéw w zakresie przedsiebiorczosci

Wymagania wstepne

Marketing, Preliminary knowledge of finance and accounting, English language skills

Kod Efekty w zakresie

Sylabusy

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Kierunkowe efekty

uczenia sie Metody weryfikacji
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Wiedzy

w1

w2

Posiada wiedze na temat sposobdéw identyfikacji okazji
przedsiebiorczych

Rozumie konsekwencje posiadania wtasnego
przedsiebiorstwa

Umiejetnosci

ul

u2

Potrafi analizowa¢ dane z otoczenia na potrzeby
przedsiebiorczosci

Potrafi przygotowac plan rozwoju nowego
przedsiebiorstwa

Kompetencji spotecznych

K1

K2

Lp.

Sylabusy

Potrafi pracowaé zespotowo nad rozwojem nowego
przedsiebiorstwa

Potrafi okresla¢ priorytety i dtugoterminowe
konsekwencje decyzji w procesie tworzenia nowego
przedsiebiorstwa

K2_W04, K2_W07,
K2_W17

K2_WO03, K2_W09,
K2_W10

K2_U03, K2_U06

K2_U06, K2_U07

K2_U16, K2_U18

K2_K03

Tresci programowe

Tresci programowe

Wstep do przedsiebiorczosci

Rozpoznawanie okazji rynkowych i generowanie
pomystéw

Innowacje i imitacje
Analiza branzy i konkurencji

Rozwiniecie skutecznego i efektywnego modelu
biznesu

Budowanie zespotu do nowego przedsiebiorstwa
Oszacowanie sity finansowej przedsiewziecia

Podstawy etyczne i prawne dziatalnosci

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C1,C3
c2

C2,C3
C2

Cl,C2

Cl1
C2
C2

Sprawdzian pisemny
testowy, Esej / referat,
Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w zajeciach

Esej / referat, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, K2
W1, W2, U1, K2

u2
W1, Ul

W1, U2, K2

W2, U2, K1
Ul, K2
W2, U2, K2
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9. Przygotowanie biznesplanu

10. Pozyskiwanie srodkéw finansowych

11. Marketing w nowych przedsiebiorstwach

12, Marketing w nowych przedsiebiorstwach

13. PrzygoFovyanie sie na wyzwania zwigzane ze wzrostem
przedsiebiorstwa

14. Strategie wzrostu

15, Strategie wzrostu

C2,C3
C1, C2
C1
Cl

C1,C3

C2
Cl

Informacje rozszerzone

Metody nauczania:

Metoda projektéw , Wyktad z prezentacjg multimedialng, Dyskusja, Analiza przypadkéw

Metody nauczania Sposdb zaliczenia

Sprawdzian pisemny testowy, Esej / referat, Udziat w

Wyktad
przypadkdéw

dyskusji / Uczestnictwo w zajeciach, Projekt grupowy / praca
w grupie, Przygotowanie prezentacji, Pisemna analiza

Rozliczenie punktow ECTS

Forma aktywnosci studenta
Uczestnictwo w wyktadach
Przygotowanie projektu

Konsultacje z prowadzacym/i zajecia

Zbieranie informacji do zadanej pracy

taczny nakiad pracy studenta

Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela

Naktad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze
praktycznym

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Sylabusy

Liczba godzin
90

Liczba godzin
20

Liczba godzin
50

18

50

20

W2, U2

w2, Ul

Ul, K1, K2
Ul, U2, K1, K2

w2, U2

W1, Ul, U2, K1
W1, U2, K2

Warunki zaliczenia

przedmiotu

Warunki zaliczenia przedmiotu
sg podawane do wiadomosci
studentéw przez prowadzacego
na pierwszych zajeciach.

Srednia liczba godzin* przeznaczonych
na zrealizowane aktywnosci

ECTS

ECTS
0.5

ECTS
2.0
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Kierunek studiow
Zarzadzanie

Specjalnos¢

Jednostka organizacyjna
UEP

Poziom ksztatcenia
studia drugiego stopnia

Forma studiow

SR UNIWERSYTET
EKONOMICZNY

19 P 26
\/ W POZNANIU

Knowledge-based management
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe
Cykl dydaktyczny
2024/2025

Kod przedmiotu
UEPZarN.28D(B).11773.24

Jezyk wyktadowy
Angielski

Obligatoryjnos¢
Do wyboru

Blok zajeciowy

niestacjonarne Blok D(B)
Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki
Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 4 Zaliczenie punktow ECTS
3
Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 18
Cele uczenia sie dla przedmiotu
c1 Ugruntowac zdolno$¢ do postrzegania proceséw zachodzacych w przedsiebiorstwie przez pryzmat zasobéw
wiedzy (knowledge-focus)
C2 Poszerzy¢ wiedze na temat strategicznego zarzadzania aktywami niematerialnymi przedsiebiorstwa
c3 Wyksztatci¢ umiejetnos¢ zastosowania narzedzi zarzadzania wiedzg w zarzadzaniu na poziomie taktycznym
i operacyjnym
C4 Wyksztatci¢ kompetencje potrzebne do petnienia roli ,menedzera wiedzy”

Wymagania wstepne

English for upper-intermediate learners, willingness to use English in learning environment

Sylabusy
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Kod

Wiedzy

W1

w2

W3

W4

W5

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Efekty w zakresie

Wiedza o istocie , koncentracji na wiedzy” i jego
implikacjach dla strategii przedsiebiorstwa

Wiedza o ewolucji sposobow postrzegania wiedzy
rozumianej jako zasob przedsiebiorstwa

Znajomos¢ metod i technik zarzadzania wiedza

Znajomos¢ rodzajoéw strategii zarzadzania wiedza

Wiedza o kompetencjach pracownikédw niezbednych
do realizacji zarzadzania skoncentrowanego na wiedzy
(knowledge-focused management)

Umiejetnosci

ul

u2

U3

ua

us

Umiejetnos¢ wykorzystania narzedzi zarzadzania
wiedza

Umiejetnos¢ publicznej prezentacji pogladéw w jezyku
angielskim

Umiejetnos¢ zaplanowania strategii dla
przedsiebiorstwa skoncentrowanego na wiedzy

Umiejetnos¢ stworzenia uproszczonej wersji raportu
o kapitale intelektualnym organizacji

Umiejetnos¢ postugiwania sie stownictwem
anglojezycznym zwigzanym z wyktadanym
przedmiotem (knowledge-focused management

Kompetencji spotecznych

Sylabusy

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K2_W03, K2_W04,
K2_W05

K2_W03, K2_W04,

K2_WO05

K2_W06, K2_W08,

K2_W09

K2_W06, K2_WO08,
K2_W09

K2_W02, K2_W04,
K2_W08

K2_U06

K2_U09, K2_U10, K2_U11

K2_U06, K2_U07

K2_U06, K2_U07

K2_U11

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Esej / referat, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie
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K1

K2

Lp.

| N

10.
11.
12.
13.

14.

15.

Wyksztatcenie $wiadomosci ciggtego rozwoju wiedzy

i potrzeby jej aktualizacji oraz dostrzegania potrzeby

uczenia sie i pogtebiania wiedzy przez cate zycie oraz | K2_K01
inspirowania i organizowania procesu uczenia sie

innych oséb

Umiejetnos¢ zdobywania wiedzy z réznych dziedzin i
umiejetnego jej taczenia w celu rozwigzywania
probleméw zwigzanych z wykonywanym zawodem
w organizacjach spoteczno-gospodarczych
Umiejetno$¢ zdobywania wiedzy z réznych dziedzin
i umiejetnego jej faczenia w celu rozwigzywania
probleméw zwigzanych z wykonywanym zawodem
w organizacjach spoteczno-gospodarczych

K2_K04

Tresci programowe

Tresci programowe

Definition and applications of the Knowledge-focused c1
management
Knowledge as an asset C1,Cc4

Knowledge management processes in an organization | Cl

Typologies and taxonomies of knowledge C2
Knowledge vs. information C1,C3
Knowledge flows in an organization C3
Knowledge management tools and techniques C3
Knowledge management strategies C2
Measurement of knowledge C3
Knowledge-friendly organizational culture C2
Organizing a creative office space C2
Managing creativity C4
Intranets and internal communication C2
Intellectual capital reporting C3

Knowledge management skills for leaders In

o C4
organizations

Informacje rozszerzone

Metody nauczania:

Metoda projektéw , Wyktad z prezentacjag multimedialng, Dyskusja

Sylabusy

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, W3, U3, U4, U5, K1

W1, W2, U3, K1, K2

W1, w4, W5, U4, U5, K1,
K2

W1, W2, W4, W5, U3, U4,
U5, K1, K2

W1, W4, W5, U1, K1, K2
W1, U1, U2, U5, K1

W1

W1, U3, U4, U5, K1, K2

W1, W4, W5, U3, U4, U5,
K1, K2

w1
w1
W1, U4, U5, K1, K2
w1

W1, W5, U2, U4, U5, K1,
K2

W1, U2, U3, U4, U5, K1,
K2
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Metody nauczania Sposadb zaliczenia Warunki zaliczenia przedmiotu

Warunki zaliczenia przedmiotu sg
podawane do wiadomosci studentéw
przez prowadzacego na pierwszych
zajeciach.

Sprawdzian pisemny z otwartymi pytaniami, Esej /
Wyktad referat, Udziat w dyskusji / Uczestnictwo w zajeciach,
Projekt grupowy / praca w grupie

Rozliczenie punktéow ECTS

Srednia liczba godzin* przeznaczonych

Forma aktywnosci studenta . s
na zrealizowane aktywnosci

Uczestnictwo w wyktadach 18

Przygotowanie do egzaminu 50

Przygotowanie projektu 20

taczny naktad pracy studenta Liczbaggodzin Eg{)s
Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela Liczbalgodzin ESES
Naktad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze Liczba godzin ECTS
praktycznym 20 0.5

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Sylabusy 220/ 400



Kierunek studiow
Zarzadzanie

Specjalnos¢

Jednostka organizacyjna
UEP

Poziom ksztatcenia
studia drugiego stopnia

Forma studiow

SR UNIWERSYTET
EKONOMICZNY

19 P 26
\/ W POZNANIU

Project management
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe
Cykl dydaktyczny
2024/2025

Kod przedmiotu
UEPZarN.28D(B).1331.24

Jezyk wyktadowy
Angielski

Obligatoryjnos¢
Do wyboru

Blok zajeciowy

niestacjonarne Blok D(B)
Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki
Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 4 Zaliczenie punktow ECTS
3
Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 18
Cele uczenia sie dla przedmiotu
Cl Przekazanie wiedzy na temat metod efektywnego zarzadzania projektami
C2 Przekazanie wiedzy na temat narzedzi zarzadzania projektami
C3 Wyksztatcenie umiejetnosci podnoszenia zaangazowania i motywacji cztonkéw zespotu projektowego

Wymagania wstepne

basic knowledge on management

Kod Efekty w zakresie

Sylabusy

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Kierunkowe efekty

uczenia sie Metody weryfikacji
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Wiedzy

wil

w2

W3

Zna podstawowe zasady prowadzenia projektéw

Rozpoznaje i klasyfikuje metodyki i narzedzia
zarzadzania projektami

Rozumie jak efektywnie zarzadza¢ zespotem
projektowym

Umiejetnosci

ul

u2

U3

Potrafi planowac dziatania projektowe

Potrafi dobierac narzedzia zarzadzania projektami
i planowac ich wykorzystanie

Potrafi rozpoznad przyczyny probleméw w zespotach
projektowych

Kompetencji spotecznych

K1

K2

Lp.

Sylabusy

Potrafi efektywnie zarzadza¢ zespotem projektowym

Potrafi rozwigzywac konflikty i skutecznie
komunikowac sie z cztonkami zespotu

K2_W12

K2_W15, K2_W16

K2_W07

K2_U04

K2_U05

K2_U07

K2_U16, K2_K03

K2_U18, K2_K04

Tresci programowe

Tresci programowe

Definicja, istota i zakres dziatah projektowych.

Parametry projektu.

Cele ksztatcenia dla

przedmiotu

Cl
C1

Esej / referat, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przeprowadzenie
badan, Przygotowanie
prezentacji

Esej / referat, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przeprowadzenie
badan

Esej / referat, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Esej / referat, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przeprowadzenie
badan, Przygotowanie
prezentacji

Esej / referat, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przeprowadzenie
badan, Przygotowanie
prezentacji

Esej / referat, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Esej / referat, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Esej / referat, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

w1
w1
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3. Klasyfikacja projektéw. C1,C2 w1l

4. Prognozowanie dziatah projektowych. C1 W1, Ul

5 Planowame projektu. Tworzenie diagramu sieci c1 W1, Ul
projektu.
Metodyki zarzadzania projektem (PMBok, Prince2,

6. Scrum, IPMA, itd.). czes¢ 1 a1 W1, w2
Metodyki zarzadzania projektem (PMBok, Prince2,

/. Scrum, IPMA, itd.). czes¢ 2 = W1, w2

8. Narzedzia wspierajgce zarzadzanie projektem. C2 W2, U2

9 Momtorowanle i kontrola postepdw prac nad C2 W2, U1, U2
projektem.

10. Zarzadzanie portfelem projektéw. C1,C2 W1, W2, U1, U2

11, Komunikacja w zespole - Narzedzia i kanaty c3 W3, K1

komunikacji. Wspdlne sesje planowania projektowego.

Efektywne przekazywanie i pozyskiwanie informacji.
12, Techniki podnoszace efektywnos¢ komunikowania sie. | C3 W3, U3, K1, K2
Bariery komunikacji.

Konflikty w zespole - Przyczyny powstawania i rodzaje
13. konfliktdw. Konstruktywne przezwyciezanie sytuacji C3 U3, K1, K2
konfliktowych.

14, Prezentacje projektéw C3 K1, K2

15. Prezentacje projektéw C3 K1, K2

Informacje rozszerzone

Metody nauczania:

Analiza tekstéw , Metoda projektéw , Wyktad konwencjonalny, Wyktad z prezentacjg multimedialng, Dyskusja, Analiza
przypadkéw, Rozwigzywanie zadan

Metody nauczania Sposéb zaliczenia Warunki zaliczenia przedmiotu

Warunki zaliczenia przedmiotu sg
podawane do wiadomosci
studentéw przez prowadzacego na
pierwszych zajeciach.

Esej / referat, Udziat w dyskusji / Uczestnictwo w
Wyktad zajeciach, Projekt grupowy / praca w grupie,
Przeprowadzenie badan, Przygotowanie prezentacji

Rozliczenie punktow ECTS

Srednia liczba godzin* przeznaczonych

Forma aktywnosci studenta na zrealizowane aktywnosci

Uczestnictwo w wyktadach 18
Przeprowadzenie badan literaturowych 20
Przygotowanie prezentacji multimedialnej 10
Przeprowadzenie badan empirycznych 20

Sylabusy 223 /400



Przygotowanie raportu

taczny naktad pracy studenta

Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela

Naktad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze
praktycznym

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Sylabusy

Liczba godzin
88

Liczba godzin
18

Liczba godzin
40

20

ECTS
3.0

ECTS

ECTS
1.5
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Kierunek studiow
Zarzadzanie

Specjalnos¢

Jednostka organizacyjna
UEP

Poziom ksztatcenia
studia drugiego stopnia

Forma studiow

SR UNIWERSYTET
EKONOMICZNY

19 P 26
\/ W POZNANIU

Strategic marketing
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe
Cykl dydaktyczny
2024/2025

Kod przedmiotu
UEPZarN.28D(B).11546.24

Jezyk wyktadowy
Angielski

Obligatoryjnos¢
Do wyboru

Blok zajeciowy

niestacjonarne Blok D(B)
Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki
Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 4 Zaliczenie punktow ECTS
3
Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 18
Cele uczenia sie dla przedmiotu
Cl Zaznajomic studentéw z narzedziami analitycznymi i procesami planowania w marketingu strategicznym
C2 Rozwina¢ umiejetnosci identyfikacji problemu, jego analizy i rozwigzania w kontekscie marketingu strategicznego
C3 Poméc zrozumied znaczenie marketingu w planach strategicznych i operacyjnych organizacji
C4 Wskazad na etapy analizy i rozwoju planu marketingowego

Wymagania wstepne

English language skills, basic marketing course

Sylabusy

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

225 /400



Kod Efekty w zakresie

Wiedzy

Rozumie wptyw otoczenia na planowanie

Wi w marketingu strategicznym

Rozumie znaczenie interesariuszy w decyzjach

w2 z zakresu marketingu strategicznego

Umiejetnosci

Potrafi analizowa¢ dane rynkowe na potrzeby

Ul marketingu strategicznego

Potrafi przyjmowad aktywna role w procesie

u2 . .
planowania strategicznego

Kompetencji spotecznych

Potrafi organizowac i bra¢ czynny udziat

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K2_W04

K2_W07

K2_U02

K2_U06

K1 w zespotowym opracowaniu strategii K2_Ul6, K2_U18
K2 Eotraﬁ okres'.lac' prior.;./tety i d’fug.oterminowe. K2 KO3
onsekwencje decyzji w marketingu strategicznym
Tresci programowe
Lp. Tresci programowe szlz dk;zi(t)::lcenia dla
1. Strategia marketingowa a strategia przedsiebiorstwa C1,C3
2. Strategia marketingowa: analiza i perspektywy C3,C4
3. Analiza otoczenia i wnetrza przedsiebiorstwa C2,C3,C4
4, Strategie konkurencji C3
5. Segmentacja i wybdr rynkéw docelowych C2
6. Pozycjonowanie C2
7. Strategie tworzenia wiezi C1
8. Innowacje produktowe i strategie rozwoju produktu C1,C3

Sylabusy

Metody weryfikacji

Sprawdzian ustny, Udziat
w dyskusji / Uczestnictwo
w zajeciach, Projekt

grupowy / praca w grupie

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
ustny, Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przeprowadzenie
badan

Sprawdzian ustny, Udziat
w dyskusji / Uczestnictwo
w zajeciach, Projekt

grupowy / praca w grupie

Sprawdzian ustny,
Projekt grupowy / praca
w grupie

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
ustny, Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Sprawdzian ustny, Udziat
w dyskusji / Uczestnictwo
w zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przeprowadzenie
badan

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, w2
W2

ul, K1

W2, K1
U2, K2

ul, K1

W1

u2
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9. Strategie marek

10. Strategie marketingowe w ustugach
11. Strategie cen i dystrybucji

12, Strategie komunikacji marketingowej
13. Strategie e-marketingu

14. Wdrazanie strategii i kontrola

15, Marketing spotecznie odpowiedzialny

C3
C1
C1,C3
C2
C3
C2
Cl

Informacje rozszerzone

Metody nauczania:

W2
ul
w2
Uz, K2
U2, K1

W1, U2, K2

W1, U1, K2

Wyktad konwersatoryjny, Wyktad z prezentacjg multimedialng, Dyskusja, Gra dydaktyczna, Analiza przypadkéw

Metody nauczania Sposdb zaliczenia

Sprawdzian pisemny testowy, Sprawdzian ustny, Udziat w
Wyktad dyskusji / Uczestnictwo w zajeciach, Projekt grupowy /
praca w grupie, Przeprowadzenie badan

Rozliczenie punktow ECTS

Forma aktywnosci studenta
Uczestnictwo w wyktadach
Przygotowanie raportu
Przygotowanie projektu

Zbieranie informacji do zadanej pracy

taczny nakiad pracy studenta

Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela

Naktad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze
praktycznym

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Sylabusy

Srednia liczba godzin* przeznaczonych

na zrealizowane aktywnosci

Liczba godzin
83

Liczba godzin
18

Liczba godzin
45

18

15

30

20

Warunki zaliczenia przedmiotu

Warunki zaliczenia przedmiotu sa
podawane do wiadomosci
studentéw przez prowadzacego na
pierwszych zajeciach.

ECTS

ECTS
0.5

ECTS
1.5
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Kierunek studiow
Zarzadzanie

Specjalnos¢

Jednostka organizacyjna
UEP

Poziom ksztatcenia
studia drugiego stopnia

Forma studiow
niestacjonarne

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

SR UNIWERSYTET
EKONOMICZNY

19 P 26
\/ W POZNANIU

Strategic human resource management
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe
Cykl dydaktyczny
2024/2025

Kod przedmiotu
UEPZarN.28D(B).11545.24

Jezyk wyktadowy
Angielski

Obligatoryjnos¢
Do wyboru

Blok zajeciowy
Blok D(B)

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 4 Zaliczenie punktow ECTS
3
Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 18
Cele uczenia sie dla przedmiotu
Cl zapoznanie z istota strategicznego zarzadzania zasobami ludzkim
C2 przekazanie wiedzy zwigzanej z formutowaniem strategii personalnej przedsiebiorstwa
c3 Wyksztatcenie umiejetnosci z zakresu przygotowania w jezyku angielskim projektéw zmian na obszarze
strategicznego zarzadzania zasobami ludzkimi
Efekty uczenia sie dla przedmiotu
Kod Efekty w zakresie Klerunkovye e.fekty Metody weryfikacji
uczenia sie
Wiedzy
Sylabusy 228 /400



W1

W2

objasnia w jezyku angielskim istote oraz zakres
strategicznego zarzadzania zasobami ludzkimi
przedsiebiorstwa

rozrdznia rodzaje strategii personalnych w organizacji

Umiejetnosci

ul

u2

dobiera odpowiednie strategie personalne
do zaistniatej sytuacji w przedsiebiorstwie

opracowuje w jezyku angielskim projekty usprawnien
na obszarze strategicznego zarzadzania zasobami
ludzkimi organizacji

Kompetencji spotecznych

K1l

K2

Lp.

1SRl A Il I A

~

10.
11.
12.
13.

identyfikuje problemy towarzyszace strategicznemu
zarzadzaniu zasobami ludzkimi

rozwigzuje w trakcie pracy zespotowej problemy
zwigzane z tworzeniem oraz wdrazaniem strategii
personalnej przedsiebiorstwa

K2_W03, K2_W04,
K2_W09

K2_W03, K2_W04,
K2_W13

K2_U01, K2_U03, K2_U05

K2_U06, K2_U07,
K2_U08, K2_U09, K2_U15

K2_U16, K2_K04

K2_U16, K2_U18, K2_K03

Tresci programowe

Tresci programowe

Identification of strategic human resources
management

The nature of HR strategy

The typology of HR strategies

External environment and HR strategy
International HR strategies

Organizational development and HR strategy
Internal environment and HR strategy
Corporate strategy and HR strategy

HR strategy and diversification/specialization strategic
options

HR strategy and external development options
HR mission and vision
Managing change in HR function

Strategic outsourcing in HR function

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C1

Cl,C2
C2,C3
C2,C3
C2,C3
C2,C3
C3

C2,C3

C2

C2,C3
C2,C3
C2,C3
C2,C3

Informacje rozszerzone

Metody nauczania:

Metoda projektéw , Wyktad z prezentacjag multimedialng, Dyskusja, Analiza przypadkéw

Sylabusy

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami

Projekt grupowy / praca
w grupie

Projekt grupowy / praca
W grupie

Projekt grupowy / praca
w grupie

Projekt grupowy / praca
w grupie

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

wil

w2, Ul
W2, Ul
U2, K2
U2, K2
Uz, K1
ul, U2, K1
ul, U2, K1

ul, K1

ul, U2
uz2, K2
U2, K2
ul, K1
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Metody nauczania Sposdb zaliczenia Warunki zaliczenia przedmiotu

Warunki zaliczenia przedmiotu sa podawane
do wiadomosci studentéw przez
prowadzacego na pierwszych zajeciach.

Sprawdzian pisemny z otwartymi pytaniami,

Wykfad Projekt grupowy / praca w grupie

Rozliczenie punktéow ECTS

Srednia liczba godzin* przeznaczonych

Forma aktywnosci studenta . s
na zrealizowane aktywnosci

Uczestnictwo w wyktadach 18

Przeprowadzenie badan literaturowych 15

Przygotowanie projektu 30

Przygotowanie do sprawdzianu/ kolokwium 20

taczny nakiad pracy studenta Llczbasgodzm Egs
Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela L|czbalgodz|n E(():';S
Naktad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze Liczba godzin ECTS
praktycznym 30 1.0

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Sylabusy 230/400



Kierunek studiow
Zarzadzanie

Specjalnos¢

Jednostka organizacyjna
UEP

Poziom ksztatcenia
studia drugiego stopnia

Forma studiow
niestacjonarne

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

SR UNIWERSYTET
EKONOMICZNY

19 P 26
\/ W POZNANIU

Logistics management
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe
Cykl dydaktyczny
2024/2025

Kod przedmiotu
UEPZarN.28D(B).1336.24

Jezyk wyktadowy
Angielski

Obligatoryjnos¢
Do wyboru

Blok zajeciowy
Blok D(B)

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 4 Zaliczenie punktow ECTS
3
Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 18
Cele uczenia sie dla przedmiotu
Cl Przekazanie wiedzy z zakresu zarzadzania logistyka Przekazanie wiedzy z zakresu zarzadzania logistyka
Wymagania wstepne
Logistics bases
Efekty uczenia sie dla przedmiotu
Kod Efekty w zakresie Klerunkovye e.fekty Metody weryfikacji
uczenia sie
Wiedzy
Sylabusy 231/400



Udziat w dyskus;ji /
ma podstawowgq wiedze z zakresu zarzgdzania Uczestnictwo w
. K2 W03 o )
logistycznego - zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

wil

Umiejetnosci

Udziat w dyskusji /
dobiera odpowiednie narzedzia i metody Uczestnictwo w
: : K2_U02 o )
w zarzadzaniu logistycznym - zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

ul

Kompetencji spotecznych

Udziat w dyskus;ji /
wykazuje inicjatywe w podejmowaniu pogtebionej Uczestnictwo w

K1 tematyki z zakresu logistyki K2_K03 zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie
Tresci programowe
Lp. Treéci programowe Cele ksz_taicenia dla Efekty qczenia sie dla
przedmiotu przedmiotu
1. Instrumenty zarzgdzania logistycznego Cl W1, Ul, K1
2. Zarzadzanie tafcuchami dostaw C1 W1, U1, K1
3. Zarzadzanie zapasami C1 W1, U1, K1
4, Zarzadzanie relacjami z klientami C1 W1, U1, K1
5. Koordynacja wieloraka w tancuchach dostaw C1 W1, U1, K1
2 Zarsadzanie logitycane o SR a1 W1, UL, K1
7. Logistyka zwrotna C1 W1, U1, K1
8. Egmiyckireélfgcij%rlv\i/\;kzgvrvz;dzaniu logistycznym jako aspekt c1 W1, U1, K1
9. ECR C1 W1, U1, K1
10. Zarzadzanie relacjami w tancuchach dostaw C1 W1, U1, K1
11. Strategie tancuchdéw dostaw Cl W1, Ul, K1
12, Zarzadzanie ryzykiem w tancuchach dostaw C1 W1, U1, K1
13. Organizacje wirtualne a sieci logistyczne C1 W1, U1, K1
14. Partnerstwo w tancuchach dostaw Cl W1, Ul, K1
15, Ekologistyka C1 W1, K1

Informacje rozszerzone

Metody nauczania:

Analiza tekstéw , Wyktad konwencjonalny, Wyktad z prezentacjg multimedialng, Dyskusja, Analiza przypadkéw

Sylabusy 232 /400



Metody nauczania Sposdb zaliczenia Warunki zaliczenia przedmiotu

Warunki zaliczenia przedmiotu sa podawane
do wiadomosci studentéw przez
prowadzacego na pierwszych zajeciach.

Udziat w dyskusji / Uczestnictwo w zajeciach,

Wykfad Projekt grupowy / praca w grupie

Rozliczenie punktéow ECTS

Srednia liczba godzin* przeznaczonych

Forma aktywnosci studenta . s
na zrealizowane aktywnosci

Uczestnictwo w wyktadach 18
Zbieranie informacji do zadanej pracy 57
taczny nakiad pracy studenta Llczba7godzm E§1(;S
Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela Llczbalgodzm E(():';S

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Sylabusy 233 /400



Kierunek studiow
Zarzadzanie

Specjalnos¢

Jednostka organizacyjna
UEP

Poziom ksztatcenia
studia drugiego stopnia

Forma studiow

SR UNIWERSYTET
EKONOMICZNY

19 P 26
\/ W POZNANIU

Databases and applications
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe
Cykl dydaktyczny
2024/2025

Kod przedmiotu
UEPZarN.28D(B).481.24

Jezyk wyktadowy
Angielski

Obligatoryjnos¢
Do wyboru

Blok zajeciowy

niestacjonarne Blok D(B)
Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki
Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 4 Zaliczenie punktow ECTS
3
Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 18
Cele uczenia sie dla przedmiotu
Cl Przedstawienie poje¢ zwigzanych z bazami danych i modelowaniem danych
C2 Wprowadzenie do jezyka zapytan SQL jako standardu interakcji z bazami danych
C3 Wprowadzenie do modelowania baz danych i przedstawienie wybranych narzedzi modelowania

Basic computer skills

Kod Efekty w zakresie

Sylabusy

Wymagania wstepne

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Kierunkowe efekty

uczenia sie Metody weryfikacji

234 /400



Wiedzy

w1

w2

Student zna podstawowe pojecia z zakresu baz
danych i modelowania danych z naciskiem
na struktury i zjawiska gospodarcze

Student zna wybrane narzedzia informatyczne
modelowania danych i jest w stanie w razie potrzeby
odszukac alternatywy do zaprezentowanych narzedzi

Umiejetnosci

ul

Student potrafi modelowa¢ proste i $rednio-ztozone
zjawiska i struktury gospodarcze

Kompetencji spotecznych

K1l

Lp.

Student jest Swiadomy przydatnosci baz danych oraz
narzedzi przetwarzania danych do zarzadzania
przedsiebiorstwami i wspomagania decyzji
menadzerskich. Potrafi doceni¢ i efektywnie
wykorzystywad wiedze specjalistdw w tym zakresie
w przedsiebiorstwie.

Tresci programowe

Tresci programowe

Wprowadzenie do baz danych: dane, baza danych,
system zarzadzania baza danych, system bazy
danych, modelowanie danych. Transformacja modelu
danych do schematu bazy danych w wybranym
srodowisku.

Relacyjny model danych: pojecia. Modelowanie
koncepcyjne i funkcjonalne proceséw biznesowych.

Przyktady modelowania danych. Przyktady zastosowan
w praktyce biznesowe;j.

Podstawy jezyka dostepu do baz danych SQL

Mechanizmy zarzgdzania transakcjami - przyktady z
praktyki gospodarczej

Bardziej ztozone przyktady wykorzystania jezyka
dostepu baz danych SQL

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C1

C3

C1,C3
C2

C1

Cl

Informacje rozszerzone

Metody nauczania:

Metoda projektéw , Wyktad z prezentacja multimedialng, Metody e-learningowe

Sylabusy

Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie
Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Projekt grupowy / praca
w grupie, Przygotowanie
prezentacji

Przygotowanie
prezentacji

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, w2

w2, Ul

W2, U1, K1
w1

W1, K1

W2, U1, K1
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Metody nauczania Sposdb zaliczenia Warunki zaliczenia przedmiotu

Warunki zaliczenia przedmiotu sg
podawane do wiadomosci studentéw
przez prowadzacego na pierwszych
zajeciach.

Udziat w dyskusji / Uczestnictwo w zajeciach,
Wyktad Projekt grupowy / praca w grupie, Przygotowanie
prezentacji

Rozliczenie punktéow ECTS

Srednia liczba godzin* przeznaczonych

Forma aktywnosci studenta . s
na zrealizowane aktywnosci

Uczestnictwo w wyktadach 18

Przygotowanie projektu 40

Przygotowanie prezentacji multimedialnej 17

taczny naktad pracy studenta Liczba7godzin Eg{)s
Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela Liczbalgodzin ESES
Naktad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze Liczba godzin ECTS
praktycznym 40 1.5

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Sylabusy 236 /400



Kierunek studiow
Zarzadzanie

Specjalnos¢

Jednostka organizacyjna
UEP

Poziom ksztatcenia
studia drugiego stopnia

Forma studiow
niestacjonarne

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

SR UNIWERSYTET
EKONOMICZNY

19 P 26
\/ W POZNANIU

Investment funds on real estate market
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe
Cykl dydaktyczny
2024/2025

Kod przedmiotu
UEPZarN.28D(B).7866.24

Jezyk wyktadowy
Angielski

Obligatoryjnos¢
Do wyboru

Blok zajeciowy
Blok D(B)

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 4 Zaliczenie punktow ECTS
3
Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 18
Cele uczenia sie dla przedmiotu
c1 Introducing students to the global real estate investment funds and examining the role they play in the well-
diversified investment portfolio
C2 Presenting different types of real estate funds and analyzing key driers of its performance.
C3 Analyzing major real estate funds’ markets and its globalization process
Efekty uczenia sie dla przedmiotu
Kod Efekty w zakresie Klerunkovye e.fekty Metody weryfikacji
uczenia sie
Wiedzy
Sylabusy 237 /400



W1

w2

W3

Student classifies different types of real estate funds,
its legal and organizational form as well as investment
strategy

Identifies major characteristics development factors of
real estate funds

Describes trends and the global development process
of real estate funds

Umiejetnosci

ul

u2

u3

Student presents data collected on different real
estate investment funds performance

Analyses development factors and its impact on real
estate investment funds sectors

Compares different real estate funds markets around
the world

Kompetencji spotecznych

K1

K2

K3

Lp.

Sylabusy

Student determines whether adding real estate fund
into investment portfolio is justified

Is responsible for choosing major development factors
of real estate funds on selected markets

Identifies selected types of real estate funds

K2_W01

K2_W06

K2_W10

K2_U02, K2_U08, K2_U11

K2_U01, K2_U08, K2_U11

K2_U01, K2_U08,
K2_U10, K2_U11

K2_K01, K2_K03

K2_U16, K2_K03

K2_K03

Tresci programowe

Tresci programowe

Introduction to the global real estate investment
funds. Trends and issues

Real estate as a part of diversified investment
portfolio. Types of real estate portfolios.(Features of
real estate investments. Methods of diversifying
portfolio)

Different types of real estate funds, its legal and
financial constructions as well as economic issues.

Investment Funds in the European Union. UCITS -
Undertakings for Collective Investment in Transferable
Securities - an EU passport for real estate funds.

The role and characteristics of the EU OEREFs

International comparison of open - ended real estate
investment funds.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C1

Cl

C2

C1, C2

C1,C3

C1,C2,C3

Projekt grupowy / praca
w grupie, Przygotowanie
prezentacji

Projekt grupowy / praca
w grupie, Przygotowanie
prezentacji

Projekt grupowy / praca
w grupie, Przygotowanie
prezentacji

Projekt grupowy / praca
w grupie, Przygotowanie
prezentacji

Projekt grupowy / praca
w grupie, Przygotowanie
prezentacji

Projekt grupowy / praca

w grupie, Przygotowanie
prezentacji

Projekt grupowy / praca
w grupie, Przygotowanie
prezentacji

Projekt grupowy / praca
w grupie, Przygotowanie
prezentacji

Projekt grupowy / praca

w grupie, Przygotowanie
prezentacji

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, Ul, K1

W1, U1, K1

W2, U1, U3, K3

W1, W2, U1, U3, K1, K3
W2, U1, U3, K3

W1, W2, W3, U1, U3, K1,
K2

238 /400



10.

11.

12.

The development of German real estate funds market.

REITs - the opportunity for investors to participate in
the benefits of ownership of larger-scale commercial
real estate or mortgage lending.

US Real Estate Investment Trusts (REITS) - historical
performance.

Real Estate Investment Trusts in Germany - G - REITs.
UK-REITS - benefits and opportunities.

Development factors of the real estate funds.

Real estate funds in Poland - trends and strategies.

C2,C3

C2,C3

C2,C3

C2,C3

C1,C2,C3

C2,C3

Informacje rozszerzone

Metody nauczania:

Metoda projektéw , Wyktad z prezentacjag multimedialng, Dyskusja, Analiza przypadkéw

Metody nauczania Sposob zaliczenia

Wyktad

Forma aktywnosci studenta

Projekt grupowy / praca w grupie,
Przygotowanie prezentacji

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1, K2, K3

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1, K2, K3

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1, K2, K3

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1, K2, K3

W1, W3, U1, U2, K1, K2

W2, W3, U1, U2, U3, K2,
K3

Warunki zaliczenia przedmiotu

Warunki zaliczenia przedmiotu sa podawane do
wiadomosci studentéw przez prowadzacego na

pierwszych zajeciach.

Rozliczenie punktéow ECTS

Uczestnictwo w wyktadach

Przygotowanie projektu

Przeprowadzenie badan literaturowych

taczny nakiad pracy studenta

Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela

Naktad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze
praktycznym

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Sylabusy

Liczba godzin
78

Liczba godzin
18

Liczba godzin
30

18

30

30

Srednia liczba godzin* przeznaczonych
na zrealizowane aktywnosci

ECTS
3.0

ECTS
0.5

ECTS
1.0
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Kierunek studiow
Zarzadzanie

Specjalnos¢

Jednostka organizacyjna
UEP

Poziom ksztatcenia
studia drugiego stopnia

Forma studiow

SR UNIWERSYTET
EKONOMICZNY

19 P 26
\/ W POZNANIU

Housing market
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe
Cykl dydaktyczny
2024/2025

Kod przedmiotu
UEPZarN.28D(B).13320.24

Jezyk wyktadowy
Angielski

Obligatoryjnos¢
Do wyboru

Blok zajeciowy

niestacjonarne Blok D(B)
Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki
Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 4 Zaliczenie punktow ECTS
3
Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 18
Cele uczenia sie dla przedmiotu

Cl Introducing students to the notion of house/dwelling with reference to social, economic and political structures
C2 Presenting basic mechanisms and types of housing market
C3 Making students aware of problems with satisfying people’s housing needs in selected countries

Wymagania wstepne

Basic knowledge in the field of economics and management acquired in the school of economics (level: 1st grade),

command of English (level: B2)

Sylabusy

Efekty uczenia sie dla przedmiotu
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Kod

Wiedzy

wil

w2

W3

Efekty w zakresie Kierunkowe efekty

Umiejetnosci

ul

u2

u3

Sylabusy

uczenia sie
Student identifies specific characteristics of house and
; K2 w01
housing market, -
classifies housing market forms, structures,

; o K2 w03
mechanisms and conditions, -
degcnbe; housing needs and assesses level of their K2 W04
satisfaction. -
Student analyses housing market in Poland and K2 U0l
abroad, -
assesses housing needs and level of their satisfaction
. . K2_U03
in selected countries, -
presents data that he/she collected on their own on K2_U02

housing market in selected countries.

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji
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Kompetencji spotecznych

K1l

K2

K3

Lp.

10.
11.
12.

Sylabusy

Student identifies housing problems in selected

countries, K2_Ko3

assesses the influence of contemporary socio-

) , . K2_U19
economic phenomena on people’s housing needs, -

is responsible for choosing proper means and methods
of carrying out the tasks that the teacher allocates to | K2_U18
them.

Tresci programowe

Tresci programowe

NATURE AND ROLES OF HOUSE IN SOCIETIES c1
AND ECONOMIES

HOUSING POLICY MODELS Cl, C2
LOCAL GOVERNMENTS’ ROLE IN MEETING c3
PEOPLE’S HOUSING NEEDS

HOUSING TENURE TYPES C1, C2
MEANING AND STRUCTURE OF SOCIAL c3
HOUSING

CONTEMPORARY SOCIO-ECONOMIC C1 C3
PHENOMENA VS. PEOPLE’'S HOUSING NEEDS '
DEVELOPMENT OF HOUSING STRUCTURE IN C1 C2
THE WORLD '
HOUSING STRUCTURE IN POLAND C2,C3
HOUSING STRUCTURE IN GERMANY C1,C3
HOUSING STRUCTURE IN THE USA C1,C3
HOUSING STRUCTURE IN SPAIN C2,C3
HOUSING STRUCTURE IN FRANCE C2,C3

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1
W1
W2, W3, U2
W1, W2, Ul

W3, U3, K2

K2

W2, U2

Ul, U3, K1, K2, K3
U2, U3, K1, K2, K3
ul, U2, U3, K1, K3
ul, U2, U3, K1, K3
Ul, U2, U3, K1, K3
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HOUSING STRUCTURE IN THE CZECH

13. REPUBLIC C2,C3 Ul, U2, U3, K1, K3
14, HOUSING STRUCTURE IN SWEDEN C2,C3 ul, U2, U3, K1, K3
15, HOUSING STRUCTURE IN DENMARK C2,C3 Ul, U2, U3, K1, K3

Informacje rozszerzone

Metody nauczania:

Analiza tekstéw , Metoda projektéw , Metoda sytuacyjna, Burza mézgdéw, Wyktad z prezentacjg multimedialna, Dyskusja,
Analiza przypadkdéw

Warunki zaliczenia

Metody nauczania Sposab zaliczenia przedmiotu
Sprawdzian pisemny testowy, Sprawdzian pisemny z Warunki zaliczenia przedmiotu
Wykiad otwartymi pytaniami, Udziat w dyskusji / Uczestnictwo w sq podawane do wiadomosci
y zajeciach, Projekt grupowy / praca w grupie, Przygotowanie | studentéw przez prowadzacego
prezentacji na pierwszych zajeciach.

Rozliczenie punktéw ECTS

Srednia liczba godzin* przeznaczonych

Forma aktywnosci studenta . s
na zrealizowane aktywnosci

Uczestnictwo w wyktadach 18
Przygotowanie prezentacji multimedialnej 30
Konsultacje z prowadzacym/i zajecia 12
Przygotowanie do sprawdzianu/ kolokwium 30

taczny nakiad pracy studenta L|czbaggodzm Eg-gs
Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela L|czba3godzm Ef‘gS

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut
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Kierunek studiow
Zarzadzanie

Specjalnos¢

Jednostka organizacyjna
UEP

Poziom ksztatcenia
studia drugiego stopnia

Forma studiow
niestacjonarne

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

SR UNIWERSYTET
EKONOMICZNY

19 P 26
\/ W POZNANIU

Production and operation management
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe
Cykl dydaktyczny
2024/2025

Kod przedmiotu
UEPZarN.28D(B).7871.24

Jezyk wyktadowy
Angielski

Obligatoryjnos¢
Do wyboru

Blok zajeciowy
Blok D(B)

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 4 Zaliczenie punktow ECTS
3
Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 18
Cele uczenia sie dla przedmiotu
c1 presentation of basic issues of production and operations management and theirs importance in the construction
and implementation of the company's business strategy
C2 To familiarize students with modern methods of operative management
c3 development of skills in the field of enterprise resource analysis, planning and organization of the core business
and evaluation of production processes
Efekty uczenia sie dla przedmiotu
Kod Efekty w zakresie Klerunkovye e.fekty Metody weryfikacji
uczenia sie
Wiedzy
Sylabusy 244 /400



W1

w2

student knows problems and importance of operative
management in the process of building a competitive
position of the company

student thoroughly knows selected methods of
operational management and processes taking place
in the area of production management

Umiejetnosci

ul

u2

u3

Student can correctly interpret and explain
phenomena occurring in the area of production
management

Student analyzes and examines the correlations and
relationships between individual processes and
operations in the enterprise

Student can identify and interpret the core
competences of industrial enterprises

Kompetencji spotecznych

Sylabusy

K2_W03, K2_W16

K2_W12

K2_U02, K2_U06

K2_U02, K2_U05

K2_U01, K2_U06

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Esej / referat,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Esej / referat,
Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Esej / referat,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Esej / referat,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Esej / referat,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji
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K1

K2

Lp.

W N

| Nl | Ww

student identifies and solves the problems of the

industrial enterprise

student understands the nature of operative
management in the context of corporate social

responsibility

Tresci programowe

K2_U19, K2_K03

K2_K02, K2_K05

Tresci programowe

The production/operations function

Strategic and operative management of production

Case study

Location and design of the plant or facilities

Capasity management and operations scheduling

Methods of production management

case study
inventory management

purchasing

Metody nauczania:

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

Cl
Cl1,C3
C2
C3
C2
C2
C2
C2
C2

Informacje rozszerzone

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Esej / referat,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Esej / referat,
Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, U3, K1, K2
W1, U3, K1, K2
W1, U1, K1
W2, U2, K1
W2, U2, U3, K1
W2, U2, K1
W1, U1, K1, K2
W2, U2, U3, K1
W2, U2, U3, K1

Metoda projektéw , Burza mézgdw, Wyktad konwencjonalny, Wyktad konwersatoryjny, Wyktad z prezentacjg multimedialna,
Dyskusja, Analiza przypadkéw, Rozwigzywanie zadah

Metody nauczania

Wyktad

Sylabusy

Sposoéb zaliczenia

Sprawdzian pisemny testowy, Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami, Esej / referat, Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach, Projekt indywidualny, Projekt
grupowy / praca w grupie, Przygotowanie prezentacji

Warunki zaliczenia
przedmiotu

Warunki zaliczenia
przedmiotu sg podawane do
wiadomosci studentéw przez
prowadzacego na pierwszych
zajeciach.
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Rozliczenie punktow ECTS

Forma aktywnosci studenta
Uczestnictwo w wyktadach
Przygotowanie projektu

Przeprowadzenie badan empirycznych lub literaturowych

taczny nakiad pracy studenta

Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela

Naktad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze
praktycznym

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Sylabusy

Liczba godzin
78

Liczba godzin
18

Liczba godzin
60

Srednia liczba godzin* przeznaczonych
na zrealizowane aktywnosci

18

30

30

ECTS
3.0

ECTS

ECTS
2.0
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Kierunek studiow
Zarzadzanie

Specjalnos¢

Jednostka organizacyjna
UEP

Poziom ksztatcenia
studia drugiego stopnia

Forma studiow
niestacjonarne

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

SR UNIWERSYTET
EKONOMICZNY

19 P 26
\/ W POZNANIU

Managing people in an organization
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe
Cykl dydaktyczny
2024/2025

Kod przedmiotu
UEPZarN.28D(B).11405.24

Jezyk wyktadowy
Angielski

Obligatoryjnos¢
Do wyboru

Blok zajeciowy
Blok D(B)

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 4 Zaliczenie punktow ECTS
3
Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 18
Cele uczenia sie dla przedmiotu
Cl zapoznanie z istota zarzadzania potencjatem spotecznym przedsiebiorstwa
c2 przekazanie wiedzy zwigzanej z podstawowymi zagadnieniami i problemami dotyczgcymi zarzadzania
potencjatem spotecznym przedsiebiorstwa
c3 nabycie przez studentéw umiejetnosci z zakresu przygotowania w jezyku angielskim projektéw zmian
na obszarze zarzadzania zasobami ludzkimi
Efekty uczenia sie dla przedmiotu
Kod Efekty w zakresie Klerunkovye e.fekty Metody weryfikacji
uczenia sie
Wiedzy
Sylabusy 248 /400



objasnia w jezyku angielskim istote oraz zakres

Wi zarzadzania potencjatem spotecznym przedsiebiorstwa

rozréznia podstawowe metody i techniki zarzadzania

w2 potencjatem spotecznym przedsiebiorstwa

Umiejetnosci

dobiera odpowiednie instrumenty zarzadzania
Ul potencjatem spotecznym do zaistniatej sytuacji
w przedsiebiorstwie

opracowuje w jezyku angielskim projekty usprawnien
u2 na obszarze zarzadzania potencjatem spotecznym
organizacji

Kompetencji spotecznych

identyfikuje problemy towarzyszace zarzadzaniu

K1 . R
potencjatem spotecznym organizacji

rozwigzuje w trakcie pracy zespotowej problemy
K2 Zwigzane z zarzgdzaniem zasobami ludzkimi
w przedsiebiorstwie

K2_W03, K2_W04,
K2_W07

K2_W03, K2_W04,
K2_W13

K2_U03, K2_U05

K2_U06, K2_U07,
K2_U08, K2_U09, K2_U15

K2_U16, K2_K04

K2_U16, K2_U18, K2_K03

Tresci programowe

Lp. Tresci programowe

1. Management theory and practice

2. The role of Human Resources Management
3. HR strategy

4, HR planning

5. Recruitment.

6. Selection

7. Selection (part 2) and Placement

8. Compensation

9. Performance management

10. Training and development

11. Employee separation and retention

12, Managing change in Human Resources

Sylabusy

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

Cl

Cl,C2
C2,C3
C2,C3
C2,C3
C2,C3
C3

C2,C3
C2

C2,C3
C2,C3
C2,C3

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie
Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1

w2, Ul
W2, Ul
U2, K2
U2, K2
Uz, K1
ul, U2, K1
ul, U2, K1
Ul, K1
ul, U2
uz2, K2
U2, K2
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13. Managing organizational culture C2,C3 Ul, K1

Informacje rozszerzone

Metody nauczania:

Metoda projektéw , Wyktad z prezentacjg multimedialna, Dyskusja, Analiza przypadkéw, Rozwigzywanie zadanh

Metody nauczania Sposéb zaliczenia Warunki zaliczenia przedmiotu

Warunki zaliczenia przedmiotu sg
podawane do wiadomosci studentéw
przez prowadzacego na pierwszych
zajeciach.

Sprawdzian pisemny z otwartymi pytaniami, Udziat w
Wyktad dyskusji / Uczestnictwo w zajeciach, Projekt grupowy /
praca w grupie

Rozliczenie punktow ECTS

Srednia liczba godzin* przeznaczonych

Forma aktywnosci studenta . L
na zrealizowane aktywnosci

Uczestnictwo w wyktadach 18
Przygotowanie projektu 30
Przygotowanie do sprawdzianu/ kolokwium 30

taczny naktad pracy studenta L|czba7godzm E;:.:;S
Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela Llczbalgodzm E(():';S
Naktad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze Liczba godzin ECTS
praktycznym 30 1.0

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Sylabusy 250/400



Kierunek studiow
Zarzadzanie

Specjalnos¢

Jednostka organizacyjna
UEP

Poziom ksztatcenia
studia drugiego stopnia

Forma studiow

SR UNIWERSYTET
EKONOMICZNY

19 P 26
\/ W POZNANIU

Leadership

Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe
Cykl dydaktyczny
2024/2025

Kod przedmiotu
UEPZarN.28D(B).1335.24

Jezyk wyktadowy
Angielski

Obligatoryjnos¢
Do wyboru

Blok zajeciowy

niestacjonarne Blok D(B)
Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki
Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 4 Zaliczenie punktow ECTS
3
Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 18
Cele uczenia sie dla przedmiotu
Cl Wyksztatcenie umiejetnosci rozwijania wiasnego potencjatu w zakresie przywddztwa
C2 Wyjasnienie znaczenie przywddztwa we wspoétczesnym Swiecie
C3 Wskazanie obszaréw odpowiedzialnosci oséb kierujacych innymi

English language skills

Kod Efekty w zakresie

Sylabusy

Wymagania wstepne

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Kierunkowe efekty

uczenia sie Metody weryfikacji
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Wiedzy

wil

w2

Posiada wiedze na temat cech i zachowan dobrego
przywédcy

Rozumie, jak rozwija¢ swdj potencjat przywddczy

Umiejetnosci

ul

u2

Potrafi analizowad sytuacje konfliktowe i znajdowac
rozwigzania

Potrafi przekonywac¢ innych

Kompetencji spotecznych

K1

K2

K3

Lp.

W N

Sylabusy

Potrafi pracowaé zespotowo i organizowac prace
innym

Potrafi wskazac réznice pomiedzy przywdédztwem jako
rzeczywistym zaangazowaniem a przywédztwem jako
forma stwarzania pozoréw

Potrafi wskaza¢ na moralne podstawy i konsekwencje
decyzji podejmowanych przez siebie i innych

K2_W10, K2_W11,
K2_W15

K2_W10

K2_U05, K2_U12

K2_U14, K2_U15

K2_U18, K2_K01

K2_K04, K2_K05

K2_U17, K2_K04

Tresci programowe

Tresci programowe

Przywédztwo a zarzadzanie

Cechy przywddcze

Cechy przywddcze a etyka

Rozwijanie cech przywddczych
Zachowania przywdédcze

Komunikacja i rozwigzywanie konfliktéw

Zaleznosciowe teorie przywddztwa

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C2,C3
C2
C3
C2
C1, C2
C3
C2

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny

Sprawdzian pisemny
testowy, Projekt
indywidualny, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przeprowadzenie
badan

Esej / referat, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Esej / referat, Projekt
indywidualny,
Przeprowadzenie badan

Sprawdzian pisemny
testowy, Esej / referat,
Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przeprowadzenie
badan

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

w1

w1

W1, W2, U1, K3
W2

U2, K3

w2, Ul

U2, K2, K3
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10.
11.
12.
13.
14,
15.

Przywddztwo w pracy zespotowe;j

Zespoty samorzadne

Wywieranie wptywu: wtadza, polityka, negocjacje
Wywieranie wptywu: wtadza, polityka, negocjacje
Przywédztwo charyzmatyczne i transformacyjne
Przywddztwo a wprowadzanie zmian
Przywdédztwo a kultura organizacyjna

Przyszto$¢ przywddztwa

C2
C3
C2
Cl
C2
C3
C3
Cl1,C2

Informacje rozszerzone

Metody nauczania:

Uz, K1

K1

W1, U1, K3
ul

W1, U1, K2
W1, U1, K3
K2, K3
W2, U2

Analiza tekstéw , Wyktad konwersatoryjny, Wyktad z prezentacjg multimedialng, Dyskusja, Analiza przypadkéw

Metody nauczania Sposoéb zaliczenia

Wyktad

Forma aktywnosci studenta

Sprawdzian pisemny testowy, Esej / referat, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w zajeciach, Projekt indywidualny,
Projekt grupowy / praca w grupie, Przeprowadzenie badanh

Rozliczenie punktéw ECTS

Uczestnictwo w wyktadach

Przygotowanie do sprawdzianu/ kolokwium

Przeprowadzenie badan empirycznych lub literaturowych

taczny nakiad pracy studenta

Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela

Naktad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze
praktycznym

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Sylabusy

Liczba godzin
78

Liczba godzin
18

Liczba godzin
30

Warunki zaliczenia

przedmiotu

Warunki zaliczenia przedmiotu sa
podawane do wiadomosci
studentéw przez prowadzacego
na pierwszych zajeciach.

18

30

30

Srednia liczba godzin* przeznaczonych
na zrealizowane aktywnosci

ECTS
3.0

ECTS

ECTS
1.0
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Kierunek studiow
Zarzadzanie

Specjalnos¢

Jednostka organizacyjna
UEP

Poziom ksztatcenia
studia drugiego stopnia

Forma studiow

SR UNIWERSYTET
EKONOMICZNY

19 P 26
\/ W POZNANIU

Shopping area in the urban space
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe
Cykl dydaktyczny
2024/2025

Kod przedmiotu
UEPZarN.28D(B).12137.24

Jezyk wyktadowy
Angielski

Obligatoryjnos¢
Do wyboru

Blok zajeciowy

niestacjonarne Blok D(B)
Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki
Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 4 Zaliczenie punktow ECTS
3
Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 18
Cele uczenia sie dla przedmiotu
c1 Zapoznanie studentéw z istota, determinantami, modelami i rodzajami zachowanh zakupowych nabywcéw
indywidualnych oraz strukturg doswiadczenia nabywcy
c2 Zaznajomienie studentéw z z formatami handlu detalicznego i formami techniczno-organizacyjnej koncentracji
handlu wystepujagcymi w miescie.
c3 Zapoznanie studentéw z technikami merchandisingu, wykorzystywanymi w organizacji przestrzeni sklepowe;j
i wystaw sklepowych
C4 Zaznajomienie studentéw z wptywem sieci handlowej na atrakcyjnos¢ miasta
Efekty uczenia sie dla przedmiotu
Kod Efekty w zakresie K|erunkovye e_fekty Metody weryfikacji
uczenia sie
Sylabusy 254 /400



Wiedzy

w1

w2

W3

w4

Student charakteryzuje determinanty, modele

i rodzaje zachowan zakupowych nabywcéw
indywidualnych oraz objasnia strukture do$wiadczenia
nabywcy wynikajacego z zakupéw.

Student przeprowadza typologie formatéw handlu
detalicznego i form techniczno-organizacyjnej
koncentracji handlu.

Student charakteryzuje formaty handlu i formy
techniczno-organizyjnej koncentracji handlu.

Student opisuje techniki merchandisngu w handlu

Umiejetnosci

ul

Student planuje layot sklepu.

Kompetencji spotecznych

K1

Lp.

10.
11.
12.

13.

Sylabusy

Student wyraza sgdy na temat wptywu sieci handlowej
na atrakcyjnos$¢ miasta z perspektywy mieszkanca,
turysty oraz inwestora.

K2_W07

K2_W03

K2_W03

K2_W03

K2_U06

K2_K02

Tresci programowe

Tresci programowe

Motywy zachowah zakupowych
Typy i modele zachowan zakupowych

Struktura doswiadczenia zakupowego nabywcy
indywidualnego

Typologia formatéw handlu detalicznego
wystepujgcych w miescie

Charakterystyka formatéw zorientowanych na
produkty szybkorotujace

Charakterystyka formatéw zorientowanych na
produkty wybieralne

Charakterystyka formatéw uniwersalnych

Typologia form techniczno-organizacyjnej koncentracji
handlu (ulice handlowe, pasaze, targowiska, centra
handlowe)

Charakterystyka generacji centréw handlowych
Techniki merchandisingu

Projektowanie layoutu sklepu

Aranzacja wystaw sklepowych

Wptyw sieci handlu detalicznego na atrakcyjnosé
miasta

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C1
Cl

C1

C2

C2

C2

C2

C2

C2
C3
C3
C3

ca

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami
Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami

Projekt indywidualny

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

Wil
wil

wil

W2

W3

W3

W3

W3

W3
W4
ul

W4

K1l
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Informacje rozszerzone

Metody nauczania:

Wyktad z prezentacja multimedialng, Dyskusja, Analiza przypadkéw, Cwiczenia laboratoryjne

Metody nauczania Sposob zaliczenia Warunki zaliczenia przedmiotu

Warunki zaliczenia przedmiotu sa
podawane do wiadomosci studentéw
przez prowadzacego na pierwszych
zajeciach.

Sprawdzian pisemny z otwartymi pytaniami, Udziat
Wyktad w dyskusji / Uczestnictwo w zajeciach, Projekt
indywidualny

Rozliczenie punktéw ECTS

Srednia liczba godzin* przeznaczonych

Forma aktywnosci studenta . s
na zrealizowane aktywnosci

Uczestnictwo w wyktadach 18
taczny nakiad pracy studenta Llczbalgodzm EgBS
Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela L|czbalgodzm ESES

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Sylabusy 256 /400



Kierunek studiow
Zarzadzanie

Specjalnos¢

Jednostka organizacyjna
UEP

Poziom ksztatcenia
studia drugiego stopnia

Forma studiow

SR UNIWERSYTET
EKONOMICZNY

19 P 26
\/ W POZNANIU

Smart city
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe
Cykl dydaktyczny
2024/2025

Kod przedmiotu
UEPZarN.28D(B).12138.24

Jezyk wyktadowy
Angielski

Obligatoryjnos¢
Do wyboru

Blok zajeciowy

niestacjonarne Blok D(B)
Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki
Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 4 Zaliczenie punktow ECTS
3
Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 18
Cele uczenia sie dla przedmiotu
c1 Presentation of the main assumptions of the concept of Smart City in the management of local government units
- cities

C2 Familiarize students with smart city tools
C3 Acquire the ability to use the ideas and tools of a smart city in achieving the local government units objectives.

Wymagania wstepne

Basic knowledge in management of local government units

Sylabusy

Efekty uczenia sie dla przedmiotu
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Kierunkowe efekty

Kod Efekty w zakresie uczenia sie Metody weryfikacji
Wiedzy
Sprawdzian ustny, Udziat
w dyskusji / Uczestnictwo
W1 Student has knowledge of the major challenges of K2_ W04 w zajeciach, Projekt

urban development in the 21st century. grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie

prezentacji

Sprawdzian ustny, Udziat
w dyskusji / Uczestnictwo
w zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

The student knows the theoretical assumptions of the
w2 smart city concept and can distinguish it from other K2_W02, K2_W15
urban development concepts.

Sprawdzian ustny, Udziat
w dyskusji / Uczestnictwo
W3 Studenp is gble to characterize the main dimensions of K2 W07, K2 W10 w zajeciach, Projekt
smart city idea. - - grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Sprawdzian ustny, Udziat
w dyskusji / Uczestnictwo
w zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

w4 Student knows how to measure city intelligence. K2_W08, K2_W09

Umiejetnosci

Sprawdzian ustny, Udziat
w dyskusji / Uczestnictwo
w zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

The student is able to develop the assumptions of

ul a smart city development strategy.

K2_U02, K2_U06

Sprawdzian ustny, Udziat
w dyskusji / Uczestnictwo
w zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

The student is able to identify the determinants
u2 connected with the development of the smart city K2_Uuo1l
idea.

Sprawdzian ustny, Udziat
w dyskusji / Uczestnictwo
w zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Student can connect the idea of smart city with the

U3 concept of urban marketing.

K2_Ul4

Kompetencji spotecznych

Sprawdzian ustny, Udziat
w dyskusji / Uczestnictwo
w zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

The student identifies and is able to solve problems

K1 associated with the use of smart city in the group.

K2_U16, K2_U18

Sylabusy 258 /400



Student demonstrates the initiative in selecting smart

Cele ksztatcenia dla

K2 city tools. K2_K03
Tresci programowe

Lp. Tresci programowe przedmiotu
1. Challenges for cities and regions in XXI century. C1

2. The Idea of Smart City and its theoretical assumptions. | C1

3 The role of technology and innovations in Smart City c1

' idea.

4 The Smart City dimmensions. C2

5. Tools of city intelligence evaluation. C1,C3
6 The marketing of Smart City. C3

7. The proces of Smart City strategy design. C3

8 The Smart City in practice - Polish and worldwide 2, C3

examples.
9. Students presentations. C1

Metody nauczania:

Informacje rozszerzone

Sprawdzian ustny, Udziat
w dyskusji / Uczestnictwo
w zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

wil
W2, U2

W2, U2

W3

w4

W2, U3, K2
W3, UL, K1, K2

W1, U1, U2, K1, K2

W1, W2, W3, W4, U1, U2,
U3, K1, K2

Analiza tekstéw , Metoda projektéw , Wyktad konwencjonalny, Wyktad konwersatoryjny, Wyktad z prezentacja
multimedialng, Dyskusja, Analiza przypadkéw

Metody nauczania

Wyktad

Sposoéb zaliczenia

Sprawdzian ustny, Udziat w dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt grupowy / praca w grupie,

Przygotowanie prezentacji

Rozliczenie punktow ECTS

Forma aktywnosci studenta

Uczestnictwo w wyktadach

Zbieranie informacji do zadanej pracy

Przygotowanie projektu

Sylabusy

Warunki zaliczenia przedmiotu

Warunki zaliczenia przedmiotu sa
podawane do wiadomosci studentéw
przez prowadzgcego na pierwszych
zajeciach.

Srednia liczba godzin* przeznaczonych
na zrealizowane aktywnosci

18
10

20
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Przeprowadzenie badan literaturowych
Przygotowanie prezentacji multimedialnej

Przygotowanie referatu

taczny nakiad pracy studenta

Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela

Naktad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze
praktycznym

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Sylabusy

Liczba godzin
75

Liczba godzin
18

Liczba godzin
20

10

10

ECTS
ECTS
0.5
ECTS

260 /400



Kierunek studiow
Zarzadzanie

Specjalnos¢

Jednostka organizacyjna
UEP

Poziom ksztatcenia
studia drugiego stopnia

Forma studiow

SR UNIWERSYTET
EKONOMICZNY

19 P 26
\/ W POZNANIU

Strategies in place branding
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe
Cykl dydaktyczny
2024/2025

Kod przedmiotu
UEPZarN.28D(B).12139.24

Jezyk wyktadowy
Angielski

Obligatoryjnos¢
Do wyboru

Blok zajeciowy

niestacjonarne Blok D(B)
Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki
Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 4 Zaliczenie punktow ECTS
3
Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 18
Cele uczenia sie dla przedmiotu
Cl Przedstawienie specyfiki marki JST.
C2 Zapoznanie z metodami okreslania tozsamosci marki JST.
c3 Zapoznanie z procesem budowania strategii marki terytorialnej oraz instrumentami i uwarunkowaniami jej

wdrazania.

Wymagania wstepne

Basic knowledge on marketing and municipality management

Sylabusy

Efekty uczenia sie dla przedmiotu
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Kod

Wiedzy

w1

w2

W3

Efekty w zakresie

Student zna specyfike marki terytorialnej i jej role

w zarzadzaniu jednostkami samorzadu terytorialnego
(JST), a takze jej zwigzki z innymi dziedzinami
funkcjonowania/zarzadzania JST.

Student potrafi opisa¢ proces budowania strategii
marki terytorialnej, zna rézne typy strategii oraz
narzedzia wdrazajgce strategie marki.

Student definiuje pojecia marki, tozsamosci
i wizerunku JST, kapitatu marki terytorialnej i rozumie
ich relacje i role w zarzadzaniu JST.

Umiejetnosci

ul

u2

u3

U4

Student dobiera optymalne narzedzia w celu
komunikowania tozsamosci marki JST.

Student wykorzystuje metody analizy i oceny sytuac;ji
marketingowej JST w kontekscie budowania strategii
marki terytorialnej.

Student potrafi wykorzysta¢ metody okreslania
tozsamosci marki terytorialnej.

Student potrafi dopasowa¢ odpowiednig strategie
marki JST do celéw marketingowych JST oraz
uwarunkowan wewnetrznych i zewnetrznych.

Kompetencji spotecznych

K1l

K2

Lp.

PlwN

Sylabusy

Student identyfikuje i potrafi w grupie rozwigzywac

problemy zwigzane z budowaniem marki terytorialnej.

Student wykazuje inicjatywe przy doborze narzedzi
komunikowania marki terytorialnej.

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K2_W04, K2_WO086,
K2_W07

K2_W05, K2_W09

K2_W12, K2_W16

K2_U05

K2_U02, K2_U03,
K2_U06, K2_U14

K2_U14

K2_U01, K2_U02

K2_U16

K2_K03

Tresci programowe

Tresci programowe

Wprowadzenie do brandingu miejsc.
Miejsce jako marka.
Definicje marki terytorialnej i brandingu miegjsc.

Wizerunek i tozsamos¢ marki terytorialne;.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

Cl
Cl1
C1,C2
Cl

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, W3
W1, W3
W1, w2
W1, W3
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5. Strategie marki terytorialnej.

6. Metody definiowania tozsamosci marki terytorialnej.
7 Design w komunikowaniu tozsamosci marki
' terytorialnej.
8 Zachowania w komunikowaniu tozsamosci marki
' terytorialnej.
9 Promocja w komunikowaniu tozsamosci marki
' terytorialnej.
10. Kapitat i wartos¢ marki terytorialne;.
11. Studia przypadkéw.

C2
C2

C3

C3

C3

C1,C3
C2,C3

Informacje rozszerzone

Metody nauczania:

Wyktad z prezentacjg multimedialng, Dyskusja, Analiza przypadkéw

Metody nauczania Sposéb zaliczenia

Sprawdzian pisemny testowy, Udziat w dyskusji /
Wyktad Uczestnictwo w zajeciach, Projekt grupowy / praca w

grupie

W2, U1, U2, U4, K2

W2, U3, U4, K1

W2, U1, K1, K2

W2, U1, K1, K2

W2, U1, K1, K2

W1

Ul, U2, U3, U4, K1, K2

Warunki zaliczenia przedmiotu

zajeciach.

Rozliczenie punktow ECTS

Forma aktywnosci studenta
Uczestnictwo w wyktadach

Przygotowanie do sprawdzianu/ kolokwium
Przygotowanie projektu

Przygotowanie prezentacji multimedialnej

Konsultacje z prowadzacym/i zajecia

taczny nakiad pracy studenta

Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela

Naktad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze
praktycznym

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Sylabusy

Liczba godzin
75

Liczba godzin
25

Liczba godzin
20

18

20

20

10

Srednia liczba godzin* przeznaczonych
na zrealizowane aktywnosci

Warunki zaliczenia przedmiotu sg
podawane do wiadomosci studentéw
przez prowadzgcego na pierwszych

ECTS
ECTS
1.0
ECTS
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SR UNIWERSYTET
EKONOMICZNY

19 P 26
\/ W POZNANIU

Problems of investment on Real Estate market

Kierunek studiow
Zarzadzanie

Specjalnos¢

Jednostka organizacyjna
UEP

Poziom ksztatcenia
studia drugiego stopnia

Forma studiow
niestacjonarne

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe
Cykl dydaktyczny
2024/2025

Kod przedmiotu
UEPZarN.28D(B).12906.24

Jezyk wyktadowy
Angielski

Obligatoryjnos¢
Do wyboru

Blok zajeciowy
Blok D(B)

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 4 Zaliczenie punktow ECTS
3
Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 18
Cele uczenia sie dla przedmiotu
c1 Introducing students to the global real estate market and examining the role of analysis in the real estate market
development

C2 Presenting different types of real estate investments and analyzing key driers of its performance
C3 Analyzing major investment on real estates’ markets and its development factors

Wymagania wstepne

Basic knowledge in the field of economics and management acquired real estate in the school of economics (level: 1st
grade), command of English (level: B2)

Sylabusy

Efekty uczenia sie dla przedmiotu
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Kod

Wiedzy

wil

w2

W3

Efekty w zakresie

Student classifies different types of real estate , major

characteristics of real estate market

Identifies major development factors of real estate
market

Describes trends and the global development process
on real estate market

Umiejetnosci

ul

u2

u3

Student presents data collected on different real
estate sectors performance

Analyses development factors and its impact on real
estate market

Compares different real estate markets around the
world

Kompetencji spotecznych

K1l

K2

K3

Lp.

Sylabusy

Student determines whether investing in real estate is
justified

Is responsible for choosing major development factors
of real estate market

Identifies selected types of real estate

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K2_W03

K2_W03

K2_W03

K2_U01

K2_U01

K2_U01

K2_U19

K2_U19

K2_U19

Tresci programowe

Tresci programowe

Introduction to the global real estate markets.
Investment trends and issues

Real estate market characteristics and functions.
Types of real estate.

Real estate investment - features and legal aspects as
well as economic issues.

The role and characteristics of investments on the real
estate market.

International comparison of real estate investments.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C1,C2,C3

C1,C2,C3

Cl1,C2,C3

C1,C2,C3

Cl1,C2,C3

Metody weryfikacji

Projekt grupowy / praca
w grupie, Przygotowanie
prezentacji

Projekt grupowy / praca
w grupie, Przygotowanie
prezentacji

Projekt grupowy / praca
w grupie, Przygotowanie
prezentacji

Projekt grupowy / praca
w grupie, Przygotowanie
prezentacji

Projekt grupowy / praca
w grupie, Przygotowanie
prezentacji

Projekt grupowy / praca
w grupie, Przygotowanie
prezentacji

Projekt grupowy / praca
w grupie, Przygotowanie
prezentacji

Projekt grupowy / praca
w grupie, Przygotowanie
prezentacji

Projekt grupowy / praca
w grupie, Przygotowanie
prezentacji

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1, K2, K3

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1, K2, K3

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1, K2, K3

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1, K2, K3

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1, K2, K3
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10.

Investment Funds in the European Union. UCITS -
Undertakings for Collective Investment in Transferable
Securities - an EU passport for real estate funds.

REITs - the opportunity for investors to participate in
the benefits of ownership of larger-scale commercial
real estate or mortgage lending.

Investing on the global real estate market

Selected EU real estate markets - analyses and
development

Development factors of the real estate market.

Cl1,C2,C3

C1,C2,C3

Cl1,C2,C3

C1,C2,C3

Cl1,C2,C3

Informacje rozszerzone

Metody nauczania:

Metoda projektéw , Wyktad z prezentacjag multimedialng, Dyskusja, Analiza przypadkéw

Metody nauczania Sposdb zaliczenia

Wyktad

Forma aktywnosci studenta

Projekt grupowy / praca w grupie,
Przygotowanie prezentacji

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1, K2, K3

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1, K2, K3

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1, K2, K3

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1, K2, K3

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1, K2, K3

Warunki zaliczenia przedmiotu

Warunki zaliczenia przedmiotu sg podawane do
wiadomosci studentéw przez prowadzgcego na

pierwszych zajeciach.

Rozliczenie punktéw ECTS

Uczestnictwo w wyktadach

Konsultacje z prowadzacym/i zajecia

Przygotowanie prezentacji multimedialnej

Przygotowanie projektu

taczny nakiad pracy studenta

Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela

Naktad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze
praktycznym

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Sylabusy

Liczba godzin
83

Liczba godzin
33

Liczba godzin
20

18

15

30

20

Srednia liczba godzin* przeznaczonych
na zrealizowane aktywnosci

ECTS
ECTS
1.0
ECTS
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La comptabilité financiére et le controle de gestion

Kierunek studiow
Zarzadzanie

Specjalnos¢

Jednostka organizacyjna
UEP

Poziom ksztatcenia
studia drugiego stopnia

Forma studiow
niestacjonarne

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Re

UNIWERSYTET
EKONOMICZNY

19 P 26
\/ W POZNANIU

Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Cykl dydaktyczny
2024/2025

Kod przedmiotu
UEPZarN.28D(B).204405.24

Jezyk wyktadowy
Francuski

Obligatoryjnos¢
Do wyboru

Blok zajeciowy
Blok D(B)

Liczba
punktow ECTS

3

Okres Forma zaliczenia
Semestr 4 Zaliczenie

Forma prowadzenia i godziny zajec

* Uczestnictwo w wyktadach: 18

Cele uczenia sie dla przedmiotu
c1 Zapoznanie z celem sporzgdzania i elementami sprawozdanh finansowych, czytanie i analiza sprawozdan
finansowych oraz poszerzenie wiedzy i umiejetnosci z rachunkowosci finansowej

C2 Zapoznanie z pojeciem, celem i narzedziami controllingu
C3 Zapoznanie sie ze stownictwem specjalistycznym z zakresu rachunkowosci w jezyku francuskim

Wymagania wstepne

Znajomos¢ jezyka francuskiego na poziomie minimum B1/B2. Znajomosc podstawowych pojec za zakresu rachunkowosci.

Sylabusy

Efekty uczenia sie dla przedmiotu
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Kod Efekty w zakresie
Wiedzy
Student zna zasady sporzadzania sprawozdania
W1 finansowego, uzasadnia i wybiera zasady w obszarze

wyceny jego skfadnikéw oraz wyjasnia skutki
bilansowe i ekonomiczne stosowania tej wyceny

Zna metody i instrumenty informacyjnego
w2 wspomagania decyzji biznesowych oraz zarzadzania
kosztami i rentownoscig

Umiejetnosci
Student dobiera dane potrzebne do sporzadzenia

Ul sprawozdania finansowego oraz analizuje jego
zawartos¢ informacyjng

Prezentuje informacje przydatne do wspomagania
decyzji biznesowych oraz analizuje wptyw decyzji

U2 biznesowych na wynik finansowy i wartos¢
przedsiebiorstwa
U3 Student postuguje sie terminologig specjalistyczna

z zakresu rachunkowosci w jezyku francuskim

Kompetencji spotecznych

Student identyfikuje problemy z zakresu
K1 rachunkowosci finansowej i controllingu oraz
podejmuje dyskusje na ich temat

Jest Swiadomy koniecznosci ciggtego uzupetniania
K2 wiedzy z zakresu rachunkowosci finansowe;j
i controllingu

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K2_W10, K2_W14

K2_W02, K2_W14,
K2_W16

K2_U09, K2_U14

K2_U06, K2_U09, K2_U14

K2_U14, K2_U15

K2_K03

K2_K01

Tresci programowe

Lp. Tresci programowe

Sylabusy

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Przygotowanie
prezentacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Przygotowanie
prezentacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Przygotowanie
prezentacji

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Przygotowanie
prezentacji

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Przygotowanie
prezentacji

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu
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Les sources législatives et réglementaires de la
comptabilité (harmonisation/régulation/normalisation

ipternational)
Zrédha legislacyjne i regulacyjne rachunkowosci

C1,C3

(harmonizacja/regulacja/standaryzacja
miedzynarodowa)

L'entreprise et son patrimoine, les prodiuts et les

charges de son activité économique
Przedsiebiorstwo i jego majatek, przychody i koszty

C1,C3

dziatalnosci gospodarczej

Lire et comprendre des états financiers (Bilan, Compte
de résultat, Etat des flux de trésorerie, Notes aux

états financiers)
Czytanie i rozumienie sprawozdan finansowych

C1,C3

(bilans, rachunek zyskéw i strat, rachunek przeptywdéw
pienieznych, informacja dodatkowa)

La tenue des livres (Journal, Grand Livre Général,

Grands Livres Auxiliaires)
Prowadzenie ksigg rachunkowych (dziennik, ksiega

C1,C3

gtéwna, ksiegi pomocnicze)

Le reporting non financier
Raportowanie niefinansowe

C1,C3

L'analyse et le calcul des colts, la comptabilité a base

d’activité - la méthode ABC, le seuil de rentabilité
Analiza i kalkulacja kosztéw, rachunek kosztow

C2,C3

dziatan, prég rentownosci

La planification et le contréle budgétaire, I'analyse des

budzetu

écarts budgétaires
Planowanie i kontrola budzetowa, analiza odchylen od

C2,C3

Le tableau de bord

Metody nauczania:

Strategiczna karta wynikéw

Le management et I'évaluation des performances
Zarzadzanie i pomiar dokonan

C2,C3

C2,C3

Informacje rozszerzone

W1, U1, U3, K1

W1, U1, U3, K1, K2

W1, U1, U2, U3, K1, K2

W1, U1, U2, U3, K2

W1, U1, U2, U3, K1, K2

W2, U2, U3, K1, K2

W2, U1, U2, U3, K1, K2

W2, U2, U3, K1, K2

W1, W2, U1, U2, U3, K1,
K2

Wykfad konwersatoryjny, Wyktad z prezentacjg multimedialng, Dyskusja, Rozwigzywanie zadan

Metody nauczania

Wyktad

Forma aktywnosci studenta

Sylabusy

Sposob zaliczenia

Sprawdzian pisemny testowy, Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami, Udziat w dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Przygotowanie prezentacji

Rozliczenie punktow ECTS

Warunki zaliczenia przedmiotu

Warunki zaliczenia przedmiotu sa
podawane do wiadomosci
studentéw przez prowadzacego na
pierwszych zajeciach.

Srednia liczba godzin* przeznaczonych
na zrealizowane aktywnosci
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Uczestnictwo w wyktadach
Przygotowanie do sprawdzianu/ kolokwium
Przygotowanie prezentacji multimedialnej

Konsultacje z prowadzacym/i zajecia

taczny naktad pracy studenta
Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Sylabusy

Liczba godzin
78

Liczba godzin
23

18

30
25
5
ECTS
3.0
ECTS
0.5
2707400



Kierunek studiow
Zarzadzanie

Specjalnos¢

Jednostka organizacyjna
UEP

Poziom ksztatcenia
studia drugiego stopnia

Forma studiow

SR UNIWERSYTET
EKONOMICZNY

19 P 26
\/ W POZNANIU

Qualitatsmanagement
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe
Cykl dydaktyczny
2024/2025

Kod przedmiotu
UEPZarN.28D(B).11338.24

Jezyk wyktadowy
Niemiecki

Obligatoryjnos¢
Do wyboru

Blok zajeciowy

niestacjonarne Blok D(B)
Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki
Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 4 Zaliczenie punktow ECTS
3
Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 18
Cele uczenia sie dla przedmiotu
Cl Zarzadzanie jakoscig w procesie zaspokajania potrzeb
C2 Zarzadzanie procesowe
C3 przedstawienie praktycznych aspektéw zwigzanych z wdrazaniem orientacji projakosciowe;j
C4 Wprowadzenie do zasad certyfikacji

bases of the management

Sylabusy

Wymagania wstepne

Efekty uczenia sie dla przedmiotu
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Kod
Wiedzy

w1

w2

W3

W4

Efekty w zakresie

Rozwdj podejscia do jakosci

Zarzadzanie przez jakos¢

Znormalizowane systemy jakosci

Koszty jakosci

Umiejetnosci

ul

u2

u3

u4

Wdrozenie koncepcji zarzadzania przez jakos¢

Podejscie procesowe

Branzowe podejscie do jakosci

Programy jakosciowe

Kompetencji spotecznych

K1
K2
K3

K4

Lp.

Sylabusy

Posiada kompetencje w zakresie budowania
Swiadomosci projakosciowej

Potrafi budowac relacje z pracownikami w zakresie
systemu jakosci

Potrafi organizowac prace zespotowa

Potrafi by¢ kreatywny

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K2_Wo01

K2_W02

K2_W06

K2_W08

K2_U01

K2_U04

K2_U03

K2_U04

K2_K01

K2_U16

K2_U17

K2_U18

Tresci programowe

Tresci programowe

Pojecie zapewnienia jakosci
Istota koncepcji TQM
Prekursorzy koncepcji TQM

Systemowe podejscie do jakosci w oparciu o normy
ISO serii 9000

Rola personelu w procesie wdrazania zarzadzania
przez jakos¢ w przedsiebiorstwie

Rola obstugi klienta w budowaniu systemu jakosci w
przedsiebiorstwie

Metody i techniki statystyczne projakosciowego
sterowania procesami w przedsiebiorstwie

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

Cl
C2
Cl

C3

C3

C1

C3

Metody weryfikacji

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Sprawdzian pisemny
testowy

Sprawdzian pisemny
testowy

Sprawdzian pisemny
testowy

Projekt grupowy / praca
w grupie

Projekt grupowy / praca
W grupie

Projekt grupowy / praca
w grupie

Projekt grupowy / praca
w grupie

Projekt grupowy / praca
w grupie

Projekt grupowy / praca
W grupie

Projekt grupowy / praca
w grupie

Projekt grupowy / praca
w grupie

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1
w2
w2

W3

K1

u3

u2
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8. Ekonomika jakosci C3 ul

Modele TQM skodyfikowane w nagrodach jakosci i
metoda samooceny diagnostycznej

Koncepcja zarzadzania przez jakos$¢ w

10. przedsiebiorstwach handlowych

C3 ul

Informacje rozszerzone

Metody nauczania:

Analiza tekstéw , Metoda projektéw

Metody nauczania Sposob zaliczenia Warunki zaliczenia przedmiotu

Warunki zaliczenia przedmiotu sa
podawane do wiadomosci studentéw
przez prowadzacego na pierwszych
zajeciach.

Sprawdzian pisemny testowy, Udziat w dyskusji /
Wyktad Uczestnictwo w zajeciach, Projekt grupowy / praca w
grupie

Rozliczenie punktéw ECTS

Srednia liczba godzin* przeznaczonych

Forma aktywnosci studenta . s
na zrealizowane aktywnosci

Uczestnictwo w wyktadach 18

Przygotowanie projektu 30

Przeprowadzenie badan literaturowych 10

taczny nakiad pracy studenta LiczbaSgodzin E;:I)S
Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela Liczbalgodzin Eg}S
Naktad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze Liczba godzin ECTS
praktycznym 30 1.0

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut
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SR UNIWERSYTET
EKONOMICZNY

19 P 26
\/ W POZNANIU

Komunikacja z elementami rosyjskiej korespondencji stuzbowej (wyktad

Kierunek studiow
Zarzadzanie

Specjalnos¢

Jednostka organizacyjna
UEP

Poziom ksztatcenia
studia drugiego stopnia

Forma studiow
niestacjonarne

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres
Semestr 4

prowadzony w jezyku rosyjskim)
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Cykl dydaktyczny
2024/2025

Kod przedmiotu
UEPZarN.28D(B).12601.24

Jezyk wyktadowy
Rosyjski

Obligatoryjnos¢
Do wyboru

Blok zajeciowy
Blok D(B)

Forma zaliczenia Liczba

Zaliczenie punktow ECTS
3

Forma prowadzenia i godziny zajec

* Uczestnictwo w wyktadach: 18

Cele uczenia sie dla przedmiotu

Cl To acquaint students with the principles of communication in business

C2 Showing the basic mechanisms that cause problems in communication

C3 Developing communication verbal and non-verbal skills

C4 Developing an attitude of openness to new possibilities of communication and new communication tools

C5 Introducing students to the basic patterns of letters in Russian

Wymagania wstepne

Knowledge of the Russian language.

Sylabusy
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Kod

Wiedzy
W1

w2

W3

W4

W5

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Kierunkowe efekty
uczenia sie

Efekty w zakresie
Student discuss problems arising in communication

Student discuss differences in verbal and non-verbal
communication

Student justifies the use of specific tools of
communication in busieness

Student characterizes building of basic forms of letters
in Russian

Student explains spelling rules in Russian

Umiejetnosci

ul

U2

u3

ua

us

Student argues his/her point of view

STUDENT IS BUILDING RELATIONSHIPS WITH THE
ENVIRONMENT

Student interprets the speech of others

STUDENT PRESENTS HIS/HER PORTFOLIO OF LETTERS
IN RUSSIAN

STUDENT USES FORM OF RUSSIAN LETTERS

Kompetencji spotecznych

K1

K2

K3
K4

K5

Lp.

Sylabusy

Student defences own opinion

Student identifies problems in the communication
process

STUDENT SUPPORTS THE OPINIONS OF HIS/HER
COLLEAGUES

STUDENT RESPECTS OTHERS OPINIONS

Student demonstrates initiative for expanding his/her
competences

Tresci programowe

, . Cele ksztatcenia dla
Tresci programowe

przedmiotu
Communication - the basic concepts C1,C2,C3
Verbal communication. C1,C2,C3
Non-verbal communication. C1,C2,C3
Communication barriers. Cl,C2,C3,C4
We are writing a letter - workshops. C4,C5

Metody weryfikacji

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

Ul, K1, K2

W1, W2, W3, U1, U2, K1,
K2, K3

W1, W2, W3, U1, U2, K1,
K2, K3

W1, W3, U1, U2, K1, K2,
K3

W3, W4, W5, U4, U5, K5
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6. We write the invitation - workshops. C4,C5 W3, W4, W5, U4, U5, K5

7. We are writing an advertisement - workshops. C4,C5 W3, W4, W5, U4, U5, K5
8. We write congratulations - workshops. C4,C5 W3, W4, W5, U4, U5, K5
9. We write the statement - workshops. C4,C5 W3, W4, W5, U4, U5, K5
10. We write application - workshops. C4,C5 W3, W4, W5, U4, U5, K5
11. We write CV - workshops. C4,C5 W3, W4, W5, U4, U5, K5
. . . W1, W3, U1, U2, U3, K1,
12. Self-presentation. Fundamentals of Public Speaking. C2,C3,C4 K2, K3, K4, K5
W1, W2, W3, W4, W5,
13. Summary of activities. Student presentations. C1,C2,C3,C4,C5 Ul, U2, U3, U4, U5, K1,
K2, K3, K4, K5
W1, W2, W3, W4, W5,
14. Summary of activities. Student presentations. C1,C2,C3,C4,C5 Ul, U2, U3, U4, U5, K1,
K2, K3, K4, K5
W1, W2, W3, W4, W5,
15. Summary of activities. Student presentations. C1,C2,C3,C4,C5 U1, U2, U3, U4, U5, K1,
K2, K3, K4, K5
Informacje rozszerzone
Metody nauczania:
Metody nauczania Sposob zaliczenia Warunki zaliczenia przedmiotu

Warunki zaliczenia przedmiotu sg podawane do wiadomosci studentow

Wyktad : L
przez prowadzacego na pierwszych zajeciach.

Rozliczenie punktéw ECTS

Srednia liczba godzin* przeznaczonych

Forma aktywnosci studenta . Y :
na zrealizowane aktywnosci

Uczestnictwo w wyktadach 18
taczny nakiad pracy studenta Llczbalgodzm E;Z'BS
Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela L|czbalgodz|n Eggs

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Sylabusy 276 /400



Kierunek studiow
Zarzadzanie

Specjalnos¢

Jednostka organizacyjna
UEP

Poziom ksztatcenia
studia drugiego stopnia

Forma studiow
niestacjonarne

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

SR UNIWERSYTET
EKONOMICZNY

19 P 26
\/ W POZNANIU

International Corporate Governance
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe
Cykl dydaktyczny
2024/2025

Kod przedmiotu
UEPZarN.28D(B).13271.24

Jezyk wyktadowy
Angielski

Obligatoryjnos¢
Do wyboru

Blok zajeciowy
Blok D(B)

Liczba
punktow ECTS

3

Okres Forma zaliczenia
Semestr 4 Zaliczenie

Forma prowadzenia i godziny zajec

* Uczestnictwo w wyktadach: 18

Cele uczenia sie dla przedmiotu

Cl Zapoznanie studenta ze $wiatowymi modelami tadu korporacyjnego
C2 Przestawienie genezy tadu korporacyjnego oraz jego instrumentéw
c3 Wyrobienie w studentach umiejetnosci analizowania probleméw z zakresu tadu korporacyjnego i proponowania

rozwigzan tych probleméw w réznych uwarunkowaniach sytuacyjnych

Wymagania wstepne

Podstawy zarzadzania, jezyk angielski zaawansowany

Sylabusy

Efekty uczenia sie dla przedmiotu
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Kod

Wiedzy

wil

w2

W3

Efekty w zakresie

Student identyfikuje wewnetrzne i zewnetrzne
narzedzia tadu korporacyjnego

Student rozumie ograniczenia poszczegdlnych
narodowych modeli tadu korporacyjnego

Student zna wiodace dysputy w zakresie
wspdtczesnego tadu korporacyjnego

Umiejetnosci

ul

u2

u3

Student poprawnie analizuje problemy w zakresie fadu
korporacyjnego przedstawione w formie analiz
przypadkdéw

Student proponuje rozwigzania problemoéw z zakresu
tadu korporacyjnego w ramach pracy zespotowej

Student przygotowuje prezentacje dotyczace réznych
aspektéw tadu korporacyjnego w faktycznie
funkcjonujacych przedsiebiorstwach

Kompetencji spotecznych

K1

K2

Sylabusy

Student potrafi obroni¢ przedstawione rozwigzanie
problemu zwigzanego z tadem korporacyjnym
przedstawionego w analizie przypadku

Student rozumie wptyw duzych korporacji
na gospodarke globalng, zwtaszcza w aspekcie
ochrony praw cztowieka i zréwnowazonego rozwoju

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K2_W03, K2_W04,
K2_W06, K2_W10,
K2_W11, K2_W13

K2_W03, K2_W04,
K2_W06, K2_W10,
K2_W11, K2_W13

K2_W03, K2_W04,
K2_W06, K2_W10,
K2_W11, K2_W13

K2_U01, K2_U02,
K2_U05, K2_U06,
K2_U07, K2_U09,
K2_U11, K2_U12,
K2_U14, K2_U15,
K2_U16, K2_U18

K2_U01, K2_U02,
K2_U05, K2_U06,
K2_U07, K2_U08,
K2_U10, K2_U12,
K2_U14, K2_U15,
K2_U16, K2_U18

K2_U01, K2_U02,
K2_U05, K2_U06,
K2_U07, K2_U09,
K2_U11, K2_U12,
K2_U14, K2_U15,
K2_U16, K2_U18

K2_KO01, K2_K03, K2_K05

K2_K02, K2_K04, K2_K05

Tresci programowe

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Projekt grupowy / praca
w grupie, Przygotowanie
prezentacji

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie
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Lp. Tresci programowe

1. Wprowadzenie; koncepcja korporacji
2. Wiasnos¢ korporacji; teoria agencji

3. Koncepcja tadu korporacyjnego

4, Rada dyrektoréw spétki

5. Komitety rady

6. Wynagradzanie cztonkéw rady

7. Transparentnos¢ spotki; raport roczny
8. Miekkie prawo - najlepsze praktyki

9. Spoteczna odpowiedzialnos$¢ korporagji
10. Miedzynarodowe modele tadu korporacyjnego

Cele ksztatcenia dla

przedmiotu
C1,C2
C1,C2

C1,C2,C3

Cl1,C2,C3

C1,C2,C3

C1,C2,C3

Cl1,C2,C3

C1,C2,C3

Cl1,C2,C3

Cl1,C2,C3

Informacje rozszerzone

Metody nauczania:

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, W2, K2
W2, W3, U1, U2, K1, K2

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1, K2

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1, K2

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1, K2

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1, K2

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1, K2

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1, K2

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1, K2

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1, K2

Analiza tekstéw , Metoda projektéw , Wyktad konwencjonalny, Wyktad konwersatoryjny, Wyktad z prezentacja

multimedialng, Analiza przypadkéw, Metody e-learningowe

Metody nauczania Sposdb zaliczenia

Sprawdzian pisemny testowy, Udziat w

Wyktad . )
grupowy / praca w grupie, Przygotowanie

prezentacji

dyskusji / Uczestnictwo w zajeciach, Projekt

Warunki zaliczenia przedmiotu

Analizy przypadkéw - 8 analiz po 5 punktéw
kazda = 40 punktéw Projekty grupowe - analiza

tadu korporacyjnego w wybranej spétce -

przygotowanie trzech prezentacji, kazda po 10
punktéw = 30 punktéw Egzamin zaliczeniowy
teoretyczny = 30 punktéw

Rozliczenie punktéw ECTS

Forma aktywnosci studenta
Uczestnictwo w wyktadach
Przygotowanie prezentacji multimedialnej
Przeprowadzenie badah empirycznych

Konsultacje z prowadzacym/i zajecia

Sylabusy

18

20

15

25

Srednia liczba godzin* przeznaczonych
na zrealizowane aktywnosci
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taczny naktad pracy studenta

Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela

Naktad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze
praktycznym

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Sylabusy

Liczba godzin
78

Liczba godzin
43

Liczba godzin
15

ECTS
ECTS
1.5
ECTS
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Kierunek studiow
Zarzadzanie

Specjalnos¢

Jednostka organizacyjna
UEP

Poziom ksztatcenia
studia drugiego stopnia

Forma studiow
niestacjonarne

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia
Semestr 4 Zaliczenie

Forma prowadzenia i godziny zajec

* Uczestnictwo w seminarium: 18

Cele uczenia sie dla przedmiotu

Cl Zapoznanie z podstawowag literaturg z zakresu przedmiotowego seminarium
C2 Zbudowanie warsztatu naukowego umozliwiajacego przygotowanie pracy dyplomowej
C3 Wyrobienie umiejetnosci prezentacji pogladéw i przemyslen
C4 przygotowanie pracy magisterskiej

SR UNIWERSYTET
EKONOMICZNY

19 P 26
\/ W POZNANIU

Seminarium dyplomowe
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe
Cykl dydaktyczny
2024/2025

Kod przedmiotu
UEPZarN.28C.409.24

Jezyk wyktadowy
Polski

Obligatoryjnos¢
Obowigzkowy

Blok zajeciowy
Blok C

Wymagania wstepne

Zaliczenie przedmiotéw zgodnie z planem studiéw

Sylabusy

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Liczba
punktow ECTS

8
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Kod

Wiedzy

w1

w2

W3

w4

Efekty w zakresie

Zna podstawowy dorobek teoretyczny z zakresu
przedmiotowego seminarium

Zna zasady definiowania problemu badawczego
i przygotowania pracy dyplomowe;j

Zna podstawowe metody badah naukowych z zakresu
przedmiotowego seminarium, umozliwiajgce
przygotowanie pracy dyplomowej

Zna podstawowe bazy danych bibliograficznych
i statystycznych wiasciwe dla przedmiotowego
seminarium

Umiejetnosci

ul

u2

u3

Potrafi przeprowadzi¢ kwerende literaturowa i dokonac
krytycznej oceny pozyskanych informac;ji

Potrafi zdefiniowac problem badawczy, sformutowacd
tezy, hipotezy lub cele badawcze, zaprojektowac
badania empiryczne lub teoretyczne

Potrafi przygotowaé prace pisemna lub prezentacje
z zakresu przedmiotowego seminarium

Kompetencji spotecznych

K1

K2

Sylabusy

Potrafi pracowa¢ w zespole

Postepuje etycznie

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K2_Wo01

K2_W01, K2_W08

K2_W01, K2_W08

K2_W18

K2_U08, K2_U12

K2_U10, K2_U12, K2_U13

K2_U08, K2_U09,
K2_U10, K2_U11

K2_U16, K2_U18

K2_KO05

Metody weryfikacji

Esej / referat, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny,
Przygotowanie
prezentacji

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny,
Przeprowadzenie badan

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny,
Przeprowadzenie badan,
Przygotowanie
prezentacji

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny,
Przeprowadzenie badan,
Przygotowanie
prezentacji

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny,
Przeprowadzenie badan,
Przygotowanie
prezentacji

Projekt indywidualny,
Przeprowadzenie badan

Projekt indywidualny,
Przeprowadzenie badan,
Przygotowanie
prezentacji

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny, Projekt
grupowy / praca w grupie
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Tresci programowe

Lp. Tresci programowe

1. Zasady przygotowania pracy dyplomowej
Podstawowe bazy danych bibliograficznych i

2. statystycznych witasciwe dla przedmiotowego
seminarium

3 Metodyka badawcza w zakresie przedmiotowym

' seminarium

4, Dyskusja nad realizacja tez pracy dyplomowej

5. Referowanie wynikéw przeprowadzonych badan

6. Prezentacja kohcowej wersji pracy dyplomowej

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C2,C4

Cl1,C4

C1,C2,C3,C4

C2,C3
C2,C3
C3,C4

Informacje rozszerzone

Metody nauczania:

Seminarium, Burza mdzgoéw, Dyskusja

Metody nauczania Sposdb zaliczenia

Esej / referat, Udziat w dyskusji / Uczestnictwo w zajeciach,
Projekt indywidualny, Projekt grupowy / praca w grupie,
Przeprowadzenie badan, Przygotowanie prezentacji, Oddanie

Seminarium

gotowej pracy dyplomowej

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W2, U2, U3, K2

w4, Ul

W1, W2, W3, W4, Ul, U2,
K1

W1, W2, U2, K2

W1, W2, W3, U2, K2
W1, W2, U2, U3, K1, K2

Warunki zaliczenia
przedmiotu

Warunki zaliczenia przedmiotu
sg podawane do wiadomosci
studentéw przez
prowadzacego na pierwszych

zajeciach.

Rozliczenie punktow ECTS

Forma aktywnosci studenta
Uczestnictwo w seminarium
Przeprowadzenie badan empirycznych
Zbieranie informacji do zadanej pracy
Przygotowanie pracy dyplomowej

Przygotowanie prezentacji multimedialnej

taczny nakiad pracy studenta

Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela

Naktad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze
praktycznym

Sylabusy

Srednia liczba godzin* przeznaczonych

na zrealizowane aktywnosci

18
50
40

100

25

Liczba godzin
233

Liczba godzin
18

Liczba godzin
50

ECTS

ECTS
0.5

ECTS
2.0
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* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Sylabusy 284 /400



Kierunek studiow
Zarzadzanie

Specjalnos¢

Jednostka organizacyjna
UEP

Poziom ksztatcenia
studia drugiego stopnia

Forma studiow

SR UNIWERSYTET
EKONOMICZNY

19 P 26
\/ W POZNANIU

Zarzadzanie sprzedazg
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe
Cykl dydaktyczny
2024/2025

Kod przedmiotu
UEPZarN.28B.1005.24

Jezyk wyktadowy
Polski

Obligatoryjnos¢
Obowigzkowy

Blok zajeciowy

niestacjonarne Blok B
Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki
Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 4 Egzamin punktow ECTS
5
Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 18
* Uczestnictwo w wyktadach: 9
Cele uczenia sie dla przedmiotu
Cl Zapoznanie studentéw z zasadami, instrumentami i strategiami zarzadzania sprzedaza
C2 Wyksztatcenie umiejetnosci zarzadzania sprzedaza
Wymagania wstepne
Podstawowa wiedza z zakresu zarzadzania oraz marketingu na poziomie pierwszego stopnia
Efekty uczenia sie dla przedmiotu
Kod Efekty w zakresie Kierunkowe efekty Metody weryfikacji

Sylabusy

uczenia sie
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Wiedzy

w1

w2

Zna strategie kierowania dziatem sprzedazy

Zna metody i instrumenty kierowania dziatem
sprzedazy

Umiejetnosci

ul

u2

Potrafi zanalizowa¢ sytuacje w dziale sprzedazy

Opracowuje plan dziatania dziatu sprzedazy

Kompetencji spotecznych

K1

Lp.

1SRl A Il I A

~

10.
11.

12.

Sylabusy

Potrafi wspédtpracowac w grupie w celu stworzenia
strategii dziatu sprzedazy

K2_W12, K2_W13

K2_W12

K2_U06

K2_U06, K2_U08

K2_K03

Tresci programowe

Tresci programowe

Formutowanie strategii sprzedazy
Organizowanie procesu sprzedazy

Funkcje i zadania kierowanika dziatu sprzedazy
Ustalanie celu sprzedazowego dziatu sprzedazy
Okreslanie wielkosSci dziatu sprzedazy
Okreslanie systemu motywacyjnego

Systemy wynagrodzen w dziale sprzedazy

Rola prowizji w dziale sprzedazy

Motywacja pozafinansowa w dziale sprzedazy
Ustalanie kwot zadaniowych

Kontrola efektywnosci dziatu sprzedazy

Kontrola produktywnosci pracownikéw dziatu
sprzedazy

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

Cl
C1
Cl
C1, C2
Cl,C2
C1, C2
C1, C2
Cl1,C2
C1, C2
Cl,C2
Cl

C1,C2

Egzamin pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach

Egzamin pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1

w1

W1, w2
W2, U2, K1
W2, U2, K1
W2, U2, K1
W2, U2, K1
W2, U2, K1
W2, U2, K1
W2, U2, K1
W2, Ul

w2, Ul
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Informacje rozszerzone

Metody nauczania:

Metoda projektéw , Wyktad z prezentacjg multimedialng, Dyskusja, Analiza przypadkéw

Metody nauczania Sposdb zaliczenia

] Egzamin pisemny testowy, Udziat w dyskusji /
Cwiczenia Uczestnictwo w zajeciach, Projekt grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie prezentacji

Egzamin pisemny testowy, Udziat w dyskusji /
Wyktad Uczestnictwo w zajeciach, Projekt grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie prezentacji

Rozliczenie punktow ECTS

Forma aktywnosci studenta
Uczestnictwo w ¢wiczeniach
Uczestnictwo w wyktadach
Przygotowanie do ¢wiczen
Uczestnictwo w egzaminie
Przygotowanie do egzaminu
Przygotowanie projektu

Przygotowanie do sprawdzianu/ kolokwium

taczny nakiad pracy studenta

Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela

Naktad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze
praktycznym

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Sylabusy

Srednia liczba godzin* przeznaczonych

Warunki zaliczenia przedmiotu

na zrealizowane aktywnosci

Liczba godzin
134

Liczba godzin
28

Liczba godzin
43

18

36

30

25

15

Warunki zaliczenia przedmiotu sa
podawane do wiadomosci
studentéw przez prowadzacego na
pierwszych zajeciach.

Warunki zaliczenia przedmiotu sg
podawane do wiadomosci
studentéw przez prowadzacego na
pierwszych zajeciach.

ECTS
5.0

ECTS

ECTS
1.5
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Kierunek studiow
Zarzadzanie

Specjalnos¢

Jednostka organizacyjna
UEP

Poziom ksztatcenia
studia drugiego stopnia

Forma studiow

SR UNIWERSYTET
EKONOMICZNY

19 P 26
\/ W POZNANIU

Zarzadzanie publiczne
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe
Cykl dydaktyczny
2024/2025

Kod przedmiotu
UEPZarN.28A.12896.24

Jezyk wyktadowy
Polski

Obligatoryjnos¢
Obowigzkowy

Blok zajeciowy

niestacjonarne Blok A
Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki
Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 4 Egzamin punktow ECTS
3
Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 18
Cele uczenia sie dla przedmiotu
Cl Przekazanie studentom wiedzy z zakresu nowego zarzadzania publicznego
C2 Ukazanie roli podmiotéw publicznych i niepublicznych w ksztattowaniu rozwoju.
C3 Zaznajomienie studentéw z procesami i strategiami rozwoju poszczegdinych dziedzin zarzadzania publicznego.
Wymagania wstepne
brak
Efekty uczenia sie dla przedmiotu
Kod Efekty w zakresie Kierunkowe efekty Metody weryfikacji

Sylabusy

uczenia sie
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Wiedzy

w1

w2

W3

Student identyfikuje podstawowa wiedze z zakresu
zarzadzania publicznego oraz porzadkuje inne
dyscypliny w tym wzgledzie.

Student porzadkuje i rozpoznaje metody i narzadza
nowego zarzadzania publicznego.

Student objasnia zaleznosci pomiedzy nowym
zarzadzaniem publicznym a rozwojem.

Umiejetnosci

ul

u2

U3

Student bada i analizuje procesy zachodzace
w organizacjach przy wykorzystaniu odpowiednich
metod i technik.

Student potrafi interpretowac wyniki rozwoju
w sektorze publicznym i niepublicznym.

Student przygotowuje i przedstawia wyniki wtasnych
analiz.

Kompetencji spotecznych

K1

K2

Sylabusy

Student identyfikuje problemy i wyraza sady
w zakresie reform zarzadzania publicznego.

Student podejmuje wyzwania, jest odpowiedzialny,
rozwigzuje projekty dotyczgce nowego zarzadzania
publicznego.

K2_WO01, K2_W03

K2_W01

K2_W04

K2_U01, K2_U03

K2_U01, K2_U03

K2_U06

K2_U17, K2_K01

K2_U16, K2_U17, K2_K03

Egzamin pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Egzamin pisemny z
otwartymi pytaniami,
Projekt grupowy / praca
w grupie, Przygotowanie
prezentacji

Egzamin pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Egzamin pisemny z
otwartymi pytaniami,
Projekt grupowy / praca
w grupie, Przygotowanie
prezentacji

Egzamin pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Egzamin pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji
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Lp.

Tresci programowe

Tresci programowe

Istota i dziedziny zarzadzania publicznego.

Narzedzia i praktyka nowego zarzadzania publicznego
- strategie rozwoju, programy sektorowe, strategie
zintegrowane

Panstwo a procesy nowego zarzadzania publicznego.

Samorzad terytorialny jako podmiot realizujgcy nowe
zarzadzanie publiczne.

Nowe zarzadzanie publiczne a zréwnowazony rozwdj i
spoteczna odpowiedzialnos¢. Wspoétpraca spoteczna i

partycypacja - rozumienie i docenianie innych kultur

oraz miedzynarodowej i spotecznej réznorodnosci

Wspotczesne strategie rozwoju, partycypacja,
governance i koprodukcja ustug publicznych

Zarzadzanie publiczne w praktyce - wyzwania i cele,
rola lidera i przywddztwa w zarzadzaniu publicznym -
wykazywanie umiejetnosci przywddczych i efektywna
praca w zespole

Cele ksztatcenia dla Efekty uczenia sie dla

przedmiotu przedmiotu

C1 W1, U2, K1

C2 W1, W3, U1, U2, K1

C1,C2 W1, W3, U1, U2, K1, K2

C2 W1, W2, U1, U2, K1, K2

C2,C3 W1, W2, W3, U2, U3, K1,
K2

C1,C2,C3 W1, W2, W3, U3, K1, K2

C1 W3, U1, U2, U3, K1

Informacje rozszerzone

Metody nauczania:

Wyktad konwencjonalny, Wyktad konwersatoryjny, Wyktad z prezentacjg multimedialna

Metody nauczania

Wyktad

Forma aktywnosci studenta

Sposdb zaliczenia

Egzamin pisemny z otwartymi pytaniami, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w zajeciach, Projekt grupowy /
praca w grupie, Przygotowanie prezentacji

Warunki zaliczenia przedmiotu

Warunki zaliczenia przedmiotu sg
podawane do wiadomosci
studentéw przez prowadzacego na
pierwszych zajeciach.

Rozliczenie punktéw ECTS

Uczestnictwo w wyktadach

Przygotowanie referatu

Przygotowanie do sprawdzianu/ kolokwium

Przygotowanie prezentacji multimedialnej

Przygotowanie projektu

Sylabusy

Srednia liczba godzin* przeznaczonych
na zrealizowane aktywnosci

18
15
10
15

20
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taczny naktad pracy studenta

Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela

Naktad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze
praktycznym

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Sylabusy

Liczba godzin
78

Liczba godzin
18

Liczba godzin
20

ECTS
ECTS
0.5
ECTS
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UNIWERSYTET
EKONOMICZNY

19 P 26
\/ W POZNANIU

Zarzadzanie zespotem pracowniczym

Kierunek studiow
Zarzadzanie

Specjalnos¢
Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Jednostka organizacyjna
UEP

Poziom ksztatcenia
studia drugiego stopnia

Forma studiow
niestacjonarne

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia
Semestr 4 Zaliczenie

Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Cykl dydaktyczny
2024/2025

Kod przedmiotu
UEPZar10ON.28C.11297.24

Jezyk wyktadowy
Polski

Obligatoryjnos¢
Obowigzkowy

Blok zajeciowy
Blok C

Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 8
* Uczestnictwo w wyktadach: 8

Cele uczenia sie dla przedmiotu

Cl Przedstawienie istoty pracy zespotowej
C2 Przedstawienie zasad budowania skutecznych zespotéw
C3 Przedstawienie koncepcji,metod i narzedzi zarzadzania zespotami

Znajomos$¢ podstaw z zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi.

Sylabusy

Wymagania wstepne

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Liczba
punktow ECTS

2.5
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Kod

Wiedzy

wil

w2

W3

Efekty w zakresie

Student definiuje pojecie zespotu i wyjasnia réznice
miedzy grupa a zespotem

Student identyfikuje etapy i zasady tworzenia
zespotéw

Student rozpoznaje i kategoryzuje koncepcje
i narzedzia skutecznego zarzgdzania zespotami

Umiejetnosci

ul

u2

u3

u4

Student analizuje poszczegdlne etapy tworzenia sie
zespotu pracowniczego

Student opracowuje proces definiowania celéw
i przydzielania zadah w zespole

Student projektuje proces tworzenia zespotu
pracowniczego

Student interpretuje relacje miedzy osobami
odgrywajgcymi poszczegélne role zespotowe

Kompetencji spotecznych

K1l

K2

K3

Lp.

Sylabusy

Student identyfikuje problemy konfliktéw w ramach
organizacji

Student rozumie potrzebe tworzenia zespotéw
pracowniczych w przedsiebiorstwie

Student szanuje zasady dotyczace zarzadzania
zespotami pracowniczymi

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K2_WO01, K2_W05

K2_WO01, K2_W02

K2_W02, K2_W03

K2_U01, K2_U02

K2_U05, K2_U06

K2_U03, K2_U04

K2_U05, K2_U06, K2_U08

K2_U19, K2_K05

K2_U19, K2_K01

K2_U19, K2_K05

Tresci programowe

Tresci programowe

Definicja i podstawowo pojecia zwigzane z praca
zespotowg

Zespot a grupa - analiza poréwnawcza
Istota i ewolucja pojecia zespotu - case study

Kluczowe cechy pracy zespotowej

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

Cl

C1
Cl
C2

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Projekt grupowy
/ praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny

Sprawdzian pisemny
testowy, Projekt
indywidualny

Sprawdzian pisemny
testowy, Przygotowanie
prezentacji

Projekt grupowy / praca
w grupie, Przygotowanie
prezentacji

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny,
Przygotowanie
prezentacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Projekt
indywidualny

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, Ul, K1

ul
W1, U2, K1
W2, U1, K1
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Etapy tworzenia sie zespotu

Wewnetrzne i zewnetrzne czynniki wptywajace na

. status zespotu

7. Charakterystyka podstawowych typéw osobowosci

8. Klasyfikacja rél zespotowych wedtug Belbina

9. Model dynamiki klasyfikacyjnej wedtug Shindlera

10. Efektywne sprawowanie wiadzy kierowniczej zespole

11, Kultura qrganizacji w kierowaniu zespotem
pracowniczym

12. Kierowanie twdrczosciag w zespole

13. Skuteczna organizacja pracy zespotu 1/2

14. Skuteczna organizacja pracy zespotu 2/2

15. Zarzadzanie konfliktem w zespole - uwarunkowania,

metody

C2

C3

C1
Cl
C3
C2

C3

C2
C3
C3

C3

Informacje rozszerzone

Metody nauczania:

Metoda projektéw , Wyktad z prezentacjag multimedialng, Dyskusja, Analiza przypadkéw

Metody nauczania Sposdb zaliczenia

Cwiczenia

Wyktad

Forma aktywnosci studenta

Sprawdzian pisemny testowy, Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w zajeciach, Projekt indywidualny, Projekt
grupowy / praca w grupie, Przygotowanie prezentacji

Sprawdzian pisemny testowy, Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w zajeciach, Projekt indywidualny, Projekt
grupowy / praca w grupie, Przygotowanie prezentacji

Rozliczenie punktow ECTS

Uczestnictwo w ¢wiczeniach

Uczestnictwo w wyktadach

taczny nakiad pracy studenta

Liczba godzin

Liczba godzin

Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Sylabusy

16

16

W1, U3, K2
w2, Ul

W1, Ul, K1
W2, U2, K1
W3, U4, K2
W2, U2

W2, U2, K1

W3, U2, K2
W3, U4
W3, U4

W2, W3, U2, K2

Warunki zaliczenia
przedmiotu

Warunki zaliczenia przedmiotu sa
podawane do wiadomosci
studentéw przez prowadzacego
na pierwszych zajeciach.

Warunki zaliczenia przedmiotu sa
podawane do wiadomosci
studentéw przez prowadzacego
na pierwszych zajeciach.

Srednia liczba godzin* przeznaczonych
na zrealizowane aktywnosci

8
8
ECTS
2.5
ECTS
0.5
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SR UNIWERSYTET
EKONOMICZNY

19 P 26
\/ W POZNANIU

Inwestowanie w nieruchomosci
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zarzadzanie 2024/2025
Specjalnos¢ Kod przedmiotu
Zarzadzanie inwestycjami i nieruchomosciami UEPZar12N.28C.674.24
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy
UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢
studia drugiego stopnia Obowigzkowy

Forma studiow Blok zajeciowy
niestacjonarne Blok C

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 4 Egzamin punktow ECTS
4

Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 18
* Uczestnictwo w wyktadach: 18

Cele uczenia sie dla przedmiotu

Cl Zapoznanie studentéw ze specyfika inwestowania w ramach rynku nieruchomosci
C2 Ukazanie podstawowych mechanizmdw istniejacych w podsystemie inwestowania na rynku nieruchomosci

Nabycie umiejetnosci taczenia wiedzy teoretycznej z zakresu rynku nieruchomosci i inwestowania z wiedza

C3 praktyczna - podejmowania decyzji inwestycyjnych w sektorze nieruchomosci komercyjnych i mieszkaniowych.

Wymagania wstepne

Podstawowa wiedza z zakresu ekonomii i zarzagdzania na poziomie pierwszego i drugiego roku, pierwszego stopnia studiéw
na kierunku ekonomicznym oraz wiedza specjalizacyjna z zakresu rynku nieruchomosci na poziomie drugiego roku,
pierwszego stopnia.
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Kod

Wiedzy

W1

w2

W3

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Efekty w zakresie

Identyfikuje specyficzne cechy nieruchomosci jako
przedmiotu inwestowania

Okresla uwarunkowania dziatalnosci inwestycyjnej
na rynku nieruchomosci

Uzasadnia decyzje inwestycyjne podejmowane
w ramach rynku nieruchomosci

Umiejetnosci

ul

u2

U3

Analizuje poszczegélne segmenty rynku
nieruchomosci w Polsce i na $wiecie w kontekscie
mozliwosci inwestycyjnych.

Ocenia efektywnos¢ inwestowania w nieruchomosci

Przygotowuje strategie inwestycyjne w oparciu
o dostepne formy inwestowania na rynku
nieruchomosci

Kompetencji spotecznych

K1

K2

K3

Lp.

Sylabusy

Rozwigzuje problemy zwigzane z nieruchomoscig jako

przedmiotem inwestowania

Ustala hierarchie celéw inwestycyjnych.

Dokonuje wyboru strategii inwestycyjnej w ramach
rynku nieruchomosci

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K2_W01

K2_W02

K2_W04

K2_U01

K2_U02

K2_U03

K2_U16

K2_K04

K2_U17

Tresci programowe

Tresci programowe

Inwestycje w nieruchomosci wsrdd innych inwestycji

Istota i rola nieruchomosci jako przedmiotu inwestycji

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C1, C2
C1, C2

Metody weryfikacji

Egzamin pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach

Egzamin pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach

Egzamin pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach

Egzamin pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach

Egzamin pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach

Egzamin pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach

Egzamin pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach

Egzamin pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach

Egzamin pisemny
testowy, Udziat w

dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

w1
W1

296 /400



10.

11.

12.

Specyfika poszczegdlnych rodzajéw nieruchomosci
oraz czynniki warunkujgce optacalnos¢ inwestowania

Formy inwestowania na rynku nieruchomosci
Fundusze nieruchomosci

Uwarunkowania dziatalnosci inwestycyjnej na rynku
nieruchomosci

Rodzaje inwestoréw na rynku nieruchomosci
Strategie inwestycyjna na rynku nieruchomosci
Ryzyko inwestycyjne

Ocena efektywnosci inwestycji w nieruchomosci

Zrédta i techniki finansowania inwestycji w
nieruchomosci

Podejmowania decyzji inwestycyjnych na rynku
nieruchomosci

Cl, C2

C1, C2
Cl1,C2

Cl1,C2

Cl,C2
C1, C2
C1, C2
Cl1,C2

Cl, C2

C1, C2

, C3 W2, U1, K1
, C3 w2, Ul
w2, Ul
, C3 W2, W3, U2, K1
w2
, C3 W3, U1, U2, K1, K2, K3
, C3 W3, U3
, C3 W3, U2, U3
, C3 W3, U2, U3
, C3 W2, W3, U2, U3, K2, K3

Informacje rozszerzone

Metody nauczania:

Wyktad z prezentacja multimedialna, Dyskusja, Analiza przypadkéw

Metody nauczania Sposéb zaliczenia

Cwiczenia

Wyktad

Forma aktywnosci studenta

Egzamin pisemny testowy, Udziat w dyskus;ji /

Uczestnictwo w zajeciach

Egzamin pisemny testowy, Udziat w dyskusji /

Uczestnictwo w zajeciach

Warunki zaliczenia przedmiotu

Warunki zaliczenia przedmiotu sg podawane
do wiadomosci studentéw przez
prowadzacego na pierwszych zajeciach.

Warunki zaliczenia przedmiotu s podawane
do wiadomosci studentéw przez
prowadzacego na pierwszych zajeciach.

Rozliczenie punktéw ECTS

Uczestnictwo w ¢wiczeniach

Uczestnictwo w wyktadach

Przygotowanie do egzaminu

Zbieranie informacji do zadanej pracy

Przygotowanie do ¢wiczen

taczny nakiad pracy studenta

Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela

Sylabusy

Srednia liczba godzin* przeznaczonych
na zrealizowane aktywnosci

18
18
30
10
30
Liczba godzin ECTS
106 4.0
Liczba godzin ECTS
36 1.0
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Naktad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze Liczba godzin ECTS
praktycznym 18 0.5

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Sylabusy 298 /400



Kierunek studiow
Zarzadzanie

Specjalnos¢
Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Jednostka organizacyjna
UEP

Poziom ksztatcenia
studia drugiego stopnia

Forma studiow
niestacjonarne

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia
Semestr 4 Egzamin

UNIWERSYTET
EKONOMICZNY

19 P 26
\/ W POZNANIU

Controlling i audyt personalny
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Cykl dydaktyczny
2024/2025

Kod przedmiotu
UEPZar10ON.28C.11303.24

Jezyk wyktadowy
Polski

Obligatoryjnos¢
Obowigzkowy

Blok zajeciowy
Blok C

Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 10
* Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 10

Cele uczenia sie dla przedmiotu

Cl Poznanie zasad dziatania kontrolingu w zakresie ZZL
C2 Poznanie metod i narzedzi kontrolingu
C3 Rozwiniecie umiejetnosci przeprowadzenia audytu funkcjonowania ZZL

Wymagania wstepne

Znajomos¢ zagadnien ZZL Znajomos$¢ podstaw finanséw Znajomos$¢ podstaw analizy finansowe;j

Sylabusy

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Liczba
punktow ECTS

2.5
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Kod Efekty w zakresie
Wiedzy
wil Zna funkcje i narzedzia kontrolingu

Umiejetnosci

Stosuje i dobiera odpowiednie narzedzia kontrolingu

Ul i audytu

Kompetencji spotecznych

Uwzglednia aspekt spoteczny dobierajgc narzedzia

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K2_W05

K2_U05, K2_U06

K1 kontrolingu i audytu K2_K03
Tresci programowe
Lp. Tresci programowe Cele ksz_taicenia dla
przedmiotu
1 Kontroling a kontroling personalny (definicje, c1
podstawy)

2. Organizowanie kontrolingu i jego podstawowe obszary | C1

3. Metody i narzedzia kontrolingu C1,C2

4. Kontroling wielkosci, struktury, dynamiki zatrudnienia | C2

5. Kontroling planowania C2

6. Kontroling doboru kadr C2

7. Kontroling szkolen i rozwoju C2

8. Kontroling oceniania i pozostatych czynnikéw C2

9. Kontroling motywowania i wynagrodzen C2

10. Kontroling kosztéw pracy C2

11. Kontroling czasu pracy C2

12. Kontroling efektywnosci C2

13. Audyt ZL - cele i funkcje C3

14, Narzedzia audytu ZL C3

15. Prezentacja projektow C2,C3

Informacje rozszerzone

Sylabusy

Metody weryfikacji

Egzamin pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach

Egzamin pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

w1

W1
W1, Ul, K1
ul

ul

ul

ul

ul

ul
W1, Ul
W1, Ul
W1, Ul
ul

ul

Ul, K1
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Metody nauczania:

Metoda projektéw , Wyktad z prezentacjg multimedialng, Dyskusja, Analiza przypadkow

Metody nauczania Sposdb zaliczenia Warunki zaliczenia przedmiotu

Warunki zaliczenia przedmiotu sa
podawane do wiadomosci studentéw
przez prowadzacego na pierwszych
zajeciach.

Egzamin pisemny testowy, Udziat w dyskusji /
Wyktad Uczestnictwo w zajeciach, Projekt grupowy / praca w
grupie

Warunki zaliczenia przedmiotu sg
podawane do wiadomosci studentéw
przez prowadzacego na pierwszych
zajeciach.

) Egzamin pisemny testowy, Udziat w dyskusji /
Cwiczenia Uczestnictwo w zajeciach, Projekt grupowy / praca w
grupie

Rozliczenie punktow ECTS

Srednia liczba godzin* przeznaczonych

Forma aktywnosci studenta na zrealizowane aktywnosci

Uczestnictwo w wyktadach 10
Uczestnictwo w ¢wiczeniach 10
Przygotowanie do egzaminu 30
Przygotowanie prezentacji multimedialnej 30

taczny naktad pracy studenta L|czbasgodzm ESES
Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela L|czbazgodzm EgES

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut
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Kierunek studiow
Zarzadzanie

Specjalnos¢
Zarzadzanie projektami

Jednostka organizacyjna
UEP

Poziom ksztatcenia
studia drugiego stopnia

Forma studiow

SR UNIWERSYTET
EKONOMICZNY

19 P 26
\/ W POZNANIU

Organizacja projektowa
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe
Cykl dydaktyczny
2024/2025

Kod przedmiotu
UEPZar14N.28C.11796.24

Jezyk wyktadowy
Polski

Obligatoryjnos¢
Obowigzkowy

Blok zajeciowy

niestacjonarne Blok C
Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki
Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 4 Egzamin punktow ECTS
3
Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 9
* Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 9
Cele uczenia sie dla przedmiotu
c1 Wyksztatcenie umiejetnosci diagnozy i prognozy uwarunkowan zwiekszajacych prawdopodobienstwo skutecznej
realizacji projektéw w organizacji
C2 Przekazanie wiedzy z zakresu specyfiki organizacji zorientowanej na projekty
C3 Przekazanie wiedzy z zakresu struktur organizacyjnych w kontekscie zarzadzania projektami
C4 Przedstawienie istoty i znaczenia organizacji zespotu projektowego dla przebiegu projektu

Wymagania wstepne

Wiedza i umiejetnosci z zakresu podstaw zarzadzania i zarzgdzania projektami

Sylabusy
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Kod
Wiedzy

W1

w2

W3

w4

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Efekty w zakresie

Wie jak ksztattowad architekture projektéw
W organizacji

Zna specyfike oraz cechy charakterystyczne
organizacji zorientowanej na projekty

Zna typy i rodzaje struktur organizacyjnych
w kontekscie zarzadzania projektami

Rozumie istote i znaczenie organizacji zespotu
projektowego dla przebiegu projektu

Umiejetnosci

ul

u2

U3

Analizuje otoczenie organizacji i potencjat
organizacyjny przedsiebiorstwa pod katem
zarzadzania projektami

Potrafi dokona¢ modyfikacji struktury organizacyjnej
do specyficznych potrzeb organizacji zwigzanych
z zarzadzaniem projektami

Dokonuje rozstrzygnie¢ w zakresie organizacji zespotu
projektowego

Kompetencji spotecznych

K1l

K2

K3

Sylabusy

Efektywnie wspdtpracuje z cztonkami réznych
zespotéw projektowych w ramach organizacji

Posiada zdolnos¢ efektywnej komunikacji wewnatrz
zespotu projektowego oraz miedzy cztonkami réznych
zespotéw projektowych

Potrafi przewidywa¢ wielowatkowe skutki
organizacyjne i spoteczne podejmowanych decyzji.

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K2_W03

K2_W03

K2_W03

K2_W03

K2_U03

K2_U06

K2_U06

K2_U18

K2_U18

K2_U17

Metody weryfikacji

Egzamin pisemny
testowy

Egzamin pisemny
testowy

Egzamin pisemny
testowy

Egzamin pisemny
testowy

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji
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Lp. Tresci programowe przedmiotu
Uwarunkowania zewnetrzne i wewnetrzne organizacji

1. s C1,C2
projektéw
Strategia przedsiebiorstwa jako podstawa

2. - . T ; C2,C3
definiowania organizacji projektowe;j

3. Model decyzyjny w zarzadzaniu projektami C1,C2,C3,C4

4, Struktura stata a struktura tymczasowa projektowa C3,C4
Typy i rodzaje struktur organizacyjnych w kontekscie

5. . . . C3,C4
zarzadzania projektami

6. Organizacja dziatalnosci projektowej C3,C4

7. Struktury zespotu projektowego C3,C4

Metody nauczania:

Tresci programowe

Cele ksztatcenia dla

Informacje rozszerzone

Wyktad konwersatoryjny, Dyskusja, Analiza przypadkéw

Metody nauczania

Sposoéb zaliczenia

Egzamin pisemny testowy, Udziat w dyskusji /
Wyktad Uczestnictwo w zajeciach, Projekt grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie prezentacji

Egzamin pisemny testowy, Udziat w dyskus;ji /

Cwiczenia

Uczestnictwo w zajeciach, Projekt grupowy / praca w

grupie, Przygotowanie prezentacji

Forma aktywnosci studenta
Uczestnictwo w wyktadach
Uczestnictwo w ¢wiczeniach
Konsultacje z prowadzacym/i zajecia
Przygotowanie referatu

Przygotowanie do ¢wiczen

Sylabusy

Rozliczenie punktéw ECTS

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

w2, Ul

W1, W2, W3, W4, U2, K1

W2, W3, W4, U2, U3, K1,
K2, K3

W1, W2, W3, U2, U3, K1,
K2

W1, W2, W3, U2, U3, K1,
K2

W1, W2, W3, W4, U2, U3,
K1, K2

W4, U3, K1, K2, K3

Warunki zaliczenia przedmiotu

Warunki zaliczenia przedmiotu sg
podawane do wiadomosci
studentéw przez prowadzacego na
pierwszych zajeciach.

Warunki zaliczenia przedmiotu sa
podawane do wiadomosci
studentéw przez prowadzacego na
pierwszych zajeciach.

Srednia liczba godzin* przeznaczonych
na zrealizowane aktywnosci

9

10

15

15
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Przygotowanie do sprawdzianu/ kolokwium

taczny naktad pracy studenta
Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Sylabusy

Liczba godzin
78

Liczba godzin
28

20

ECTS
3.0

ECTS
1.0
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SR UNIWERSYTET
EKONOMICZNY

19 P 26
\/ W POZNANIU

Preferencje klientéw na rynku nieruchomosci
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zarzadzanie 2024/2025

Specjalnos¢ Kod przedmiotu
Zarzadzanie inwestycjami i nieruchomosciami UEPZar12N.28C.11616.24
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy

UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢

studia drugiego stopnia Obowigzkowy

Forma studiow Blok zajeciowy
niestacjonarne Blok C

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 4 Zaliczenie punktow ECTS
3

Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 18

Cele uczenia sie dla przedmiotu

Cl Przekazanie wiedzy z zakresu preferencji i postaw podmiotéw na rynku nieruchomosci
C2 Uswiadomienie stuchaczom znaczenia preferencji i postaw w dziatalnosci gospodarczej na rynku nieruchomosci
C3 Rozwijanie umiejetnosci w zakresie identyfikacji i interpretacji postaw i preferencji

Wymagania wstepne

Podstawowa wiedza z zakresu ekonomii i zarzagdzania na poziomie pierwszego i drugiego roku, pierwszego stopnia studiéw
na kierunku ekonomicznym. Ukohczone kursy w zakresie rynku nieruchomosci, statystyki, badan rynkowych oraz podstaw
marketingu.

Efekty uczenia sie dla przedmiotu
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Kod

Wiedzy

wil

w2

W3

Efekty w zakresie Kierunkowe efekty

uczenia sie
Identyfikuje obszary zastosowan badan preferencji
. . L : i~ K2 _wWo04
i postaw w dziatalnosci na rynku nieruchomosci -
Rozpoznaje podmioty i ich postawy i preferencje K2 W04
na rynku nieruchomosci -
Wyjasnia znaczenie badan preferencji na rynku K2_ W04

nieruchomosci

Umiejetnosci

ul

u2

Sylabusy

taczy wiedze ekonomiczng z elementami psychologii
na potrzeby identyfikacji preferencji i postaw na rynku | K2_U01
nieruchomosci

Dobiera sposoby badania preferencji podmiotéw

. - K2_U01
na rynku nieruchomosci -

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian
ustny, Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przeprowadzenie
badan, Przygotowanie
prezentacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian
ustny, Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przeprowadzenie
badan, Przygotowanie
prezentacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian
ustny, Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przeprowadzenie
badan, Przygotowanie
prezentacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian
ustny, Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przeprowadzenie
badan, Przygotowanie
prezentacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian
ustny, Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przeprowadzenie
badan, Przygotowanie
prezentacji
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Wykorzystuje rezultaty badan preferencji do potrzeb

u3 . . . - K2_Uo1
informacyjnych na rynku nieruchomosci -
Kompetencji spotecznych
K1 Jest otwarty na rézne ’preferenCJe i postawy klientéw K2 U19
na rynku nieruchomosci -
K2 Rozmazu;e problemy w zakresle.badan preferencji K2 U19
i postaw na rynku nieruchomosci -
K3 O.cen|a prefelrgnqe podmiotéw na rynku K2 U19
nieruchomosci -
Tresci programowe
L Tresci programowe Cele ksztatcenia dla
P prog przedmiotu
1. Potrzeby informacyjne na rynku nieruchomosci C1,C2,C3
2 Segmentaga rynku a ,problem identyfikacji preferencji C1,C2,C3
na rynku nieruchomosci
3, Znaczenie identyfikacji preferencji i postaw w Cl,C2,C3

dziatalnosci na rynku nieruchomosci

Sylabusy

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian
ustny, Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przeprowadzenie
badan, Przygotowanie
prezentacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian
ustny, Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przeprowadzenie
badan, Przygotowanie
prezentacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian
ustny, Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przeprowadzenie
badan, Przygotowanie
prezentacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian
ustny, Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przeprowadzenie
badan, Przygotowanie
prezentacji

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1, K2, K3

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1, K2, K3

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1, K2, K3
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W1, W2, W3, U1, U2, U3,

4, Natura i wychowanie jako zrddto preferencji i postaw C1,C2,C3 K1, K2, K3

Preferencje a zachowania podmiotéw na rynku W1, W2, W3, U1, U2, U3,
5. . L C1,C2,C3

nieruchomosci K1, K2, K3

Sposoby badania preferencji i postaw na rynku W1, W2, W3, U1, U2, U3,
6. ; . C1,C2,C3

nieruchomosci K1, K2, K3

llosciowe sposoby badania preferencji i postaw na W1, W2, W3, U1, U2, U3,
7. : L C1,C2,C3

rynku nieruchomosci K1, K2, K3
8. Jakosciowe sposoby badania postaw i preferencji na Cl, C2, C3 W1, W2, W3, U1, U2, U3,

rynku nieruchomosci K1, K2, K3

Komputerowe wspomaganie analizy danych w
9. projektowaniu i prowadzeniu badan preferencji na C1,C2,C3
rynku nieruchomosci

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1, K2, K3

Organizacja i przygotowanie badan preferencji na
lokalnym rynku nieruchomosci

W1, W2, W3, U1, U2, U3,

10. K1, K2, K3

C1,C2,C3

Problem preferencji w dziatalnosci podmiotéw
funkcjonujacych w ramach rynku nieruchomosci

W1, W2, W3, U1, U2, U3,

11. K1, K2, K3

Cl1,C2,C3

Informacje rozszerzone

Metody nauczania:

Metoda projektéw , Burza mézgdw, Wyktad konwersatoryjny, Wyktad z prezentacjg multimedialng, Analiza przypadkéw

Warunki zaliczenia

Metody nauczania Sposob zaliczenia przedmiotu

Warunki zaliczenia
przedmiotu sg podawane do
wiadomosci studentéw przez
prowadzacego na pierwszych
zajeciach.

Sprawdzian pisemny testowy, Sprawdzian pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian ustny, Udziat w dyskusji / Uczestnictwo
w zajeciach, Projekt grupowy / praca w grupie,
Przeprowadzenie badan, Przygotowanie prezentacji

Wyktad

Rozliczenie punktéw ECTS

Srednia liczba godzin* przeznaczonych

Forma aktywnosci studenta . Y :
na zrealizowane aktywnosci

Uczestnictwo w wyktadach 18
Przygotowanie do sprawdzianu/ kolokwium 15
Przygotowanie projektu 20
Przygotowanie prezentacji multimedialnej 10
Zbieranie informacji do zadanej pracy 15
Liczba godzin ECTS

taczny naktad pracy studenta 78 30
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Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela Liczba godzin ECTS

18 0.5
Naktad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze Liczba godzin ECTS
praktycznym 20 0.5

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Sylabusy 310/400



Kierunek studiow
Zarzadzanie

Specjalnos¢
Zarzadzanie przedsiebiorstwami

Jednostka organizacyjna
UEP

Poziom ksztatcenia
studia drugiego stopnia

Forma studiow
niestacjonarne

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

SR UNIWERSYTET
EKONOMICZNY

19 P 26
\/ W POZNANIU

Partnerstwo publiczno - prywatne
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe
Cykl dydaktyczny
2024/2025

Kod przedmiotu
UEPZarl13N.28C.7281.24

Jezyk wyktadowy
Polski

Obligatoryjnos¢
Obowigzkowy

Blok zajeciowy
Blok C

Okres Forma zaliczenia
Semestr 4 Egzamin

Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 9
* Uczestnictwo w wyktadach: 9

Cele uczenia sie dla przedmiotu

Cl Przekazanie wiedzy z zakresu projektéw PPP

C2 w kontekscie PPP

C3 Przekazanie wiedzy i wyksztatcenie umiejetnosci identyfikacji zagrozen w projektach PPP

Wymagania wstepne

Znajomos$¢ planowania, organizowania i metod zarzadzania przedsiewzieciami

Sylabusy

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Liczba
punktow ECTS

3

Przekazanie wiedzy z zakresu sposobdéw analizy i oceny otoczenia organizacji oraz potencjatu przedsiebiorstwa
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Kod

Wiedzy

w1

w2

W3

Efekty w zakresie

Student wie jak ksztattowad architekture projektéw
PPP

Student zna zasady budowy planu finansowego
w zakresie portfela projektéw PPP

Student rozréznia sposoby reakcji na zidentyfikowane
ryzyko w zarzgdzaniu projektami PPP

Umiejetnosci

ul

u2

u3

Student analizuje otoczenie organizacji i potencjat
przedsiebiorstwa w kontekscie zarzadzania projektem
PPP

Student kontroluje plan finansowy w zakresie PPP

Student hierarchizuje rodzaje ryzyka w portfelu
projektéw PPP

Kompetencji spotecznych

K1l

Sylabusy

Student potrafi nadawa¢ priorytety przedsiewzieciom
i dziataniom projektowym PPP

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K2_W03, K2_W04

K2_W03, K2_W04

K2_W13, K2_W14,
K2_W16

K2_U01, K2_U03, K2_U06

K2_U05, K2_U07

K2_U02, K2_U04, K2_U06

K2_U16, K2_K01, K2_K03

Metody weryfikacji

Egzamin ustny, Esej /
referat, Udziat w dyskusji
/ Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny,
Przeprowadzenie badan,
Przygotowanie
prezentacji

Egzamin ustny, Esej /
referat, Udziat w dyskusji
|/ Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny

Egzamin ustny, Esej /
referat, Udziat w dyskusji
/ Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny,
Przygotowanie
prezentacji

Esej / referat, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny,
Przeprowadzenie badan

Egzamin ustny, Esej /
referat, Udziat w dyskusji
/ Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny,
Przeprowadzenie badan

Egzamin ustny, Esej /
referat, Udziat w dyskusji
/ Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny,
Przeprowadzenie badan,
Przygotowanie
prezentacji

Esej / referat, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny,
Przeprowadzenie badan,
Przygotowanie
prezentacji
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Student potrafi przewidywad wielowgtkowe skutki

Egzamin ustny, Esej /
referat, Udziat w dyskusji
/ Uczestnictwo w

K2 organizacyjne i spoteczne podejmowanych decyzji K2_U18, K2_K03 zajeciach, Projekt
w zakresie PPP indywidualny,
Przygotowanie
prezentacji
Esej / referat, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
K3 Student p95|ada kompetencje doradcze z zakresu K2 U18, K2 K03, K2 K05 indywidualny, Projekt
zarzgdzania PPP - - - grupowy / praca w
grupie, Przeprowadzenie
badan, Przygotowanie
prezentacji
Tresci programowe
Lp. Treéci programowe Cele ksz_taicenla dla Efekty uczenia sie dla
przedmiotu przedmiotu
1. Istota partnerstwa publiczno-prywatnego Cl W1, U1, K1
2 Strony uczestniczace w projektach partnerstwa c1 W1, UL, K2
publiczno-prywatnego
3, Uwarunkowanla ekonomiczne rozwoju partnerstwa c2 W2, U2, K2
publiczno-prywatnego
4, Finansowanie PPP C1 W2, U2, K2
5. Zarzadzanie ryzykiem w PPP C3 W3, U3, K3
6. Uwarunkowanla prawne rozwoju partnerstwa c1 W1, UL, K2
publiczno-prywatnego
7 Partner.stv'vo' publiczno-prywatne w regulacjach Unii c1 W1, UL, K2, K3
Europejskiej
8 Ud2|§% sek‘tora prywatnego w finansowaniu struktury c1 W2, UL, K2, K3
publicznej w wybranych krajach
9. Rozwdj PPP w Polsce C1 W1, U1, K1, K3
10. Spegyﬁka PPP w Wybranych oblszarach zadan C2 W3, U1, K2
publicznych - studia przypadkdéw
Zalety i wady wspétpracy w realizacji PPP miedzy
11. sektorem publicznym a sektorem prywatnym - studia | C1, C2 W1, Ul, K1

przypadkdéw

Informacje rozszerzone

Metody nauczania:

Metoda projektéw , Wyktad konwersatoryjny, Wyktad z prezentacjag multimedialng, Dyskusja, Analiza przypadkéw

Sylabusy 313 /400



Warunki zaliczenia

Metody nauczania Sposdb zaliczenia przedmiotu
Egzamin ustny, Esej / referat, Udziat w dyskusji / Warunki zaliczenia przedmiotu
¢wiczenia Uczestnictwo w zajeciach, Projekt indywidualny, Projekt sg podawane do wiadomosci
grupowy / praca w grupie, Przeprowadzenie badan, studentéw przez prowadzacego
Przygotowanie prezentacji na pierwszych zajeciach.
Egzamin ustny, Esej / referat, Udziat w dyskus;ji / Warunki zaliczenia przedmiotu
Wyktad Uczestnictwo w zajeciach, Projekt indywidualny, Projekt sg podawane do wiadomosci
y grupowy / praca w grupie, Przeprowadzenie badan, studentéw przez prowadzacego
Przygotowanie prezentacji na pierwszych zajeciach.

Rozliczenie punktow ECTS

Srednia liczba godzin* przeznaczonych

Forma aktywnosci studenta na zrealizowane aktywnosci

Uczestnictwo w ¢wiczeniach 9

Uczestnictwo w wyktadach 9

Przygotowanie projektu 10

Zbieranie informacji do zadanej pracy 5

Przygotowanie do sprawdzianu/ kolokwium 5

Przygotowanie prezentacji multimedialnej 10

Konsultacje z prowadzacym/i zajecia 5

Przygotowanie do ¢wiczen 20

Przygotowanie referatu 15

taczny naktad pracy studenta Liczbaggodzin Eg‘:‘)S
Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela Liczbazgodzin Egl-gs
Naktad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze Liczba godzin ECTS
praktycznym 19 0.5

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Sylabusy 314 /400



SR UNIWERSYTET
EKONOMICZNY

19 P 26
\/ W POZNANIU

Strategiczne zarzgdzanie zasobami ludzkimi
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zarzadzanie 2024/2025

Specjalnos¢ Kod przedmiotu
Zarzadzanie zasobami ludzkimi UEPZar10N.28C.7176.24
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy

UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢

studia drugiego stopnia Obowigzkowy

Forma studiow Blok zajeciowy
niestacjonarne Blok C

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 4 Zaliczenie punktow ECTS
2

Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 18

Cele uczenia sie dla przedmiotu

Cl Przekazanie wiedzy o istocie i znaczeniu strategicznego podejscia do zarzadzania zasobami ludzkimi

C2 Zapoznanie studentéw z istotg strategii kadrowej i aktualnymi dziataniami podejmowanymi w jej ramach
C3 Zapoznanie studentéw z narzedziami strategicznego zarzadzania zasobami ludzkimi

C4 Przedstawienie procesu projektowania i wdrazania strategii kadrowej

Wymagania wstepne

Wiedza z zakresu zarzgdzania zasobami ludzkimi i zarzadzania strategicznego

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Sylabusy 315/400



Kod

Wiedzy

w1

w2

W3

W4

Efekty w zakresie

Student definiuje strategiczne zarzadzanie zasobami
ludzkimi

Student okresla, jakie dziatania podejmowane s3
aktualnie w zakresie substrategii kadrowych

Student charakteryzuje narzedzia.ktére mozna uzy¢
do analizowania pozycji strategicznej przedsiebiorstwa
w zakresie zarzgdzania zasobami ludzkimi

Student wskazuje etapy procesu projektowania
i wdrazania strategii kadrowej

Umiejetnosci

ul

u2

u3

U4

Student potrafi oceni¢, czy dziatania podejmowane
przez przedsiebiorstwo mozna uznac za strategiczne

Student potrafi zaprojektowac strategie kadrowg
przedsiebiorstwa

Student potrafi postugiwac sie podstawowymi
narzedziami analizy strategicznej w zakresie zzl

Student potrafi oceni¢ realizacje strategii kadrowej

Kompetencji spotecznych

K1

K2

Lp.

Sylabusy

Student potrafi uwzgledni¢ spoteczne i kulturowe
aspekty budowania strategii kadrowe;j

Student rozwigzuje kompleksowe problemy
zarzadzania wymagajgce pracy zespotowej

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K2_W02, K2_W07

K2_W12, K2_W13,
K2_W16

K2_W08, K2_W12,
K2_W16

K2_W13, K2_W15

K2_U01, K2_U06

K2_U05, K2_U13

K2_U05, K2_U06, K2_U07

K2_U02, K2_U03, K2_U07

K2_K03, K2_K05

K2_K03, K2_K05

Tresci programowe

Tresci programowe

Koncepcje i perspektywy strategicznego zarzadzania
zasobami ludzkimi

Strategia personalna - definicja, rodzaje, substrategie

Aktualne trendy HR - analiza raportéw

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

Cl

C1
C4

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Przygotowanie
prezentacji

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Projekt grupowy / praca
w grupie

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Projekt grupowy / praca
W grupie

Projekt grupowy / praca
w grupie

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Projekt grupowy / praca
w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, Ul

W1, Ul
W4, U2, K2
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11.

12.
13.

14,

15.

Strategiczne problemy pozyskiwania pracownikéw
Strategia budowania wizerunku pracodawcy
Strategia réznorodnosci i wtgczenia spotecznego
Strategia wynagrodzen i benefitéw

Strategie personalne w sytuacji fuzji i przejec
Strategiczne dylematy cyfryzacji i tgczenia ludzi z Al
Strategia budowania dobrostanu pracownikéw

Strategiczna rola dziatu HR - model partnerstwa
strategicznego

Analiza strategiczna w obszarze HR
Wdrazanie i ewaluacja strategicznych dziatan HR

Projektowanie i wdrazanie strategii kadrowej - case
study |

Projektowanie i wdrazanie strategii kadrowej - case
study Il

C2

C2,C3
C2,C3
C2,C3
C2,C3
C2,C3
C2

C3

Cl
C1

C3,C4

C4

Informacje rozszerzone

Metody nauczania:

Metoda projektéw , Wyktad z prezentacjg multimedialna, Dyskusja, Analiza przypadkoéw

Metody nauczania

Wyktad

Forma aktywnosci studenta

Sprawdzian pisemny z otwartymi pytaniami, Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w zajeciach, Projekt grupowy / praca w grupie,

Przygotowanie prezentacji

Sposob zaliczenia

Rozliczenie punktow ECTS

Uczestnictwo w wyktadach

Przygotowanie do sprawdzianu/ kolokwium

Przygotowanie projektu

taczny nakiad pracy studenta

Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela

Naktad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze
praktycznym

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Sylabusy

Liczba godzin
53

Liczba godzin
18

Liczba godzin
15

18

20

15

Uz, K1
W2, U2
W2, U2
W2, U2
W2, U2
W2, U2

W2, U2, K1, K2

W3, U3

W1, U1, K1

W1, K1

W3, W4, U3, U4

W4, U4, K2

Warunki zaliczenia
przedmiotu

Srednia liczba godzin* przeznaczonych
na zrealizowane aktywnosci

Pozytywne zaliczenie
poszczegdinych form
aktywnosci

ECTS
2.0

ECTS

ECTS
0.5
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Informatyczne narzedzia open-source w zarzgdzaniu projektami

Kierunek studiow
Zarzadzanie

Specjalnos¢
Zarzadzanie projektami

Jednostka organizacyjna
UEP

Poziom ksztatcenia
studia drugiego stopnia

Forma studiow
niestacjonarne

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres
Semestr 4

Cl

C2

Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Cykl dydaktyczny
2024/2025

Kod przedmiotu
UEPZar14N.28C.11770.24

Jezyk wyktadowy
Polski

Obligatoryjnos¢
Obowigzkowy

Blok zajeciowy
Blok C

Forma zaliczenia Liczba

Zaliczenie punktow ECTS
2

Forma prowadzenia i godziny zajec

* Uczestnictwo w wyktadach: 9

* Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 9

Cele uczenia sie dla przedmiotu

Prezentacja istoty i znaczenia oraz umiejetnosci wykorzystania narzedzi informatycznych open-source w zakresie
zarzadzania portfelem projektéw.

Prezentacja sposobdw i wyksztatcenie umiejetnosci raportowania przy wykorzystaniu réznych platform

informatycznych open-source wspomagajacych zarzadzanie projektami.

Wymagania wstepne

wiedza w zakresie zarzadzania projektami

Sylabusy

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

318/400



Kod

Wiedzy

wil

w2

Efekty w zakresie

Student zna obszary zarzadzania projektami oraz
sposoby ich wspomagania przez platformy
informatyczne open-source.

Student rozumie istote i znaczenie narzedzi
informatycznych open-source wspomagajacych
zarzadzanie projektami.

Umiejetnosci

ul

u2

Student postuguje sie réznymi platformami
informatycznymi open-source w zakresie zarzadzania
projektami.

Student kontroluje i steruje projektem
z wykorzystaniem réznych narzedzi open-source.

Kompetencji spotecznych

K1

Lp.

Sylabusy

Student posiada zdolnos¢ do samodzielnego
uzupetniania wiedzy w zakresie narzedzi
informatycznych open-source wspomagajacych
zarzadzanie projektami.

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K2_W09, K2_W12

K2_W09, K2_W12

K2_U05, K2_U06

K2_U05, K2_U06

K2_K01

Tresci programowe

Tresci programowe

Istota i znaczenie informatycznych rozwigzah open-
source w zarzadzaniu projektami.

Prezentacja podstawowych obszaréw zarzadzania
projektami oraz sposoby ich wspomagania przez
rozwigzania typu open-source.

Wymiana informacji miedzy programem Microsoft
Project a innymi aplikacjami - eksport/import danych
do innych aplikacji.

Platforma OpenProj - ustalanie zadan, pracownikéw
realizujacych przedsiewziecie projektowe, tworzenie
wykreséw Gantta oraz diagraméw PERT (Program
Evaluation and Review Technique).

Platforma Pleno - mechanizmy zarzgdzania
projektami, asortymentem produktéw firmowych,
planowania zasobdw, ustalania terminéw, zarzadzania
czasem.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

Cl, C2

Cl1, C2

C1, C2

Cl, C2

Cl,C2

Metody weryfikacji

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny, Projekt
grupowy / praca w grupie

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, W2

W1, w2

W1, w2, U1, U2, K1

W1, W2, U1, U2, K1

W1, W2, U1, U2, K1
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Informacje rozszerzone

Metody nauczania:

Metoda projektéw , Wyktad z prezentacja multimedialng, Dyskusja, Rozwigzywanie zadan, Cwiczenia laboratoryjne

Metody nauczania Sposob zaliczenia Warunki zaliczenia przedmiotu

Warunki zaliczenia przedmiotu sa
podawane do wiadomosci studentéw
przez prowadzacego na pierwszych
zajeciach.

Udziat w dyskusji / Uczestnictwo w zajeciach,
Wyktad Projekt indywidualny, Projekt grupowy / praca w
grupie

Warunki zaliczenia przedmiotu sg
podawane do wiadomosci studentéw
przez prowadzacego na pierwszych
zajeciach.

) Udziat w dyskusji / Uczestnictwo w zajeciach,
Cwiczenia Projekt indywidualny, Projekt grupowy / praca w
grupie

Rozliczenie punktow ECTS

Srednia liczba godzin* przeznaczonych

Forma aktywnosci studenta . L
na zrealizowane aktywnosci

Uczestnictwo w wyktadach 9

Uczestnictwo w ¢wiczeniach 9

Przygotowanie projektu 30

Konsultacje z prowadzacym/i zajecia 5

taczny nakiad pracy studenta Liczbasgodzin EZCI)S
Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela Liczbazgodzin ESI.)S
Naktad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze Liczba godzin ECTS
praktycznym 39 1.0

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Sylabusy 320/400
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Doradztwo na rynku nieruchomosci
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zarzadzanie 2024/2025

Specjalnos¢ Kod przedmiotu
Zarzadzanie inwestycjami i nieruchomosciami UEPZar12N.28C.6234.24
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy

UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢

studia drugiego stopnia Do wyboru

Forma studiow Blok zajeciowy
niestacjonarne Blok C

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 4 Zaliczenie punktow ECTS
2

Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 18

Cele uczenia sie dla przedmiotu

Cl Zapoznanie studentéw z problematyka rynku nieruchomosci
C2 Ukazanie podstawowych metod optacalnosci na rynku nieruchomosci
C3 Nabycie umiejetnosci podejmowania decyzji na rynku nieruchomosci

Wymagania wstepne

Podstawowa wiedza z zakresu ekonomii oraz matematyki

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Kierunkowe efekty

Kod Efekty w zakresie P
uczenia sie

Metody weryfikacji

Sylabusy 321/400



Wiedzy

w1 Definiuje podejscia optacalnosci nieruchomosci

W2 . "
inwestycji

w3 Wskazuje odpowiednie metody okreslania wartosci

Umiejetnosci

ul Wybiera odpowiednie metody
u2 Okresla wahania na rynku nieruchomosci
U3 Weryfikuje otrzymane rezultaty

Kompetencji spotecznych

K1 Dokonuje wyboru odpowiednich narzedzi
K2 Ustala doktadnos$¢ prognoz
K3 Analizuje rynek nieruchomosci w réznych segmentach

Sylabusy

Opisuje metody i techniki oceny efektywnosci

K2_W01

K2_W02

K2_W17

K2_U01

K2_U02

K2_U03

K2_U16

K2_K04

K2_U17

Sprawdzian pisemny
testowy, Esej / referat,
Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Sprawdzian pisemny
testowy, Esej / referat,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Sprawdzian pisemny
testowy, Esej / referat,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Sprawdzian pisemny
testowy, Esej / referat,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Sprawdzian pisemny
testowy, Esej / referat,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Sprawdzian pisemny
testowy, Esej / referat,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Sprawdzian pisemny
testowy, Esej / referat,
Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Sprawdzian ustny, Esej /
referat, Udziat w dyskusji
/ Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Sprawdzian pisemny
testowy, Esej / referat,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

322 /400



Tresci programowe

- Cele ksztatcenia dla Efekty uczenia sie dla
Lp. Tresci programowe . Bt
przedmiotu przedmiotu
1. Rynek nieruchomosci jako obszar inwestowania C1,C2,C3 W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1, K2, K3
. W1, W2, W3, U1, U2, U3,
2. Procesy dynamiczne w gospodarce C1,C2,C3 K1, K2, K3
3. Aspekty podatkowe inwestycji w nieruchomosci C1,C2,C3 W1, W2, W3, UL, U2, U3,
K1, K2, K3
4, Metody okreslania wartosci projektéw inwestycyjnych | C1, C2, C3 \évll,gzk\év_a, Ul U2, U3,
5. Optymalne wykorzystanie potencjatu nieruchomosci C1,C2,C3 \Iivll,lngk\éVl UL, U2, U3,
Dziatalnos¢ zawodowa doradcy na rynku W1, W2, W3, U1, U2, U3,
6. ; e C1,C2,C3
nieruchomosci K1, K2, K3
Doradztwo techniczne, przestrzenne i funkcjonalne - W1, W2, W3, U1, U2, U3,
7. ' . : o C1,C2,C3
analiza potencjatu nieruchomosci K1, K2, K3
8. Planowanie przestrzenne a wartos$¢ nieruchomosci C1,C2,C3 Wi, W2, W3, U1, U2, U3,

Metody nauczania:

Informacje rozszerzone

Wyktad z prezentacjg multimedialng, Dyskusja

Metody nauczania

Wyktad

Forma aktywnosci studenta

Uczestnictwo w wyktadach

Sposob zaliczenia

Sprawdzian pisemny testowy, Sprawdzian ustny, Esej /
referat, Udziat w dyskusji / Uczestnictwo w zajeciach,
Projekt grupowy / praca w grupie

Rozliczenie punktéw ECTS

Przeprowadzenie badan literaturowych

Konsultacje z prowadzacym/i zajecia

taczny nakiad pracy studenta

Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela

Sylabusy

K1, K2, K3

Warunki zaliczenia przedmiotu

Warunki zaliczenia przedmiotu sa
podawane do wiadomosci
studentéw przez prowadzacego na
pierwszych zajeciach.

Srednia liczba godzin* przeznaczonych
na zrealizowane aktywnosci

18
30
10
Liczba godzin ECTS
58 2.0
Liczba godzin ECTS
28 1.0
323 /400



* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Sylabusy 324 /400



SR UNIWERSYTET
EKONOMICZNY

19 P 26
\/ W POZNANIU

Organizacja przetargow, konkurséw i zamdwien publicznych
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zarzadzanie 2024/2025

Specjalnos¢ Kod przedmiotu
Zarzadzanie inwestycjami i nieruchomosciami UEPZar12N.28C.12903.24
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy

UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢

studia drugiego stopnia Do wyboru

Forma studiow Blok zajeciowy
niestacjonarne Blok C

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 4 Zaliczenie punktow ECTS
2
Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 18
Cele uczenia sie dla przedmiotu
c1 Zaznajomienie studentéw z aktami prawnymi regulujacymi problematyke prowadzenia postepowan
przetargowych, konkursowych oraz problematyke zaméwien publicznych
2 Przekazanie wiedzy w zakresie podstawowych zagadnien dotyczacych postepowan przetargowych, konkursowych
oraz zamdwien publicznych
c3 Nabycie umiejetnosci identyfikowania funkcji podstawowych dokumentéw wystepujacych w postepowaniach
przetargowych
ca Nabycie umiejetnosci przygotowywania oraz analizowania podstawowych dokumentéw przetargowych, w tym

dokumentéw w postepowaniach o udzielenie zamdwien publicznych

Wymagania wstepne

Znajomos$¢ podstaw prawa cywilnego

Sylabusy 325/400



Kod

Wiedzy

W1

W2

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Efekty w zakresie

Student znajduje w odpowiednich aktach prawnych
regulacje dotyczace postepowan przetargowych,
konkursowych oraz zamdwien publicznych

Student posiada podstawowg wiedze z zakresu
procedur udzielania zamoéwien publicznych, praw
i obowigzkéw przedsiebiorcdw na rynku zaméwien
publicznych oraz zasad zawierania umoéw w trybie
zamodwienia publicznego

Umiejetnosci

ul

u2

u3

u4

us

Student potrafi wykorzysta¢ wiasciwe akty prawne
oraz literature w celu rozwigzania problemu
dotyczacego przetargéw, konkurséw oraz zamdwien
publicznych

Potrafi okresli¢ formy i tryby udzielania zamdwien
publicznych

Potrafi przygotowaé dokumentacje przetargowa

Student potrafi samodzielnie wskaza¢ wady i zalety
poszczegdinych trybéw postepowan o udzielenie
zaméwienia publicznego

Student ocenia zjawiska spoteczno-gospodarcze
i zwigzang z nimi role zamdwien publicznych
w ochronie finanséw publicznych

Kompetencji spotecznych

K1l

K2

Lp.

Sylabusy

Student potrafi ustali¢ i oceni¢ interesy
poszczegdinych uczestnikéw postepowania

0 udzielenie zamdwienia publicznego, a takze ustali¢
i oceni¢ interes publiczny

Jest Swiadomy znaczenia zamdéwien publicznych
w racjonalnym gospodarowaniu mieniem publicznym

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K2_W02, K2_W03

K2_W02, K2_W03

K2_U03, K2_U05

K2_U05, K2_U06

K2_U08

K2_U01, K2_U02

K2_U01, K2_U02

K2_K03

K2_U19

Tresci programowe

Tresci programowe

Pojecie przetargu i konkursu

Cele ksztatcenia dla

przedmiotu

Cl1, C2

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, W2
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2. Pojecie prawa zaméwien publicznych C1,C2 W1, W2, K2

3. Procedura przetargowa i konkursowa C1,C2 W1, W2, K2
4, Strony postepowania przetargowego C1,C2 W1, W2, U1, K1
5 Zakres przedmiotowy ustawy Prawo zamowien 1, C2 W1, W2, UL, K2

publicznych

Zasady udzielania zamdwien publicznych: zasada

prymatu trybéw przetargowych, pisemnosci, réwnosci W1, W2, U1, U2, U3, U4,

6. N, ; P P C1,C3
przedsiebiorcéw, przejrzystosci, jawnosci, K1
obiektywizmu, bezstronnosci, uczciwej konkurencji
Przygotowanie postepowania o udzielenie zaméwienia
7 publicznego: opis przedmiotu zaméwienia, ustalenie C3 C4 W1, W2, U1, U2, U3, U4,

wartosci zamoéwienia, specyfikacja istotnych
warunkéw zamoéwienia

U5, K1, K2

Postepowanie o udzielenie zaméwienia publicznego:
obowigzki zamawiajgcego, wytgczenie oséb
8. wykonujgcych czynnosci w postepowaniu, komisja C3,C4
przetargowa, dopuszczalnos$¢ ubiegania sie o
zaméwienie, wykluczenie wykonawcéw

W1, W2, U1, U2, U3, U4,
U5, K1, K2

Tryby udzielania zamdwien publicznych: przetarg
nieograniczony i ograniczony, negocjacje z

9. ogtoszeniem i bez ogtoszenia, dialog konkurencyjny, C3,C4 W1, W2, U1, U2, U3, U4,

A 7 . . . U5, K1, K2
zamdwienia z wolnej reki, zapytanie o cene, licytacja
elektroniczna
10. Kontrola udzielania zaméwien publicznych C3,C4 W1, W2, U1, U5
Odpowiedzialnos¢ podmiotéw publicznych za
11. naruszenie przepiséw ustawy Prawo zamdwieh C3,C4 W1, W2, U1, U5, K1, K2
publicznych
12. Status Prezesa Urzedu Zamoéwien Publicznych C2 W1, W2, U5
13. Analiza studiéw przypadku C3,Cc4 UL, U2, U3, U4, U5, K,

K2

Informacje rozszerzone

Metody nauczania:

Analiza tekstéw , Wyktad konwencjonalny, Wyktad z prezentacjg multimedialng, Dyskusja, Analiza przypadkdéw

Metody nauczania Sposdb zaliczenia Warunki zaliczenia przedmiotu

Warunki zaliczenia przedmiotu sg
podawane do wiadomosci studentéw przez
prowadzacego na pierwszych zajeciach.

Sprawdzian pisemny z otwartymi pytaniami,

Wykfad Udziat w dyskusji / Uczestnictwo w zajeciach

Rozliczenie punktow ECTS

Srednia liczba godzin* przeznaczonych

Forma aktywnosci studenta . L
na zrealizowane aktywnosci

Uczestnictwo w wyktadach 18

Przygotowanie do sprawdzianu/ kolokwium 20

Sylabusy 327 /400



Zbieranie informacji do zadanej pracy 20

taczny naktad pracy studenta L|czba5§jodzm E2C'(I;S
Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela Llczbalgodzm ESES

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Sylabusy 328 /400



SR UNIWERSYTET
EKONOMICZNY

19 P 26
\/ W POZNANIU

Wycena przedsiebiorstw i nieruchomosci
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zarzadzanie 2024/2025

Specjalnos¢ Kod przedmiotu
Zarzadzanie inwestycjami i nieruchomosciami UEPZar12N.28C.12904.24
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy

UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢

studia drugiego stopnia Do wyboru

Forma studiow Blok zajeciowy
niestacjonarne Blok C

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 4 Zaliczenie punktow ECTS
2

Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 18

Cele uczenia sie dla przedmiotu

Cl Zapoznanie studentéw z problematyka wyceny przedsiebiorstw oraz nieruchomosci
C2 Scharakteryzowanie réznic w szacowaniu wartosci przedsiebiorstw i nieruchomosci

Nabycie przez studenta zdolnosci w zakresie podejs$cia do szacowania wartosci nieruchomosci i wartosci

C3 przedsiebiorstwa

Wymagania wstepne

znajomos¢ podstawowych zasad zarzadzania przedsiebiorstwem, wiedza z zakresu ekonomii i matematyki

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Sylabusy 329 /400



Kod

Wiedzy

w1

w2

W3

Efekty w zakresie

Student dobiera odpowiednie metody dotyczace
szacowania wartosci nieruchomosci i wartosci
przedsiebiorstw

Student opisuje i poréwnuje wykorzystywane metody
szacowania wartosci nieruchomosci i wartosci
przedsiebiorstw

Student przyporzadkowuje odpowiednie metody
wyceny w odniesieniu do wycenianego obiektu

Umiejetnosci

ul

u2

u3

Student argumentuje wybér odpowiedniej metody
wyceny

Student oblicza wykorzystujac poznane metody
wartos¢ nieruchomosci i wartos¢ przedsiebiorstwa

Student interpretuje otrzymane wyniki szacowania
wartosci

Kompetencji spotecznych

K1l

Sylabusy

Student postepuje zgodnie z dobrymi praktykami
dotyczacymi szacowania wartosci

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K2_W01, K2_W03

K2_W06, K2_W07

K2_W12, K2_W13,
K2_W16, K2_W17

K2_U02, K2_U05, K2_U07

K2_U02, K2_U07, K2_U13

K2_U01, K2_U03, K2_U14

K2_K01, K2_K03

Metody weryfikacji

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przeprowadzenie
badan

Sprawdzian ustny, Udziat
w dyskusji / Uczestnictwo
w zajeciach, Projekt
indywidualny, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przeprowadzenie
badan

Sprawdzian ustny, Udziat
w dyskusji / Uczestnictwo
w zajeciach, Projekt
indywidualny, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przeprowadzenie
badan

Sprawdzian ustny, Udziat
w dyskusji / Uczestnictwo
w zajeciach, Projekt
indywidualny, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przeprowadzenie
badan

Sprawdzian ustny, Udziat
w dyskusji / Uczestnictwo
w zajeciach, Projekt
indywidualny, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przeprowadzenie
badan

Sprawdzian ustny, Udziat
w dyskusji / Uczestnictwo
w zajeciach, Projekt
indywidualny, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przeprowadzenie
badan

Sprawdzian ustny, Udziat
w dyskusji / Uczestnictwo
w zajeciach, Projekt
indywidualny, Projekt
grupowy / praca w grupie

330/400



K2

K3

Lp.

10.

11.

12.

Student posiada zdolnos$¢ identyfikowania probleméw

w trakcie szacowania wartosci nieruchomosci lub

wartosci przedsiebiorstwa

Student akceptuje przyjete standardy szacowania
wartosci nieruchomosci i wartosci przedsiebiorstwa

Tresci programowe

Istota i cele wyceny nieruchomosci i wyceny

przedsiebiorstwa

Nieruchomos¢ w przestrzeni gospodarczej
Przedsiebiorstwo i jego otoczenie.

Determinanty majgce wptyw na wartos¢
nieruchomosci i wartos$¢ przedsiebiorstwa

Uregulowania formalnoprawne dotyczace wyceny
nieruchomosci i przedsiebiorstwa

Stosowane koncepcje wyceny nieruchomosci i

przedsiebiorstwa

K2_U17, K2_U18

Tresci programowe

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

Cl1,C2,C3

C1, C2
C1,C2,C3

C1,C2,C3
C1,C2,C3

Cl1,C2,C3

Rodzaje podejs¢ i metod szacowania wartosci
nieruchomosci oraz wartosci przedsiebiorstwa i zasady | C1, C2, C3

ich stosowania

Podejscia z grupy metod poréwnawczych
Podejscia z grupy metod dochodowych

Pozostate podejscia do wyceny - zarys podejscia

kosztowego i mieszanego

Dobre praktyki w wycenie nieruchomosci i wycenie

przedsiebiorstw

Etyka i spoteczna odpowiedzialno$¢ rzeczoznawcy

majgtkowego

Metody nauczania:

C1,C2,C3
C1,C2,C3

C1,C2,C3
C1, C2

C1,C2,C3

Informacje rozszerzone

K2_K01, K2_K02, K2_K05

Sprawdzian ustny, Udziat
w dyskusji / Uczestnictwo
w zajeciach, Projekt
indywidualny, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przeprowadzenie
badan

Sprawdzian ustny, Udziat
w dyskusji / Uczestnictwo
w zajeciach, Projekt
indywidualny, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przeprowadzenie
badan

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, U1, K2

W3, U1, K3
W2, U1, K3

W1, W3, U2, K1, K2

W1, W3, Ul, U2, K1, K2

W1, W2, W3, U2, K2, K3

W1, U2, K2

W1, W3, U1, U2, U3, K1
W1, Ul, U2, U3, K3

W3, U1, U2, U3, K3

W1, U1, K1

W1, U1, U3, K1, K2

Metoda projektéw , Wyktad z prezentacjg multimedialna, Dyskusja, Analiza przypadkéw, Rozwigzywanie zadah

Sylabusy
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Metody nauczania Sposodb zaliczenia Warunki zaliczenia przedmiotu

Warunki zaliczenia przedmiotu sg
podawane do wiadomosci
studentéw przez prowadzacego na
pierwszych zajeciach.

Sprawdzian ustny, Udziat w dyskusji / Uczestnictwo w
Wyktad zajeciach, Projekt indywidualny, Projekt grupowy / praca
w grupie, Przeprowadzenie badan

Rozliczenie punktéow ECTS

Srednia liczba godzin* przeznaczonych

Forma aktywnosci studenta . s
na zrealizowane aktywnosci

Uczestnictwo w wyktadach 18

Zbieranie informacji do zadanej pracy 5

Przygotowanie projektu 20

Konsultacje z prowadzacym/i zajecia 5

Przeprowadzenie badan empirycznych 5

Przeprowadzenie badan literaturowych 5

taczny nakiad pracy studenta Liczbasgodzin E;:I)S
Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela Liczbazgodzin Egl-;s
Naktad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze Liczba godzin ECTS
praktycznym 25 1.0

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Sylabusy 332 /400



SR UNIWERSYTET
EKONOMICZNY

19 P 26
\/ W POZNANIU

Czynnosci prawno-administracyjne w zarzgdzaniu nieruchomosciami
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zarzadzanie 2024/2025

Specjalnos¢ Kod przedmiotu
Zarzadzanie inwestycjami i nieruchomosciami UEPZar12N.28C.12905.24
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy

UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢

studia drugiego stopnia Do wyboru

Forma studiow Blok zajeciowy
niestacjonarne Blok C

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 4 Zaliczenie punktow ECTS
2

Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 18

Cele uczenia sie dla przedmiotu

Cl Zapoznanie studentéw z podstawami prawa majatkowego
C2 Ukazanie podstawowych zasad ochrony danych osobowych
C3 Zaznajomienie studentéw z prawem spétdzielczym, administracyjnym

Wymagania wstepne

Podstawowa wiedza z zakresu prawa cywilnego

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Kierunkowe efekty

Kod Efekty w zakresie P
uczenia sie

Metody weryfikacji

Sylabusy 333/400



Wiedzy

w1

w2

W3

Identyfikuje zagadania prawne zwigzane
z nieruchomosciami

Omawia zagadnienia prawa administracyjnego
i spétdzielczego

Omawia zagadnienia ochrony danych osobowych

Umiejetnosci

ul

u2

U3

Analizuje zagadania prawne zwigzane
Z nieruchomosciami

Wykorzystuje zagadnienia prawa administracyjnego
i spotdzielczego

Wykorzystuje zagadnienia ochrony danych osobowych

Kompetencji spotecznych

K1
K2

K3

Lp.

Sylabusy

Wyraza sady na temat zagadnien prawnych
zwigzanych z nieruchomosciami

Wyraza sady na temat zagadnieh prawa
administracyjnego i spétdzielczego

Wyraza sady na temat zagadnieh ochrony danych
o0sobowych

K2_W01

K2_W02

K2_W04

K2_U01

K2_U02

K2_U03

K2_U16

K2_K04

K2_U17

Tresci programowe

Tresci programowe

Podstawy prawa zobowigzan cz. 1. Ogélne zasady
zawierania umow. Zasada swobody umow.

Podstawy prawa zobowigzan cz. 2. Tryb zawarcia
umowy - oferta, aukcja, przetarg. Niedozwolone
postanowienia umowne.

Podstawy prawa zobowigzanh cz. 3. Umowy o
korzystanie z nieruchomosci, w tym najem, dzierzawa,
leasing, timesharing.

Wybrane zagadnienia z zakresu prawa rodzinnego i
spadkowego Matzenskie ustroje majgtkowe. Zarzad
majatkiem wspoélnym matzonkdéw. Zarzadzanie przez
rodzicow majatkiem dziecka. Odpowiedzialnos¢
matzonkdéw za dtugi. Przestanki dziedziczenia
nieruchomosci.

Podstawy prawa i postepowania administracyjnego.
Zasady og6lne prawa administracyjnego. Struktura i
kompetencje organéw administracji publicznej. Wtadza
panstwowa i samorzgdowa. Postepowanie
administracyjne — organy i ich wtasciwos$¢ miejscowa i
rzeczowa. Strony postepowania administracyjnego i
ich petnomocnicy

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

Cl1,C2,C3

Cl1,C2,C3

Cl1,C2,C3

Cl1,C2,C3

Cl1,C2,C3

Sprawdzian pisemny
testowy

Sprawdzian pisemny
testowy

Sprawdzian pisemny
testowy

Sprawdzian pisemny
testowy

Sprawdzian pisemny
testowy

Sprawdzian pisemny
testowy

Sprawdzian pisemny
testowy

Sprawdzian pisemny
testowy

Sprawdzian pisemny
testowy

Efekty uczenia sie dla

przedmiotu

W1, W2, W3, U1, U2, U3,

K1, K2, K3

W1, W2, W3, U1, U2, U3,

K1, K2, K3

W1, W2, W3, U1, U2, U3,

K1, K2, K3

W1, W2, W3, U1, U2, U3,

K1, K2, K3

W1, W2, W3, U1, U2, U3,

K1, K2, K3
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Podstawy prawa i postepowania administracyjnego.
Odwotania. Wznowienie postepowania, uchylenie,
zmiana oraz stwierdzenie niewaznosci decyzji.
Wydawanie zaswiadczen. Postepowanie
sgdowoadministracyjne. Postepowanie egzekucyjne w
administracji.

Ochrona danych osobowych Podstawowe pojecia
zwigzane z ochrona danych osobowych. Organ
ochrony danych osobowych. Zadania Generalnego
Inspektora Ochrony Danych Osobowych. Rejestracja
zbioréw danych osobowych. Zasady przetwarzania
danych osobowych. Przypadki, w ktérych
przetwarzanie danych jest dopuszczalne. Obowigzki
administratora danych osobowych. Prawa osoby,
ktérej dane dotycza.

Zamowienia publiczne Podstawowe pojecia z zakresu
zaméwien publicznych. Zakres podmiotowy ustawy
Prawo zamdwien publicznych. Wytgczenia
przedmiotowe i ograniczenia stosowania ustawy.

C1,C2,C3

C1,C2,C3

Cl1,C2,C3

Informacje rozszerzone

Metody nauczania:

Wyktad z prezentacja multimedialng, Analiza przypadkéw

Metody nauczania Sposdb zaliczenia

Wyktad

Forma aktywnosci studenta

Sprawdzian pisemny testowy

W1, W2, W3, U1, U2, U3

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1, K2, K3

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1, K2, K3

Warunki zaliczenia przedmiotu

Rozliczenie punktéw ECTS

Uczestnictwo w wyktadach

Przygotowanie do ¢wiczen

Przygotowanie do sprawdzianu/ kolokwium

taczny nakiad pracy studenta

Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Sylabusy

Liczba godzin
58

Liczba godzin
18

18

20

20

Warunki zaliczenia przedmiotu sg podawane do wiadomosci
studentéw przez prowadzacego na pierwszych zajeciach.

Srednia liczba godzin* przeznaczonych
na zrealizowane aktywnosci

ECTS
2.0

ECTS
0.5

335/400



Re

UNIWERSYTET
EKONOMICZNY

19 P 26
\/ W POZNANIU

Innowacyjne modele rozwoju przedsiebiorstwa

Kierunek studiow
Zarzadzanie

Specjalnos¢
Zarzadzanie przedsiebiorstwami

Jednostka organizacyjna
UEP

Poziom ksztatcenia
studia drugiego stopnia

Forma studiow
niestacjonarne

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia

Semestr 4

Zaliczenie

Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Cykl dydaktyczny
2024/2025

Kod przedmiotu
UEPZar13N.28C.13100.24

Jezyk wyktadowy
Polski

Obligatoryjnos¢
Obowigzkowy

Blok zajeciowy
Blok C

Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 9
* Uczestnictwo w wyktadach: 9

Kod Efekty w zakresie

Lp. Tresci programowe

Sylabusy

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Kierunkowe efekty
uczenia sie

Tresci programowe

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

Informacje rozszerzone

Liczba
punktow ECTS

2

Metody weryfikacji

Efekty uczenia sie dla

przedmiotu
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Metody nauczania:

Metody nauczania Sposéb zaliczenia Warunki zaliczenia przedmiotu

Warunki zaliczenia przedmiotu sg podawane do wiadomosci studentéw

Cwiczenia . e
przez prowadzgcego na pierwszych zajeciach.

Warunki zaliczenia przedmiotu sg podawane do wiadomosci studentéw

Wyktad . -
przez prowadzgcego na pierwszych zajeciach.

Rozliczenie punktéw ECTS

Srednia liczba godzin* przeznaczonych

Forma aktywnosci studenta . s
na zrealizowane aktywnosci

Uczestnictwo w ¢wiczeniach 9

Uczestnictwo w wyktadach 9

taczny naktad pracy studenta L|czbalgodzm E;:'(I;S
Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela Llczbalgodzm Eg-gs

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Sylabusy 337 /400



Kierunek studiow
Zarzadzanie

Specjalnos¢
Zarzadzanie projektami

Jednostka organizacyjna
UEP

Poziom ksztatcenia
studia drugiego stopnia

Forma studiow

SR UNIWERSYTET
EKONOMICZNY

19 P 26
\/ W POZNANIU

Ratowanie projektéw zagrozonych
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe
Cykl dydaktyczny
2024/2025

Kod przedmiotu
UEPZar14N.28C.11805.24

Jezyk wyktadowy
Polski

Obligatoryjnos¢
Obowigzkowy

Blok zajeciowy

niestacjonarne Blok C
Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki
Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 4 Zaliczenie punktow ECTS
1
Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 9
Cele uczenia sie dla przedmiotu
Cl Przekazanie wiedzy w zakresie identyfikacji zagrozen oraz strategii ratowania projektéw
c2 Przekazanie wiedzy w zakresie uzytecznosci systeméw wczesnego ostrzegania w ratowaniu projektéw

zagrozonych

Wymagania wstepne

wiedza w zakresie zarzadzania projektami

Kod Efekty w zakresie

Sylabusy

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Kierunkowe efekty

uczenia sie Metody weryfikacji
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Wiedzy

Student zna metody identyfikacji zagrozeh zwigzanych

Wi z realizacjg przedsiewzie¢ projektowych.
Student charakteryzuje systemy wczesnego
W2 ostrzegania w kontekscie ratowania projektéw

zagrozonych

Umiejetnosci

Student dobiera odpowiednie metody ratowania

ul projektéw zagrozonych

Student identyfikuje projekty zagrozone w portfelu

U2 projektéw.

Kompetencji spotecznych

Student potrafi przewidywa¢ wielowatkowe skutki

K2_W12, K2_W13,
K2_W16

K2_W12, K2_W13,
K2_W16

K2_U05, K2_U06

K2_U05, K2_U06

K1 . Do . . K2_K04
organizacyjne i spoteczne podejmowanych decyzji. -
Tresci programowe
L Tresci programowe Cele ksztatcenia dla
P prog przedmiotu
1 Identyfikacja zagrozen zwigzanych z realizacja c1
‘ projektu
Krytyczne oddziatywania projektu i otoczenia - analiza
uczestnikéw projektu, ocena mozliwosci oddziatywania
2. . . . C1, C2
kierownika projektu na obszary krytyczne
przedsiewziecia
Wykorzystanie systemdw wczesnego ostrzegania w
3. : . ; C1,C2
zarzadzaniu projektami
4 Strategie ratowania projektu - analiza zagrozen i c1
' proponowanych strategii
Transformacja i stabilizowanie projektu oraz dziatania
5. C1, C2
antykryzysowe
6. Wdrazanie planéw awaryjnych C1,C2
7. Kumulowanie i transfer wiedzy projektu C1,C2
Kontrolowanie realizacji projektéw. Mozliwosci kontroli
8 obszaréw projektowych przez kierownika projektu. C1 C2

Sposoby i miejsca pozyskiwani informacji. Narzedzia
kontroli projektéw

Sylabusy

Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

wil

W1, W2, U1, U2, K1

W1, W2, U1, U2, K1

wil

W1, W2, U1, U2, K1

W1, W2, U1, U2, K1
W1, W2, U1, U2, K1

W1, w2, U1, U2, K1
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Informacje rozszerzone

Metody nauczania:

Metoda projektéw , Wyktad z prezentacjg multimedialng, Dyskusja, Analiza przypadkéw

Metody nauczania Sposdb zaliczenia

Wyktad Projekt grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskusji / Uczestnictwo w zajeciach,

Warunki zaliczenia przedmiotu

do wiadomosci studentéw przez

prowadzacego na pierwszych zajeciach.

Rozliczenie punktéw ECTS

Forma aktywnosci studenta

Uczestnictwo w wyktadach
Przygotowanie do ¢wiczen
Przygotowanie referatu

Konsultacje z prowadzacym/i zajecia

taczny nakiad pracy studenta
Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Sylabusy

Srednia liczba godzin* przeznaczonych
na zrealizowane aktywnosci

9
10
5
5
Liczba godzin ECTS
29 1.0
Liczba godzin ECTS
14 0.5
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Kierunek studiow
Zarzadzanie

Specjalnos¢
Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Jednostka organizacyjna
UEP

Poziom ksztatcenia
studia drugiego stopnia

Forma studiow
niestacjonarne

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

SR UNIWERSYTET
EKONOMICZNY

19 P 26
\/ W POZNANIU

Psychologia w zarzadzaniu
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe
Cykl dydaktyczny
2024/2025

Kod przedmiotu
UEPZar10N.28C.8439.24

Jezyk wyktadowy
Polski

Obligatoryjnos¢
Do wyboru

Blok zajeciowy
Blok C

Okres Forma zaliczenia
Semestr 4 Zaliczenie

Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 18

1 zarzadzania

C2 Zapoznanie stuchaczy z koncepcjami psychologicznymi i ich wktadem w psychologie zarzadzania
C3 Zapoznanie stuchaczy z rolg istotg i rola réznic indywidualnych w pracy zawodowej i zarzadzaniu
C4 Zapoznanie stuchaczy z psychologiczno-funkcjonalnymi aspektami zarzadzania.

C5 Zapoznanie stuchaczy z psychologiczno-dysfunkcjonalnymi aspektami zarzadzania.

Brak wymagan

Sylabusy

Cele uczenia sie dla przedmiotu

Wymagania wstepne

Liczba
punktow ECTS

2

Zapoznanie stuchaczy z podstawowymi zagadnieniami pojeciowo-metodycznymi z zakresu psychologii
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Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Kierunkowe efekty

Kod Efekty w zakresie . -
uczenia sie

Metody weryfikacji

Wiedzy

W1

w2

W3

W4

W5

Student potrafi zdefiniowa¢ podstawowe pojecia i zna
podstawy metodologiczne prowadzenia badan
z zakresu psychologii zarzadzania.

K2_W02, K2_W07

Student zna i potrafi rozrézni¢ podstawowe koncepcje
psychologiczne i ich role dla rozwoju psychologii
zarzadzania

K2_W02, K2_W07

Student zna podstawowe zagadnienia zwigzane z rolg
roznic indywidualnych w pracy zawodowej. Potrafi
scharakteryzowac ich specyfike

K2_W02, K2_W07

Student zna kluczowe zagadnienia zwigzane
z psychologiczno-funkcjonalnymi aspektami
zarzadzania

K2_W02, K2_W07

Student zna kluczowe zagadnienia zwigzane
z psychologiczno-dysfunkcjonalnymi aspektami
zarzadzania

K2_W02, K2_W07

Umiejetnosci

Sylabusy

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przeprowadzenie
badan, Przygotowanie
prezentacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przeprowadzenie
badan, Przygotowanie
prezentacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przeprowadzenie
badan, Przygotowanie
prezentacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przeprowadzenie
badan, Przygotowanie
prezentacji
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ul

u2

u3

u4

us

Student potrafi podac istote podstawowych pojec
psychologicznych oraz wskazac zwigzek psychologii
zarzadzania z innymi dziedzinami nauki. Potrafi
metodycznie za-planowac badanie psychologiczne.

Student potrafi wskaza¢ réznice i podobiefistwa
pomiedzy podstawowymi koncepcjami cztowieka
i wskazad na ich role dla zarzadzania.

Student potrafi wykazac zwigzek i znaczenie réznic
indywidualnych z procesem zarzadzania.

Student potrafi rozpoznac i sterowa¢ psychologiczno-
funkcjonalnymi aspektami zarzadzania oraz
wykorzystac je w kierowaniu ludzmi.

Student potrafi rozpoznac i ograniczac
psychologiczno-dysfunkcjonalne aspekty zarzadzania
oraz zna sposoby przeciwdziatania patologiom
organizacyjnym.

Kompetencji spotecznych

Sylabusy

K2_U01, K2_U06, K2_U07

K2_U01, K2_U06, K2_U07

K2_U01, K2_U06, K2_U07

K2_U01, K2_U06, K2_U07

K2_U01, K2_U06, K2_U07

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przeprowadzenie
badan, Przygotowanie
prezentacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przeprowadzenie
badan, Przygotowanie
prezentacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przeprowadzenie
badan, Przygotowanie
prezentacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przeprowadzenie
badan, Przygotowanie
prezentacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przeprowadzenie
badan, Przygotowanie
prezentacji
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K1l

K2

K3

K4

K5

Lp.

Sylabusy

Student jest zdolny do wykorzystania wiedzy z zakresu

metodologii nauki i psychologii zarzagdzania
w rozumieniu i ttumaczeniu podstawowych zjawisk
psychospotecznych w organizac;ji.

Student jest zdolny wskaza¢ Zrédfa pogladéw swoich
i innych na zarzadzanie lezace u podstaw réznych
koncepcji psychologiczne i wzbogaca¢ je o inne watki
koncepcyjne.

Student jest zdolny do wykorzystania potencjatu
tkwiacego w réznicach indywidualnych
do skutecznego zarzadzania ludZzmi.

Student jest zdolny wzbudzad i sterowad
psychologiczno--funkcjonalnymi aspektami
zarzadzania

Student jest zdolny ogranicza¢ i konstruktywnie

K2_U17, K2_K01

K2_U17, K2_K01

K2_U17, K2_K01

K2_U17, K2_K01

reagowac na psychologiczno-dysfunkcjonalne aspekty | K2 U17, K2 K01

zarzadzania

Tresci programowe

Tresci programowe

Psychologia organizacji i zarzgdzana -aspekty
terminologiczne. Miejsce psychologii zarzadzania
wsrdd innych nauk.

Metodologia badanh psychologicznych

Psychologiczne koncepcje cztowieka

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

Cl

Cl1
C2

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przeprowadzenie
badan, Przygotowanie
prezentacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przeprowadzenie
badan, Przygotowanie
prezentacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przeprowadzenie
badan, Przygotowanie
prezentacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach,
Przeprowadzenie badan

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przeprowadzenie
badan, Przygotowanie
prezentacji

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1

W1, U1, K1
W2, U2, K2
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4. Réznice indywidualne w pracy zawodowe;j
5. Emocje i motywacja w pracy

6. Przewodzenie i kierowanie ludzmi

7. Komunikowanie sie w organizacji

8. Konflikty i sposoby ich rozwigzywania

9. Negocjacje w zarzgdzaniu

10. Twoérczos¢ w organizacji

11. Grupa i praca w zespole

12. Kontrakt psychologiczny w organizacji
13. Wywieranie wptywu i psychomanipulacje
14. Mobbing i pracoholizm

15, Stres i wypalenie sie zawodowe

c3 W3, U3, K3
ca W4, U4, K4
ca W4, U4, K4
ca W4, U4, K4
C4,C5 W4, W5, U4, U5, K4, K5
c4 W4, U4, K4
ca W4, U4, K4
ca W4, U4, K4
ca W4, U4, K4
5 W5, U5, K5
5 W5, U5, K5
c5 W5, U5, K5

Informacje rozszerzone

Metody nauczania:

Wyktad konwersatoryjny, Wyktad z prezentacjg multimedialng, Dyskusja

Metody nauczania Sposob zaliczenia

Sprawdzian pisemny testowy, Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami, Udziat w dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt grupowy / praca w grupie, Przeprowadzenie

Wyktad

badan, Przygotowanie prezentacji

zajeciach.

Rozliczenie punktow ECTS

Forma aktywnosci studenta

Uczestnictwo w wyktadach

Konsultacje z prowadzacym/i zajecia
Przygotowanie do sprawdzianu/ kolokwium
Przygotowanie referatu

Przeprowadzenie badan empirycznych

taczny nakiad pracy studenta

Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela

Sylabusy

Srednia liczba godzin* przeznaczonych
na zrealizowane aktywnosci

18

20
15

20

Liczba godzin
78

Liczba godzin
23

Warunki zaliczenia
przedmiotu

Warunki zaliczenia przedmiotu
sg podawane do wiadomosci
studentéw przez
prowadzacego na pierwszych

ECTS
2.0

ECTS
0.5
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Naktad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze Liczba godzin ECTS
praktycznym 20 0.5

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Sylabusy 346 /400



Kierunek studiow
Zarzadzanie

Specjalnos¢
Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Jednostka organizacyjna
UEP

Poziom ksztatcenia
studia drugiego stopnia

Forma studiow

SR UNIWERSYTET
EKONOMICZNY

19 P 26
\/ W POZNANIU

Grywalizacja biznesowa
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe
Cykl dydaktyczny
2024/2025

Kod przedmiotu
UEPZar10ON.28C.13306.24

Jezyk wyktadowy
Polski

Obligatoryjnos¢
Do wyboru

Blok zajeciowy

niestacjonarne Blok C

Profil ksztatcenia

og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 4 Zaliczenie punktow ECTS

2

Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 18

Cele uczenia sie dla przedmiotu

Nabycie praktycznej wiedzy na temat zarzagdzania firmg w zakresie zarzadzania zasobami ludzkimi, produkgji,

cl logistyki, marketingu oraz finanséw

C2 Zdobycie wiedzy na temat tworzenia i rozwoju firmy na rynku krajowym/globalnym

C3 Zdobycie praktycznej wiedzy na temat tworzenia przewagi konkurencyjnej firmy dziatajgcej na rynku

C4 Nabycie praktycznej wiedzy na temat rodzajéw strategii dziatania firmy na rynku

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Kod Efekty w zakresie K|erunkovye e_fekty Metody weryfikacji
uczenia sie

Wiedzy

Sylabusy 347 /400



W1

w2

W3

w4

Student poznaje istote i znaczenie przedsiebiorczosci
we wspoétczesnej gospodarce

Student uzyskuje wiedze na temat dziatalnosci firmy
w zakresie zarzgdzania zasobami ludzkimi, produkcji,
logistyki, marketingu i finanséw

Student nabywa wiedze na temat tworzenia
i budowania konkurencyjnosci w srodowisku
biznesowym

Student zdobywa wiedze na temat miernikdw,
wskaznikéw oraz oceny wynikéw pomiaréw strategii
przedsiebiorstwa dziatajgcego na rynku.

Umiejetnosci

ul

u2

U3

U4

Potrafi podejmowac decyzje zwigzane z tworzeniem
i rozwijaniem nowej firmy na rynku i stworzeniem
strategii rozwoju

Potrafi okresla¢ czynnosci i podejmowac decyzje
w celu wdrozenia strategii rozwoju przedsiebiorstwa

Potrafi stworzy¢ i wdrozy¢ strategie ukierunkowana
na uzyskanie przewagi konkurencyjnej nowej firmy
dziatajacej na rynku

Student poprawnie ocenia i analizuje skuteczno$¢
swojej strategii rozwoju firmy na rynku

Kompetencji spotecznych

K1l

K2

K3

K4

Lp.

Sylabusy

Student rozwija umiejetnosci pracy w grupie

Rozumie istote uczenia sie i doszkalania sie przez cate
zycie, w tym analizy dostepnych danych
statystycznych

Student rozwija umiejetnosci prowadzenia dyskus;ji
W grupie, negocjowania, przedstawiania wtasnych
opinii i akceptowania opinii innych

Student rozwija umiejetnos¢ krytycznej analizy firmy
i wynikéw jej strategii

K2_W10, K2_W13

K2_WO05, K2_ W13

K2_WO05, K2_W13

K2_W05, K2_W13

K2_U02, K2_U12

K2_U02, K2_U12

K2_U02, K2_U12

K2_U02, K2_U12

K2_K04, K2_K05

K2_K01

K2_K04, K2_K05

K2_K02

Tresci programowe

Tresci programowe

Przedstawienie idei gier Business Management i
zasady oceniania

Podziat uczniéw na grupy i przydzielenie rél w pracy
zespotowej, okreslanie celéw strategicznych,
okreslenie zasad gry biznesowej i wprowadzenie do
gry biznesowej

Cele ksztatcenia dla

przedmiotu

Cl

Cl

Projekt indywidualny,
Projekt grupowy / praca
W grupie

Projekt indywidualny,
Projekt grupowy / praca
w grupie

Projekt indywidualny,
Projekt grupowy / praca
w grupie

Projekt indywidualny,
Projekt grupowy / praca
w grupie

Projekt indywidualny,
Przygotowanie
prezentacji

Projekt indywidualny,
Przygotowanie
prezentacji

Projekt indywidualny,
Przygotowanie
prezentacji

Projekt indywidualny,
Przygotowanie
prezentacji

Projekt indywidualny,
Projekt grupowy / praca
w grupie

Projekt indywidualny,
Projekt grupowy / praca
w grupie

Projekt indywidualny,
Projekt grupowy / praca
w grupie

Projekt indywidualny,
Projekt grupowy / praca
W grupie

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, U1, K1, K2, K3, K4

W1, U1, K1, K2, K3, K4
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Oméwienie decyzji, ktére nalezy podja¢ podczas 1
3. rundy decyzyjnej, zamkniecie pierwszej rundy C1,C2
decyzyjnej

W1, W2, U1, U2, K1, K2,
K3, K4

Podsumowanie wynikéw 1 rundy decyzyjne;.
4, Omoéwienie decyzji, ktére nalezy podja¢ w 2 rundzie C2,C3,C4
decyzyjnej, zamkniecie 2 rundy decyzyjnej

W2, W3, W4, U2, U3, U4,
K1, K2, K3, K4

Podsumowanie wynikéw 2 rundy decyzyjne;.
5. Omoéwienie decyzji, ktére nalezy podjaé¢ w 3 rundzie C2,C3,C4
decyzyjnej, zamkniecie 3 rundy decyzyjnej

W2, W3, W4, U2, U3, U4,
K1, K2, K3, K4

Podsumowanie wynikéw 3. rundy decyzyjnej.
6. Omoéwienie decyzji, ktére nalezy podja¢ w 4 rundzie C2,C3,C4
decyzyjnej, zamkniecie 4 rundy decyzyjnej

W2, W3, W4, U2, U3, U4,
K1, K2, K3, K4

Podsumowanie wynikéw 4. rundy decyzyjnej.
7. Omoéwienie decyzji, ktére nalezy podja¢ w 5 rundzie C2,C3,C4
decyzyjnej, zamkniecie 5 rundy decyzyjnej

W2, W3, W4, U2, U3, U4,
K1, K2, K3, K4

Omoéwienie decyzji, ktére nalezy podja¢ podczas 6 W2, W3, W4, U2, U3, U4,

8. rundy decyzyjnej, zamkniecie 6 rundy decyzyjnej €2,C3,C4 K1, K2, K3, K4
9 Omoéwienie decyzji, ktére nalezy podja¢ podczas 7 C2 C3 Ca W2, W3, W4, U2, U3, U4,
' rundy decyzyjnej, zamkniecie 7 rundy decyzyjnej T K1, K2, K3, K4
10 Omoéwienie decyzji, ktére nalezy podja¢ podczas 8 C2 C3 Ca W2, W3, W4, U2, U3, U4,
’ rundy decyzyjnej, zamkniecie 8 rundy decyzyjnej T K1, K2, K3, K4
11 Oméwienie decyzji, ktére nalezy podja¢ podczas 9 C2 C3. C4 W2, W3, W4, U2, U3, U4,
’ rundy decyzyjnej, zamkniecie 9 rundy decyzyjnej T K1, K2, K3, K4
12 Omoéwienie decyzji, ktére nalezy podja¢ podczas 10 C2 C3 Ca W2, W3, W4, U2, U3, U4,
' rundy decyzyjnej, zamknigcie 10 rundy decyzyjnej S K1, K2, K3, K4
13 Dyskusja nad wynikami 10. rundy decyzyjnej oraz C2. C3 Ca W2, W3, W4, U2, U3, U4,
’ realizacja strategii firmy T K1, K2, K3, K4
. . o . W2, W3, W4, U2, U3, U4,
14, Prezentacja raportdéw przez lideréw zespotéw C2,C3,C4 K1, K2, K3, K4
15. Podsumowanie wynikéw gry C4 W4, U4, K1, K2, K3, K4
Informacje rozszerzone
Metody nauczania:
Dyskusja, Gra dydaktyczna, Wyniki gry symulacyjnej
Metody nauczania Sposob zaliczenia Warunki zaliczenia przedmiotu

Warunki zaliczenia przedmiotu sg podawane
do wiadomosci studentéw przez
prowadzacego na pierwszych zajeciach.

Projekt indywidualny, Projekt grupowy / praca w

Wyktad grupie, Przygotowanie prezentacji

Rozliczenie punktéw ECTS

Srednia liczba godzin* przeznaczonych

Forma aktywnosci studenta . " .
na zrealizowane aktywnosci

Uczestnictwo w wyktadach 18

Sylabusy 349 /400



Przygotowanie projektu

Przygotowanie prezentacji multimedialnej

taczny nakiad pracy studenta

Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela

Naktad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze
praktycznym

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Sylabusy

Liczba godzin
53

Liczba godzin
18

Liczba godzin
20

20

15

ECTS
2.0

ECTS
0.5

ECTS
0.5
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SR UNIWERSYTET
EKONOMICZNY

19 P 26
\/ W POZNANIU

Metodyka pracy trenera i sztuka prezentacji
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zarzadzanie 2024/2025

Specjalnos¢ Kod przedmiotu
Zarzadzanie zasobami ludzkimi UEPZar10N.28C.13307.24
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy

UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢

studia drugiego stopnia Do wyboru

Forma studiow Blok zajeciowy
niestacjonarne Blok C

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 4 Zaliczenie punktow ECTS
2

Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 18

Cele uczenia sie dla przedmiotu

Cl zapoznanie stuchaczy z teoretycznymi podstawami przygotowania i prowadzenia wystapien publicznych
C2 zaznajomienie stuchaczy z warsztatem prezentacyjnym

C3 nabycie i doskonalenie umiejetnosci prezentacyjnych

C4 nabycie i doskonalenie umiejetnosci z zakresu dynamiki pracy grupowe;j

Wymagania wstepne

Student powiniem posiada¢ podstawowg wiedze z zakresu problemtyki zarzgdzania zasobami ludzkimi i rozwoju
pracownikéw

Sylabusy
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Kod

Wiedzy

wil

W2

W3

W4

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Efekty w zakresie

student charakteryzuje podstawowe zasady
przygotowania programu szkoleniowego i wystapienia
publicznego

student zna podstawy teoretyczne dotyczace
prowadzenia wystapien publicznych

student identyfikuje podstawowe czynniki wptywajace
na skuteczng autoprezentacje i budowanie wtasnego
wizerunku

student charakteryzuje podstawowe zasady nauczania
dorostych

Umiejetnosci

ul

u2

U3

ua

student potrafi przygotowac profesjonalng prezentacje
przy uzyciu technologii informatycznych

student potrafi budowad swdj wizerunek jako osoby
prowadzacej wystapienie publiczne

student potrafi prowadzi¢ profesjonalne wystapienia
publiczne

student potrafi przygotowywac i przeprowadzad
¢wiczenia i warsztaty praktyczne w ramach
wystgpienia publicznego

Kompetencji spotecznych

Sylabusy

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K2_WO01, K2_W11

K2_WO01, K2_W02

K2_W15

K2_WO01, K2_W02

K2_U01, K2_U05

K2_U02, K2_U05, K2_U06

K2_U14, K2_U16, K2_U18

K2_U05, K2_U08,
K2_U09, K2_U11

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Quiz na
platformie moodle

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Quiz na
platformie moodle

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Quiz na
platformie moodle

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Quiz na
platformie moodle

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
ustny, Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Przygotowanie
prezentacji, Quiz na
platformie moodle

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
ustny, Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Przygotowanie
prezentacji, Quiz na
platformie moodle

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
ustny, Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Przygotowanie
prezentacji, Quiz na
platformie moodle

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
ustny, Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Przygotowanie
prezentacji, Quiz na
platformie moodle
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Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach

student rozumie znaczenie budowania wtasnego
K1 wizerunku w kontekscie prowadzenia wystgpieh K2_K01, K2_K02
publicznych

Sprawdzian pisemny

student rozwija $wiadomos¢ odpowiedzialnosci testowy, Udziat w

K2 za proces nauczania dorostych K2_KO1, k2_K05 dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach
Sprawdzian pisemny
K3 student jest wra.zlllwy na potrzeby grupy odbiorcéw K2 K03, K2 K04 testowX, Udziat W
podczas wystgpien publicznych - - dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach
Tresci programowe
L - Cele ksztatcenia dla Efekty uczenia sie dla
p- Tresci programowe - p
przedmiotu przedmiotu
1. baza wiedzy trenera - zagadnienia wstepne C1 W1, U1, K1
2. baza wiedzy trenera - proces szkoleniowy C1 W1, W2, U4, K2
3 teorie uczenia sie - teoria kompetencji, cykl Kolba, Cca W1, W2, UL, K1
style uczenia sie
4 przygotowanie programdw szkoleniowych - diagnoza c1 W1, U1, K1
potrzeb
5 przygotowame programow szkoleniowych - cele, C2 W2, UL, K2
projektowanie, struktura
6. Wykgrzystame multimedidow w wyfstqplenlach C2 W2, UL, U4, K1, K2, K3
publicznych i programach szkoleniowych
7 prowgdzenle s;kglenla - komunikacja werbalna w ca W2, W3, U3, K3
trakcie wystgpien
8. prowad;enle szkolenia - komunikacja niewerbalna i c3 W3, U2, U3, K1, K2, K3
mowa ciata
9 prowadzenie szkolen,|a - aspekty,p'lsychologmzne, C3, Ca W3, W4, U3, U4, K3
charakterystyka typéw osobowosci
10. Najczestsze problemy w trakcie wystapien publicznych | C4 W1, W4, U4, K3

Informacje rozszerzone

Metody nauczania:

Metoda projektéw , Metoda sytuacyjna, Inscenizacja, Wyktad konwencjonalny, Wyktad konwersatoryjny, Wyktad z
prezentacja multimedialng, Dyskusja, Gra dydaktyczna, Analiza przypadkéw, Metody e-learningowe

Metody nauczania Sposdb zaliczenia Warunki zaliczenia przedmiotu

Warunki zaliczenia przedmiotu sa
podawane do wiadomosci
studentéw przez prowadzacego na
pierwszych zajeciach.

Sprawdzian pisemny testowy, Sprawdzian ustny, Udziat
Wyktad w dyskusji / Uczestnictwo w zajeciach, Przygotowanie
prezentacji, Quiz na platformie moodle

Sylabusy 353/400



Rozliczenie punktow ECTS

Srednia liczba godzin* przeznaczonych

Forma aktywnosci studenta . s
na zrealizowane aktywnosci

Uczestnictwo w wyktadach 18
Konsultacje z prowadzacym/i zajecia 10
Przygotowanie do sprawdzianu/ kolokwium 11
Zbieranie informacji do zadanej pracy 7
Przygotowanie prezentacji multimedialnej 7

taczny nakiad pracy studenta LlczbaSgodzm Eggs
Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela L|czbazgodzm Ef.gs

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Sylabusy 354 /400



SR UNIWERSYTET
EKONOMICZNY

19 P 26
\/ W POZNANIU

Systemy ocen pracowniczych
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zarzadzanie 2024/2025

Specjalnos¢ Kod przedmiotu
Zarzadzanie zasobami ludzkimi UEPZar10N.28C.6042.24
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy

UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢

studia drugiego stopnia Do wyboru

Forma studiow Blok zajeciowy
niestacjonarne Blok C

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 4 Zaliczenie punktow ECTS
2

Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 18

Cele uczenia sie dla przedmiotu

Cl Nabycie przez studenta wiedzy o istocie, rodzaje i funkcjach oceny pracownikéw
C2 Nabycie przez studenta wiedzy i umiejetnosci zastosowania metod i narzedzi oceny pracownikéw
C3 Nabycie przez studenta umiejetnosci projektowania i wdrazania systemu ocen pracownikéw

Wymagania wstepne

Podstawowa wiedza z zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Kierunkowe efekty

Kod Efekty w zakresie P
uczenia sie

Metody weryfikacji

Sylabusy 355/400



Wiedzy

w1

w2

W3

Student definiuje ocene pracownikéw i okresla jej
znaczenie dla proceséw kadrowych

Student formutuje kryteria i metody oceny
pracownikéw oraz wie, jakie sg ich wady, zalety,
mozliwosci wykorzystania

Student identyfikuje problemy zwigzane z ocena
pracownikéw i wskazuje jak je rozwigzywac

Umiejetnosci

ul

u2

u3

Student analizuje potrzeby zwigzane z ocena
pracownikéw, w tym dobiera kryteria i metody oceny
pracownikdéw

Student projektuje przebieg procesu oceny
pracownikéw

Student opracowuje i prezentuje koncepcje systemu
ocen pracowniczych

Kompetencji spotecznych

K1

K2

Lp.

Sylabusy

Student docenia wage i trudnos$¢ procesu oceny
pracownika ze spotecznego i organizacyjnego punktu
widzenia

Student dostrzega efekty wspétpracy dzieki
uczestnictwu w zespole projektowym i rozwigzywaniu
probleméw w grupach

K2_W07, K2_W12

K2_W10, K2_W12

K2_W07, K2_W12,
K2_W13

K2_U03, K2_U07

K2_U05, K2_U06, K2_U07

K2_U08, K2_U09,
K2_U12, K2_U16

K2_K03, K2_K05

K2_U16, K2_KO03

Tresci programowe

Tresci programowe

Cele i rodzaje oceny pracownikéw

Uwarunkowania prawne, organizacyjne i spoteczno-
kulturowe oceny pracownikéw

Przygotowanie procesu oceny - przeglad zakreséw
obowigzkdéw

Kryteria oceny - rodzaje i zasady formutowania

Metody relatywne oceny pracownikéw (rankingi,
rozktad normalny, poréwnywanie parami)

Metody absolutne oceny pracownikéw - opisowa, skale
behawioralne, metoda zdarzen krytycznych

Zarzadzanie przez cele
Assessment Center

Ocena metoda 360/270/180 stopni

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

Cl

Cl

C1,C3
C3

C2

C2

C2
C2
C2

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w zajeciach

Projekt grupowy / praca
w grupie, Quiz na
platformie moodle

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Projekt grupowy / praca
w grupie, Przygotowanie
prezentacji

Projekt grupowy / praca
w grupie

Projekt grupowy / praca

w grupie, Przygotowanie
prezentacji

Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Projekt grupowy / praca
w grupie, Przygotowanie
prezentacji

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, K1

W1, W3, K1

W1, Ul, U2, K1
W2, W3, U1, K1

W2, U1, K1

W2, U1, K1

W2, U1, K1
W2, Ul, K1
W2, W3, U1, K1

356 /400



10. Rozmowa oceniajaca - zasady i sposoby prowadzenia | C2 W3, UL, K1
11. Btedy w procesie oceniania i przeciwdziatanie im C2,C3 W3, U2, K1

Projektowanie procedur oceny - formularze,
12. regulaminy, szkolenia i organizacja procesu oceny C3 W3, U2, U3, K1, K2
pracowniczej

Wdrazanie systemu ocen - pilotaz, monitoring,

13. o - C3 W3, U2, U3, K1, K2
weryfikacja wdrozenia

14, Rozwigzania informatyczne wspierajgce proces oceny | C2, C3 W2, U2, K1
Powigzanie systemu ocen z kluczowymi procesami HR

15. - rekrutacja, wynagradzanie, szkolenia i rozwdj, C1,C3 W1, Ul, U2, K1

zwolnienia

Informacje rozszerzone

Metody nauczania:

Metoda projektéw , Inscenizacja, Wykfad z prezentacjg multimedialng, Dyskusja, Analiza przypadkdéw, Metody e-learningowe

Warunki zaliczenia

Metody nauczania Sposdb zaliczenia przedmiotu

Pozytywna ocena ze
sprawdziany pisemnego,
quizu oraz prezentacja
projektu grupowego

Sprawdzian pisemny z otwartymi pytaniami, Udziat w dyskusji /
Wyktad Uczestnictwo w zajeciach, Projekt grupowy / praca w grupie,
Przygotowanie prezentacji, Quiz na platformie moodle

Rozliczenie punktéw ECTS

Srednia liczba godzin* przeznaczonych

Forma aktywnosci studenta . ..
na zrealizowane aktywnosci

Uczestnictwo w wyktadach 18

Przygotowanie projektu 15

Przygotowanie do sprawdzianu/ kolokwium 15

Przygotowanie prezentacji multimedialnej 10

taczny nakiad pracy studenta Llczbasgodzm E2C'(I;S
Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela L|czba1§odz|n E(():';S
Naktad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze Liczba godzin ECTS
praktycznym 15 0.5

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Sylabusy 357 /400



Kierunek studiow
Zarzadzanie

Specjalnos¢
Zarzadzanie projektami

Jednostka organizacyjna
UEP

Poziom ksztatcenia
studia drugiego stopnia

Forma studiow
niestacjonarne

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

SR UNIWERSYTET
EKONOMICZNY

19 P 26
\/ W POZNANIU

Doradztwo w zarzgdzaniu projektami
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe
Cykl dydaktyczny
2024/2025

Kod przedmiotu
UEPZar14N.28C.11797.24

Jezyk wyktadowy
Polski

Obligatoryjnos¢
Obowigzkowy

Blok zajeciowy
Blok C

punktow ECTS

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 4 Zaliczenie
1
Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 9
Cele uczenia sie dla przedmiotu
Cl Ksztattowanie umiejetnosci doradczych z zakresu zarzadzania projektami
c2 Przekazanie wiedzy z zakresu specyfiki zarzadzania projektami doradczymi na tle innych typéw projektéw
wewnetrznych

C3 Przekazanie wiedzy z zakresu etapéw projektu doradczego
C4 Prezentacja czynnikéw determinujgcych powodzenie projektu doradczego

Wymagania wstepne

Wiedza i umiejetnosci z zakresu podstaw zarzadzania i zarzgdzania projektami

Sylabusy
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Kod
Wiedzy

W1

w2

W3

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Efekty w zakresie

Wie jakie czynniki wptywajg na powodzenie projektu
doradczego

Wie jakie czynniki wptywajg na powodzenie projektu
doradczego

Zna etapy projektu doradczego

Umiejetnosci

ul

u2

u3

Analizuje otoczenie organizacji i potencjat
organizacyjny przedsiebiorstwa pod katem
zarzadzania projektem doradczym

Potrafi przeprowadzi¢ projekt doradczy zgodnie
z etapami charakterystycznymi dla tego typu
projektéw

Potrafi zidentyfikowac czynniki decydujace
0 powodzeniu projektu doradczego

Kompetencji spotecznych

K1

K2

Lp.

Sylabusy

Posiada kompetencje doradcze z zakresu zarzgdzania
projektami.

Posiada rozwiniete umiejetnosci ustnej i pisemne;j
komunikacji wsparte zaawansowanymi technikami
prezentacji.

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K2_W09

K2_W12

K2_W12

K2_U03

K2_U05

K2_U03

K2_U18

K2_U18

Tresci programowe

Tresci programowe

Przyczyny korzystania organizacji gospodarczych z
zewnetrznych firm doradczych

Istota projektu doradczego. Projekt doradczy a zmiana
organizacyjna

Typy projektéw doradczych. Rodzaje zmian

Réznice miedzy projektami doradczymi a innymi
typami projektéw wewnetrznych. Podejscia do zmian
organizacyjnych

Organizacyjne aspekty zarzadzania projektami
doradczymi

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C2

C2,C3

C2

C2

C2,C3,C4

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami

Projekt grupowy / praca
w grupie, Przygotowanie
prezentacji

Projekt grupowy / praca
w grupie, Przygotowanie
prezentacji

Projekt grupowy / praca
w grupie, Przygotowanie
prezentacji

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W3, Ul

W2, W3, U1, U3

W2, W3, U1, U3

U2, U3

W2, W3, U1, U2, U3, K1
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Etapy realizacji projektu doradczego. Proces zmiany

6. organizacyjnej €2,€C3

7. Kluczowe problemy projektéw doradczych C2,C3

8. Wdrozenie zatozen projektu doradczego C2,C3,C4
9. Konflikty i komunikacja w projekcie doradczym C1,C4

10. Zakonczenie projektu doradczego. Efekty zmian c1

organizacyjnych

Informacje rozszerzone

Metody nauczania:

Wyktad konwencjonalny, Dyskusja, Analiza przypadkéw

Metody nauczania Sposdb zaliczenia

Sprawdzian pisemny z otwartymi pytaniami, Udziat w
Wyktad dyskusji / Uczestnictwo w zajeciach, Projekt grupowy /
praca w grupie, Przygotowanie prezentacji

Rozliczenie punktéw ECTS

Forma aktywnosci studenta

Uczestnictwo w wyktadach
Przygotowanie do sprawdzianu/ kolokwium
Przygotowanie projektu

Konsultacje z prowadzacym/i zajecia

taczny nakiad pracy studenta
Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Sylabusy

W3, U1, U2, U3, K1, K2

W2, W3, U1, U3
W2, W3, U1, U3
W2, W3, U2, K1, K2

W1, W3, U1, K1

Warunki zaliczenia przedmiotu

Warunki zaliczenia przedmiotu sg
podawane do wiadomosci
studentéw przez prowadzacego na
pierwszych zajeciach.

Srednia liczba godzin* przeznaczonych
na zrealizowane aktywnosci

Liczba godzin
29

Liczba godzin
13

9

12

ECTS
1.0

ECTS
0.5
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SR UNIWERSYTET
EKONOMICZNY

19 P 26
\/ W POZNANIU

Zarzadzanie przedsiebiorstwem w warunkach globalizacji

Kierunek studiow
Zarzadzanie

Specjalnos¢
Zarzadzanie przedsiebiorstwami

Jednostka organizacyjna
UEP

Poziom ksztatcenia
studia drugiego stopnia

Forma studiow
niestacjonarne

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe
Cykl dydaktyczny
2024/2025

Kod przedmiotu
UEPZar13N.28C.10769.24

Jezyk wyktadowy
Polski

Obligatoryjnos¢
Do wyboru

Blok zajeciowy
Blok C

Okres Forma zaliczenia
Semestr 4 Zaliczenie
2
Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 18
Cele uczenia sie dla przedmiotu

Cl Zrozumienie istoty i znaczenia globalizacji
C2 Zapoznanie sie z konsekwencjami proceséw globalizacyjnych dla zarzadzania przedsiebiorstwami
C3 Zdobycie umiejetnosci catoSciowego spojrzenia na uwarunkowania dziatalnosci przedsiebiorstw
Cc4 Zrozumienie znaczenia réznic kulturowych w zarzadzaniu przedsiebiorstwami

Wymagania wstepne

Podstawy zarzadzania, Makroekonomia, Zarzgdzanie zasobami ludzkimi

Sylabusy

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Liczba
punktow ECTS
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Kod

Wiedzy

wil

w2

W3

w4

Efekty w zakresie

Zna pojecie globalizacji i jej uwarunkowania

Zna najwazniejsze reguty prowadzenia biznesu w Unii
Europejskiej

Rozumie role UE w prowadzeniu biznesu w Polsce

Zna konsekwencje proceséw globalizacyjnych w skali
Swiata oraz Polski

Umiejetnosci

ul

u2

u3

U4

Potrafi analizowad wptyw wielorakich czynnikéw
na zarzadzanie przedsiebiorstwem

Potrafi prognozowa¢ konsekwencje zdarzen
w otoczeniu przedsiebiorstwa

Sprawnie postuguje sie stownictwem z zakresu
zarzgdzania przedsiebiorstwami

Posiada umiejetnos¢ przygotowywania prac
pisemnych na temat wptywu globalizacji
na zarzadzanie przedsiebiorstwami

Kompetencji spotecznych

K1

K2

K3

Sylabusy

Docenia role czynnikéw kulturowych dla zarzadzania
przedsiebiorstwami

Potrafi wskazaé¢ czynniki spoteczne zwigzane
z procesami globalizacyjnymi

Efektywnie uczestniczy w pracy zespotowe;j

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K2_WO01, K2_W04

K2_W03

K2_W03

K2_W06, K2_W09

K2_U01, K2_U02

K2_U01, K2_U03, K2_U07

K2_U12, K2_U14

K2_U08

K2_K03, K2_K04

K2_K04, K2_K05

K2_U18

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie
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Aktywnie uczestniczy w dyskusji o konsekwencjach

K4 globalizacji dla zarzadzania przedsiebiorstwem K2_KO3
Tresci programowe
L Tresci programowe Cele ksztatcenia dla
P- prog przedmiotu

1. Wprowadzenie, istota globalizacji C1,C3

2. Ekonomiczne i biznesowe uwarunkowania globalizacji | C2, C3

3. Spoteczne uwarunkowania globalizacji C2,C3
Miedzynarodowe stowarzyszenia gospodarcze i inne

4. organizacje o charakterze miedzynarodowym i C2,C3
globalnym

5 Ruchy spoteczne wobec globalizacji, globalna C2, C3, C4

odpowiedzialnos¢ przedsiebiorstw

Informacje rozszerzone

Metody nauczania:

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, W4, U2, U3, U4, K2,
K3, K4

W2, W3, Ul, U2, U3, U4,
K1, K3, K4

W2, W3, U1, U2, U3, U4,
K1, K2, K3, K4

W2, W3, U1, U2, U3, U4,
K1, K3, K4

W2, W3, U1, U2, U3, U4,
K1, K2, K3, K4

Metoda projektéw , Wyktad z prezentacjg multimedialng, Dyskusja, Analiza przypadkéw, Metody e-learningowe

Metody nauczania Sposéb zaliczenia

Sprawdzian pisemny testowy, Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w zajeciach, Projekt grupowy / praca

Wyktad
w grupie

Warunki zaliczenia przedmiotu

punktéw

Rozliczenie punktéow ECTS

Forma aktywnosci studenta

Uczestnictwo w wyktadach
Przygotowanie do egzaminu
Przygotowanie projektu

Przygotowanie prezentacji multimedialnej

taczny nakiad pracy studenta

Sylabusy

18
10
15

15

Liczba godzin
58

Rozwigzywanie caséw w grupach na
zajeciach - 4 casy, 20 punktéw za kazdy,
razem 80 punktéw Test zaliczeniowy - 20

Srednia liczba godzin* przeznaczonych
na zrealizowane aktywnosci

ECTS
2.0
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Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela Liczba godzin ECTS

18 0.5
Naktad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze Liczba godzin ECTS
praktycznym 15 0.5

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Sylabusy 364 /400



Metody i techniki pozyskiwania i doskonalenia personelu

Kierunek studiow
Zarzadzanie

Specjalnos¢
Zarzadzanie przedsiebiorstwami

Jednostka organizacyjna
UEP

Poziom ksztatcenia
studia drugiego stopnia

Forma studiow
niestacjonarne

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

SR UNIWERSYTET
EKONOMICZNY

19 P 26
\/ W POZNANIU

Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe
Cykl dydaktyczny
2024/2025

Kod przedmiotu
UEPZar13N.28C.11343.24

Jezyk wyktadowy
Polski

Obligatoryjnos¢
Do wyboru

Blok zajeciowy
Blok C

Okres Forma zaliczenia
Semestr 4 Zaliczenie

Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 18

Cele uczenia sie dla przedmiotu

Cl Zapoznanie studentéw z podstawowymi zagadnieniami pozyskiwania i doskonalenia personelu
C2 Zapoznanie studentéw z technikami i metodami rekrutacji personelu

C3 Zapoznanie studentéw z technikami i metodami selekcji personelu

C4 Zapoznanie studentéw z metodami i zasadami oceny personelu

C5 Zapoznanie studentéw z filozofig, metodami i technikami doskonalenia personelu

Brak wymagan

Sylabusy

Wymagania wstepne

Liczba
punktow ECTS

2
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Kod

Wiedzy

W1

w2

W3

w4

W5

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Efekty w zakresie

Student potrafi zdefiniowa¢ podstawowe pojecia oraz
koncepcje pozyskiwania i doskonalenia personelu

Student potrafi przedstawic¢ zasady sztuczne;j
rekrutacji

Student potrafi przedstawi¢ zasady skutecznej selekg;ji
personelu

Student potrafi przedstawi¢ zasady budowania kariery
zawodowej

Student potrafi przedstawi¢ idee, zasady i techniki
doskonalenia personelu

Umiejetnosci

Sylabusy

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K2_W02, K2_W07

K2_W05, K2_W07,
K2_W12

K2_W05, K2_W07,
K2_W12

K2_W07

K2_W07, K2_W12

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Esej / referat,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przeprowadzenie
badan

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Esej / referat,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przeprowadzenie
badan

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Esej / referat,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przeprowadzenie
badan

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Esej / referat,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przeprowadzenie
badan

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Esej / referat,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przeprowadzenie
badan
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ul

u2

u3

u4

us

Student umie wskazad i roznicowa¢ modele i podejscia
w pozyskiwaniu i doskonaleniu personelu

Student umie zréznicowac oraz wskaza¢ mocne i stabe
strony metod i technik rekrutacji personelu

Student umie zréznicowac oraz wskaza¢ mocne i stabe
strony selekcji personelu

Student umie wskaza¢ oraz réznicowad podejscia
do rozwoju osobistego

Student umie wskazad i réznicowaé metody oraz
techniki doskonalenia personelu

Kompetencji spotecznych

Sylabusy

K2_U02, K2_U03

K2_U02, K2_U03, K2_U05

K2_U02, K2_U03, K2_U05

K2_U05, K2_U07

K2_U03, K2_U05, K2_U07

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Esej / referat,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przeprowadzenie
badan

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Esej / referat,
Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przeprowadzenie
badan

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Esej / referat,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przeprowadzenie
badan

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Esej / referat,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przeprowadzenie
badan

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Esej / referat,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przeprowadzenie
badan
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Student jest zdolny do rozpoznania kluczowych
K1 problemdw organizacyjnych i psychospotecznych K2_U19, K2_K01
w procesie pozyskiwania i doskonalenia personelu

Student jest zdolny do zaprojektowania skutecznej

K2 . K2_U19, K2_K05
rekrutacji personelu - -

K3 Studer)FJest zdolny do zaprojektowania skutecznej K2 U19, K2 KOS
selekcji personelu - -

K4 fStuder;t jest zdplny do.rozpoz'namla odmiennych form K2 K04, K2 KO5
i etapdw rozwoju osobistego i kariery - -

K5 Student JesF zdolny do wyboru odpovyledqlch form, K2 U19, K2 KO5
doskonalenia zawodowego oraz pomiaru ich efektow - -

Tresci programowe
L Tresci programowe Cele ksztatcenia dla
P prog przedmiotu
1. Pozyskiwanie i doskonalenie personelu na tle ZZL C1

Sylabusy

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Esej / referat,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przeprowadzenie
badan

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Esej / referat,
Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przeprowadzenie
badan

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Esej / referat,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przeprowadzenie
badan

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Esej / referat,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przeprowadzenie
badan

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Esej / referat,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przeprowadzenie
badan

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, U1, K1
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Koncepcje i modele pozyskiwania oraz doskonalenia

2. C1
personelu
3. Rola rekrutacji w procesie kadrowym C2
4. Metody i techniki rekrutacji C2
5. Rola selekcji w procesie kadrowym C3
6. Metody i techniki selekcji C3
7. Standardowe metody oceny potencjatu pracownikéw C4
8. Niestandardowe metody oceny pracownikéw C4
9. Profil kompetencyjny pracownikéw C4
Etapy i modele kariery. Sciezki karier - podejécie
10. . . ) ; : ) Cc4
indywidualistyczne i organizacyjne
11. Rola konsultingu zawodowego w doskonaleniu kadr C5
12 Edukacja i szkolenia podstawg doskonalenia perso- cs5
’ nelu
13 Coaching i mentoring jako forma doskonalenia c5
’ personelu
14, Budowania tozsamosci zawodowej personelu C5
15 Autoprezentacja i wizerunek jako efekt doskonalenia cs5

personelu

Metody nauczania:

Informacje rozszerzone

W1, U1, K1

W2, U2, K2
W2, U2, K2
W3, U3, K3
W3, U3, K3
W4, U4, K4
W4, U4, K4
W4, U4, K4

W4, U4, K4

W5, U5, K5

W5, U5, K5

W5, U5, K5

W5, U5, K5

W5, U5, K5

Metoda projektéw , Wyktad konwersatoryjny, Wyktad z prezentacja multimedialng, Dyskusja, Cwiczenia laboratoryjne

Metody nauczania

Wyktad

Forma aktywnosci studenta

Uczestnictwo w wyktadach

Sposdb zaliczenia

Sprawdzian pisemny testowy, Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami, Esej / referat, Udziat w dyskus;ji /

Uczestnictwo w zajeciach, Projekt grupowy / praca w grupie,

Przeprowadzenie badan

Rozliczenie punktéw ECTS

Przygotowanie do sprawdzianu/ kolokwium

Przeprowadzenie badan empirycznych

Przygotowanie projektu

Zbieranie informacji do zadanej pracy

Sylabusy

Warunki zaliczenia
przedmiotu

Warunki zaliczenia przedmiotu
sg podawane do wiadomosci
studentéw przez prowadzacego
na pierwszych zajeciach.

18

10

10

10

Srednia liczba godzin* przeznaczonych
na zrealizowane aktywnosci
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taczny nakiad pracy studenta

Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela

Naktad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze
praktycznym

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Sylabusy

Liczba godzin
53

Liczba godzin
18

Liczba godzin
20

ECTS
2.0

ECTS

ECTS
0.5
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Makroekonomiczne tendencje gospodarcze w krajach OECD i UE

Kierunek studiow
Zarzadzanie

Specjalnos¢
Zarzadzanie przedsiebiorstwami

Jednostka organizacyjna
UEP

Poziom ksztatcenia
studia drugiego stopnia

Forma studiow

Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe
Cykl dydaktyczny
2024/2025

Kod przedmiotu
UEPZarl13N.28C.11634.24

Jezyk wyktadowy
Polski

Obligatoryjnos¢
Do wyboru

Blok zajeciowy

niestacjonarne Blok C
Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki
Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 4 Zaliczenie punktow ECTS
2
Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 18
Cele uczenia sie dla przedmiotu
Cl Zapoznanie sie z szeregami czasowymi w zakresie gtéwnych kategorii ekonomicznych w krajach OECD i UE
C2 Identyfikowanie wahan koniunkturalnych w gospodarce globalnej
Wymagania wstepne
Ogdlna wiedza o gospodarce, procesach globalizacji i organizacjach miedzynarodowych
Efekty uczenia sie dla przedmiotu
Kod Efekty w zakresie Klerunkovye e_fekty Metody weryfikacji
uczenia sie
Wiedzy

Sylabusy
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wil

W2

Student identyfikuje gtéwne kategorie ekonomiczne
w dtugim okresie

Student identyfikuje i klasyfikuje fazy koniunktury
gospodarczej w krajach OECD i UE

Umiejetnosci

ul

u2

Student interpretuje dtugookresowe tendencje
gospodarcze

Student analizuje wahania koniunkturalne
w gospodarce globalnej

Kompetencji spotecznych

K1l

K2

Lp.

10.

11.

Sylabusy

Student identyfikuje problemy dtugookresowego
wzrostu gospodarczego i wahan koniunkturalnych

Student wyraza sady o zachodzacych zjawiskach
gospodarzcych

K2_W01

K2_W02

K2_U01, K2_U02, K2_U03

K2_U03, K2_U09

K2_K01

K2_U16, K2_K01, K2_K03

Tresci programowe

Tresci programowe

Zakres dziatan badawczych OECD
Zakres dziatah badawczych Komisji Europejskiej

Znaczenie szeregdw statystycznych dla
diagnozowania probleméw ekonomicznych

Economic Outlook jako Zrédto danych

Wzrost gospodarczy i jego mierniki w $wietle danych
OECD

Wahania gospodarcze i jego mierniki w Swietle danych
OECD

Analiza szeregéw czasowych w zakresie wzrostu
gospodarczego

Analiza szeregéw czasowych w zakresie rynku pracy
Analiza szeregéw czasowych w zakresie inflacji

Analiza szeregéw czasowych w zakresie finanséw
publicznych

Analiza pozostatych wskaznikéw

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

Cl
C1

Cl1
C1, C2

Cl

C2

Cl1, C2

Cl1,C2
C1, C2

Cl, C2

Cl1, C2

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Przygotowanie
prezentacji

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1
w1

w1
W1, w2, Ul

W1, Ul

W2, U2

ul, K1

W1, W2, U1, U2
w2, Ul

W1, W2, U1, U2

K1, K2
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12.

13.
14.
15.

Identyfikacja $wiatowego kryzysu finansowego w
szeregach czasowych

Zrédta $wiatowego kryzysu finansowego
Swiatowy kryzys finansowy - forum dyskusyjne

Swiatowy kryzys finansowy - forum dyskusyjne

Cl, C2

C1, C2
Cl1,C2
C1, C2

Informacje rozszerzone

Metody nauczania:

Analiza tekstéw , Wyktad konwersatoryjny, Wyktad z prezentacjg multimedialna, Dyskusja

Metody nauczania

Wyktad

Udziat w dyskusji / Uczestnictwo w zajeciach,
Projekt grupowy / praca w grupie, Przygotowanie

prezentacji

Sposdéb zaliczenia

zajeciach.

Rozliczenie punktow ECTS

Forma aktywnosci studenta

Uczestnictwo w wyktadach

Zbieranie informacji do zadanej pracy

Przygotowanie raportu

taczny nakiad pracy studenta

Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela

Naktad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze
praktycznym

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Sylabusy

Srednia liczba godzin* przeznaczonych

na zrealizowane aktywnosci

Liczba godzin
58

Liczba godzin
18

Liczba godzin
20

18

20

20

K1, K2

K1
K2
K2

Warunki zaliczenia przedmiotu

Warunki zaliczenia przedmiotu sa
podawane do wiadomosci studentéw
przez prowadzgcego na pierwszych

ECTS
2.0

ECTS
0.5

ECTS
0.5
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Kompetencje kierownicze w procesie zmian organizacyjnych

Kierunek studiow
Zarzadzanie

Specjalnos¢
Zarzadzanie przedsiebiorstwami

Jednostka organizacyjna
UEP

Poziom ksztatcenia
studia drugiego stopnia

Forma studiow

Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe
Cykl dydaktyczny
2024/2025

Kod przedmiotu
UEPZarl13N.28C.10772.24

Jezyk wyktadowy
Polski

Obligatoryjnos¢
Do wyboru

Blok zajeciowy

niestacjonarne Blok C

Profil ksztatcenia

og6lnoakademicki
Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 4 Zaliczenie punktow ECTS

2

Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 18

Cele uczenia sie dla przedmiotu

Cl Zapoznanie z istotg i sposobami interpretacji oraz genezy kompetencji kierowniczych

C2 . . )
zmian organizacyjnych

C3

C4

Przekazanie wiedzy dotyczacej klasycznych i wspétczesnych pogladédw na kompetencje kierownicze w aspekcie

Zapoznanie z charakterystyka kierownika posiadajacego kompetencje kierownicze niezbedne w procesie
zarzadzania wspétczesnym przedsiebiorstwem z uwzglednieniem procesu zmian

Wskazanie sposobu doskonalenia kompetencji kierowniczych dla potrzeb zarzadzania wspétczesnym
przedsiebiorstwem w aspekcie zmian organizacyjnych

Wymagania wstepne

Wiedza z zakresu funkcjonowania wspoétczesnej organizacji

Sylabusy
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Kod

Wiedzy

W1

w2

W3

w4

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Efekty w zakresie

potrafi scharakteryzowac istote i sposoby interpretacji
kompetencji kierowniczych

zna klasyczne i wspotczesne poglady dotyczace
kompetencje kierowniczych w aspekcie zmian
organizacyjnych

potrafi dokona¢ charakterystyki kierownika
legitymujacego sie kompetencjami kierowniczymi
niezbednymi w procesie zarzadzania wspétczesnym
przedsiebiorstwem z uwzglednieniem procesu zmian

potrafi wskazad i identyfikowac sposoby doskonalenia
kompetencji kierowniczych

Umiejetnosci

ul

u2

U3

U4

wiasciwie interpretuje kompetencje kierownicze

interpretuje klasyczne i wspétczesne poglady
dotyczace kompetencji kierowniczych w aspekcie
zmian organizacyjnych

diagnozuje sposoby doskonalenia kompetencji
kierowniczych z uwzglednieniem procesu zmian

wspdtpracuje z innymi stuchaczami w trakcie
zespotowego wykonywania zadan projektowych

Kompetencji spotecznych

Sylabusy

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K2_W02, K2_W15

K2_W15

K2_W15

K2_W16

K2_U02, K2_U12

K2_U10, K2_U11, K2_U12

K2_U06, K2_U12

K2_U06, K2_U11, K2_U15

Metody weryfikacji

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji
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K1l

K2

K3

K4

Lp.

jest wrazliwy na kontekst spoteczny organizacji

i docenia znaczenie kompetencji kierowniczych

K2_K01, K2_K05

we wspotczesnym funkcjonowaniu przedsiebiorstwa

rozumie potrzebe ciggtego doksztatcania sie wobec
narastajacej nowosci zmiany w praktyce zarzadzania

rozwija $wiadomos¢ odpowiedzialnosci za wspélnie
realizowane zadania, zwigzane z praca zespotowa

K2_K01

K2_U16, K2_U18

wykazuje sie kompetencja w inicjowaniu dziatan

doskonalgcych kompetencje kierownicze

K2_K03, K2_K05

z uwzglednieniem procesu zmian

Tresci programowe

Geneza i istota kompetencji kierowniczych

Klasyczne i wspétczesne poglady na kompetencje

kierownicze

Kluczowe kompetencje kadry kierowniczej w aspekcie

zZmian organizacyjnych

Tresci programowe

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

Cl,C2

C3

C3

Doskonalenie kompetencje kierowniczych dla potrzeb
procesu zarz'dzania wspd3czesnym przedsiebiorstwem | C4
w odniesieniu do zmian organizacyjnych

Charakterystyka kierownika posiadajicego

kompetencje kierownicze niezbedne w procesie
zarz*dzania zmianami we wspé3czesnym

przedsiebiorstwie

Sposoby doskonalenia kompetencji kierowniczych dla
potrzeb zmian organizacyjnych

Metody nauczania:

C3

Informacje rozszerzone

Wyktad konwersatoryjny, Wyktad z prezentacja multimedialna, Dyskusja, Analiza przypadkéw

Sylabusy

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Projekt grupowy / praca
w grupie,
Przeprowadzenie badan,
Przygotowanie
prezentacji

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, U1, K1

W2, U2, K3

W3, U4, K1, K2

W4, U3, K2, K3

W3, U3, K2

W4, U3, U4, K1, K2, K3,
K4
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Metody nauczania Sposadb zaliczenia Warunki zaliczenia przedmiotu

Warunki zaliczenia przedmiotu sg
podawane do wiadomosci studentéw
przez prowadzacego na pierwszych
zajeciach.

Udziat w dyskusji / Uczestnictwo w zajeciach, Projekt
Wyktad grupowy / praca w grupie, Przeprowadzenie badan,
Przygotowanie prezentacji

Rozliczenie punktéow ECTS

Srednia liczba godzin* przeznaczonych

Forma aktywnosci studenta . s
na zrealizowane aktywnosci

Uczestnictwo w wyktadach 18
Przygotowanie do egzaminu 15
Przeprowadzenie badan literaturowych 20
taczny naktad pracy studenta L|czba5godzm E;:'(I;S
Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela L|czbalgodzm Eg-gs

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Sylabusy 377 /400
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Zarzadzanie produktem
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zarzadzanie 2024/2025
Specjalnos¢ Kod przedmiotu
Zarzadzanie przedsiebiorstwami UEPZar13N.28C.990.24
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy
UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢
studia drugiego stopnia Do wyboru

Forma studiow Blok zajeciowy
niestacjonarne Blok C

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 4 Zaliczenie punktow ECTS
2

Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 18

Cele uczenia sie dla przedmiotu

Cl Zapoznanie studentéw z koncepcjami i metodami zarzadzania ofertg produktowa w przedsiebiorstwach

Wyjasnienie zwigzkéw zachodzacych pomiedzy strategia produktu a strategig marketingowa oraz strategia

C2 rozwoju przedsiebiorstwa

Wyksztatcenie umiejetnosci tgczenia wiedzy teoretycznej z obszaru zarzadzania z wiedzg o zarzadzaniu

C3 produktem w kontekscie strategii i programoéw rozwoju przedsiebiorstwa

Zapoznanie studentéw z istota, procesami, a takze metodami oraz narzedziami zarzadzania produktem

C4 . Lo
w zintegrowanym cyklu zycia

Wymagania wstepne

Koncepcje zarzadzania; Strategie marketingowe; Zarzgdzanie strategiczne

Sylabusy 378 /400



Kod

Wiedzy

W1

w2

W3

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Efekty w zakresie

Rozpoznaje i objasnia koncepcje i metody zarzadzania
produktami

Przedstawia zwigzki pomiedzy strategig produktu
a strategig marketingowg oraz strategig rozwoju

Przedstawia procesy i narzedzia zarzadzania
produktem

Umiejetnosci

ul

u2

U3

Analizuje i ocenia sytuacje dotychczasowego produktu
oraz realnos¢ wprowadzenia nowego produktu
do oferty

Ocenia mozliwosci wyboru i zastosowania okreslonych
narzedzi produktu

Formutuje, wdraza, realizuje i kontroluje efekty
strategii produktu w powigzaniu ze strategia
marketingowa

Kompetencji spotecznych

Sylabusy

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K2_W09, K2_W12

K2_W09, K2_W12,
K2_W17

K2_W09, K2_W12,
K2_W16

K2_U02, K2_U03

K2_U05, K2_U06, K2_U09

K2_U04, K2_U09, K2_U12

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny,
Przygotowanie
prezentacji

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny,
Przygotowanie
prezentacji

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny,
Przygotowanie
prezentacji

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny,
Przygotowanie
prezentacji

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny,
Przygotowanie
prezentacji

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny,
Przygotowanie
prezentacji
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K1l

K2

Lp.

10.

11.

Sylabusy

Identyfikuje problemy zwigzane z zarzgdzaniem ofertg
produktowg w przedsiebiorstwach

Dokonuje wyboru wiasciwych koncepcji, metod
i narzedzi zarzadzania produktem

K2_U16, K2_K01

K2_K03, K2_K05

Tresci programowe

Tresci programowe

Strategie marketingowe produktu

Strategie dystrybucji; Nowe trendy w dystrybucji
stacjonarnej; Dystrybucja multikanatowa produktéw

Strategie segmentacyjne oraz ceny produktéw;
Segmentacja na rynku masowym. Profile
segmentacyjne klientéw. Segmentacja z punktu
widzenia dochodowosci. Customer Relationship
Management - funkcje i cele

Architektura produktu, elementy, poziomy i hierarchia.

Ksztattowanie jakosci produktu - rodzaje oraz systemy
jakosci

Nowoczesne produkty. Produkty luksusowe

Strategia marki; Sktadniki silnej marki. Najbardziej
wartosciowe marki produktéw w kraju i na swiecie.
Wizerunek marki. Problem marki w fuzjach i
przejeciach. Miejsce marki w bilansie firmy

Uwarunkowania oraz wymiary powodzenia produktu
na rynku

Strategie produktu w rynkowym cyklu zycia - analiza i
metody prognozowania cyklu zycia produktu

Zarzadzanie nowym produktem - implikacje
strategiczne proceséw innowacyjnych; Prerynkowy
cykl rozwoju nowego produktu - metody i narzedzia,
charakterystyka faz cyklu rozwoju; Projektowanie,
realizacja i kontrola procesu rozwoju nowego produktu
- metody i narzedzia

Zarzadzanie portfelem projektéw oraz portfelem
produktéw - metody analizy portfelowej

Komercjalizacja i zarzadzanie nowym produktem w
fazie wprowadzenia oraz wzrostu - decyzje
strategiczne i taktyczne

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

Cl, C2

C2,C3

C2,C3

C4

C4

C2,C4

Cl,C4

C2,C4

C1,C4

Cl1,C4

C3,C4

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny,
Przygotowanie
prezentacji

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, K1

W2, U3

W2, U3, K1

W3, Ul, U2

W1, W3, U1, U2

W2, U2, U3

W3

W1, W2, U3

W1, w2, Ul

W1, w2, Ul

W3, U1, U2
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Zarzadzanie produktem w fazach dojrzewania i

12. dojrzatosci oraz schytku - decyzje strategiczne i C4 W3, Ul
taktyczne
13, Rozwiazania organizacyjne w procesie zarzadzania ca W3, K1, K2

produktami w przedsiebiorstwie

Informacje rozszerzone

Metody nauczania:

Wyktad konwencjonalny, Wyktad konwersatoryjny, Wyktad z prezentacja multimedialna, Dyskusja, Analiza przypadkéw

Warunki zaliczenia

Metody nauczania Sposadb zaliczenia przedmiotu

Warunki zaliczenia przedmiotu sg
podawane do wiadomosci
studentéw przez prowadzacego
na pierwszych zajeciach.

Sprawdzian pisemny z otwartymi pytaniami, Udziat w
Wyktad dyskusji / Uczestnictwo w zajeciach, Projekt indywidualny,
Przygotowanie prezentacji, zaangazowanie na zajeciach

Rozliczenie punktow ECTS

Srednia liczba godzin* przeznaczonych

Forma aktywnosci studenta . .
y na zrealizowane aktywnosci

Uczestnictwo w wyktadach 18
Przygotowanie projektu 10
Przygotowanie do sprawdzianu/ kolokwium 10
Przeprowadzenie badan literaturowych 15

taczny naktad pracy studenta L|czba5??odzm EZCES
Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela L|czbalgodzm E(()Z';S

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Sylabusy 381/400



SR UNIWERSYTET
EKONOMICZNY

19 P 26
\/ W POZNANIU

Zarzgdzanie nieruchomosciami przedsiebiorstwa

Kierunek studiow
Zarzadzanie

Specjalnos¢
Zarzadzanie przedsiebiorstwami

Jednostka organizacyjna
UEP

Poziom ksztatcenia
studia drugiego stopnia

Forma studiow

Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe
Cykl dydaktyczny
2024/2025

Kod przedmiotu
UEPZarl13N.28C.11642.24

Jezyk wyktadowy
Polski

Obligatoryjnos¢
Do wyboru

Blok zajeciowy

niestacjonarne Blok C

Profil ksztatcenia

og6lnoakademicki
Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 4 Zaliczenie punktow ECTS

2

Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 18

Cele uczenia sie dla przedmiotu

Cl Zapoznanie studentéw z problematyka nieruchomosci przedsiebiorstw
C2 Ukazanie podstawowych metod wyceny
C3 Zapoznanie studentéw z podstawami zarzadzania nieruchomosciami

Wymagania wstepne

Podstawowa wiedza z zakresu ekonomii.

Kod Efekty w zakresie

Sylabusy

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Kierunkowe efekty

uczenia sie Metody weryfikacji
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Wiedzy

W1 Definiuje pojecia i rodzaje nieruchomosci

W2 Opisuje metody wyceny

Definiuje podstawy zarzadzania nieruchomosciami

w3 przedsiebiorstw

Umiejetnosci

ul Wybiera odpowiednie podejscia, metody

u2 Weryfikuje okreslone wartosci

Okresla uwarunkowania wartosci nieruchomosci

U3 przedsiebiorstw

Kompetencji spotecznych

K1 Dokonuje wyboru odpowiednich narzedzi
K2 Wybiera odpowiednie podejscia
K3 Analizuje nieruchomosci przedsiebiorstw

K2_W01

K2_W03

K2_W05

K2_U01

K2_U02

K2_U04

K2_K01

K2_U16

K2_K03

Tresci programowe

Lp. Tresci programowe

Pojecie, rodzaje nieruchomosci, prawa do
nieruchomosci

2. Znaczenie nieruchomosci przedsiebiorstw

3. Rodzaje nieruchomosci przedsiebiorstw

4, Metody wyceny nieruchomosci

5. Zarzadzanie nieruchomosciami - podstawy

6. Formy zarzadzania nieruchomosci przedsiebiorstw
7 Zmiany form zarzadzania nieruchomosciami w

przedsiebiorstwach

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

Cl

C2
C3
C2
C3
C2

C2,C3

Informacje rozszerzone

Metody nauczania:

Wyktad konwencjonalny

Metody nauczania Sposdb zaliczenia

Sylabusy

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W3, U3, K2

W3, Ul, U3, K1
W1, W3, U2, K2
W2, U3, K1
W3, U3, K3
W3, U2, K3

W3, U3, K1, K2

Warunki zaliczenia przedmiotu
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Metody nauczania Sposadb zaliczenia Warunki zaliczenia przedmiotu

Warunki zaliczenia przedmiotu sa podawane do
wiadomosci studentéw przez prowadzacego na
pierwszych zajeciach.

Sprawdzian pisemny z otwartymi

Wykfad pytaniami

Rozliczenie punktéow ECTS

Srednia liczba godzin* przeznaczonych

Forma aktywnosci studenta . s
na zrealizowane aktywnosci

Uczestnictwo w wyktadach 18

Przygotowanie do egzaminu 40

taczny nakiad pracy studenta Llczbasgodzm E2C1(;S
Liczba godzin ECTS

Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela 18 05

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Sylabusy 384 /400



Kierunek studiow
Zarzadzanie

Specjalnos¢
Zarzadzanie projektami

Jednostka organizacyjna
UEP

Poziom ksztatcenia
studia drugiego stopnia

Forma studiow
niestacjonarne

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

SR UNIWERSYTET
EKONOMICZNY

19 P 26
\/ W POZNANIU

Finansowanie portfela projektow
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe
Cykl dydaktyczny
2024/2025

Kod przedmiotu
UEPZar14N.28C.11798.24

Jezyk wyktadowy
Polski

Obligatoryjnos¢
Do wyboru

Blok zajeciowy
Blok C

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 4 Zaliczenie punktow ECTS
2
Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 18
Cele uczenia sie dla przedmiotu
Cl Przekazanie wiedzy z zakresu zarzadzania portfelem projektéw (strategicznej architektury projektéw).
C2 Przekazanie wiedzy z zakresu finansowania portfela projektéw.
Wymagania wstepne
wiedza w zakresie zarzadzania projektami
Efekty uczenia sie dla przedmiotu
Kod Efekty w zakresie Klerunkovye e_fekty Metody weryfikacji
uczenia sie
Wiedzy
Sylabusy 385/400



wil

W2

Student zna zasady budowy planu finansowego
w zakresie portfela projektéw.

Student zna metody ustalania budzetu w zakresie
portfela projektéw.

Umiejetnosci

ul

u2

Student dokonuje rozstrzygnie¢ dotyczacych
wykorzystania zasobdw organizacji na potrzeby
poszczegdlnych projektow.

Student poréwnuje i ocenia optacalnos¢ projektédw
w ramach portfela oraz konstruuje plan finansowy
w ich zakresie.

Kompetencji spotecznych

K1l

Lp.

Sylabusy

Student potrafi przewidywa¢ wielowatkowe skutki
organizacyjne podejmowanych decyzji.

K2_W16, K2_W17

K2_W16, K2_W17

K2_U05, K2_U06

K2_U05, K2_U06

K2_U19, K2_K03

Tresci programowe

Tresci programowe

Istota oraz specyfika zarzadzania projektami w
perspektywie portfela projektéw. Wptyw portfela
projektéw na planowanie i realizacje projektéw -
reguly priorytetu w planowaniu przebiegu i zasobdéw
wielu projektéw, bariery i ograniczenia w zarzadzaniu
wieloma projektami.

Finansowe metody okreslenia efektywnego portfela
projektéw.

Procedura budowy efektywnego portfela projektéw -
wstepna selekcja projektéw, kryteria wyboru Zrédet
finansowania, oszacowanie kosztéw poszczegdlnych
Zrédet finansowania, analiza BEP, analiza wrazliwosci,
oszacowanie ryzyka kazdego projektu, analiza
optacalnosci poszczegdlnych projektow.

Proces szacowania kosztéw w portfelu projektdw.
Szacowanie kosztéw i cykl rozwoju systemu. Koszty
cyklu zycia dla portfela projektéw.

Identyfikacja podstawowych Zrédet informacji o
sytuacji finansowo-majatkowej organizacji projektowe;j.

Eskalacja kosztéw w ramach portfela projektow.

Metody ustalania budzetu w zakresie portfela
projektéw.

Wykorzystanie miernikéw oceny optacalnosci portfela
projektéw.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

Cl, C2

Cl,C2

Cl,C2

Cl1, C2

Cl1,C2
Cl,C2

Cl,C2

Cl1, C2

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w zajeciach

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, w2, U1, U2, K1

W1, W2, U1, U2, K1

W1, W2, U1, U2, K1

W1, W2, Ul, Uz, K1

W1, W2, U1, U2, K1
W1, W2, U1, U2, K1

W1, W2, U1, U2, K1

W1, W2, Ul, Uz, K1
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Informacje rozszerzone

Metody nauczania:

Wyktad z prezentacjg multimedialng, Dyskusja

Metody nauczania Sposob zaliczenia Warunki zaliczenia przedmiotu

Warunki zaliczenia przedmiotu sa
podawane do wiadomosci studentéw przez
prowadzacego na pierwszych zajeciach.

Sprawdzian pisemny z otwartymi pytaniami,

Wyktad Udziat w dyskusji / Uczestnictwo w zajeciach

Rozliczenie punktéw ECTS

Srednia liczba godzin* przeznaczonych

Forma aktywnosci studenta . s
na zrealizowane aktywnosci

Uczestnictwo w wyktadach 18
Konsultacje z prowadzgcym/i zajecia 10
Zbieranie informacji do zadanej pracy 15
Przygotowanie do sprawdzianu/ kolokwium 10
taczny nakiad pracy studenta Liczbasgodzin E;‘:’)S
Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela Liczbazgodzin Eﬂ;s

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Sylabusy 387 /400



SR UNIWERSYTET
EKONOMICZNY

19 P 26
\/ W POZNANIU

Zwinne zarzadzanie zespotem projektowym

Kierunek studiow
Zarzadzanie

Specjalnos¢
Zarzadzanie projektami

Jednostka organizacyjna
UEP

Poziom ksztatcenia
studia drugiego stopnia

Forma studiow
niestacjonarne

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe
Cykl dydaktyczny
2024/2025

Kod przedmiotu
UEPZar14N.28C.13305.24

Jezyk wyktadowy
Polski

Obligatoryjnos¢
Do wyboru

Blok zajeciowy
Blok C

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 4 Zaliczenie punktow ECTS
2
Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 18
Cele uczenia sie dla przedmiotu
c1 Uswiadomienie stuchaczom zmieniajgcych sie warunkdw realizacji projektéw i wynikajacej potrzeby zwinnego
zarzadzania zespotem projektowym

C2 Zapoznanie studentéw z najistotniejszymi obszarami zwinnego zarzadzania zespotem projektowym
C3 Rozwijanie umiejetnosci wspierajacych zwinny zespdt projektowy

Wymagania wstepne

Wymagana jest od studenta wiedza ogdlna dotyczaca zarzadzania projektami i organizacji zespotu projektowego

Sylabusy

Efekty uczenia sie dla przedmiotu
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Kod
Wiedzy

w1

w2

W3

Efekty w zakresie

Student identyfikuje warunki wykorzystania zwinnego
zarzadzania zespotem projektowym

Student definiuje kluczowe obszary zwinnego
zarzadzania zespotem projektowym

Student objasnia bariery w rozwoju zwinnych zespotéw
projektowych

Umiejetnosci

ul

u2

u3

Student argumentuje btedy realizowane w zarzadzaniu
projektami

Student opracowuje "dobre praktyki" w obszarze
zwinnego zarzadzania zespotem projektowym

Student rozwigzuje kluczowe problemy pojawiajace sie
w zwinnym zarzgdzaniu zespotem projektowym

Kompetencji spotecznych

K1

K2

K3

Lp.

Sylabusy

Student identyfikuje problemy wynikajgce z btednego
zarzadzania zespotem projektowym

Student podejmuje wyzwanie przekonania cztonkéw
zespotu do swoich racji

Student wykazuje inicjatywe projektowania rozwigzan
postawionych przed nim probleméw

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K2_W04, K2_WO07,
K2_W09

K2_W04, K2_W07,
K2_W09

K2_W04, K2_W07,
K2_W09

K2_U03, K2_U06,
K2_U07, K2_U09

K2_U03, K2_U06,
K2_U07, K2_U09

K2_U03, K2_U06,
K2_U07, K2_U09

K2_KO01, K2_K03, K2_K04

K2_K01, K2_K03, K2_K04

K2_KO1, K2_K03, K2_K04

Tresci programowe

Tresci programowe

Teoria systeméw ztozonych

Pie¢ trybéw innowacji w zwinnym zespole
projektowym

Rozwijanie automotywacji w zwinnym zespole
projektowym

Podstawy samoorganizacji zwinnego zespotu
projektowego

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

Cl

Cl1, C2

C2,C3

C2,C3

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, W2, Ul
W2, Ul, U2, U3, K1, K3

W2, W3, U1, U2, U3, K1,
K2, K3

W2, W3, U1, U2, U3, K1,
K2, K3
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Empowerment zespotéw - jak go budowac w zwinnym W2, W3, U1, U2, U3, K1,

C2,C3

zespole projektowym K2, K3
6 Przywédztwo i Zarzadzanie 3.0 w zwinnym zespole 2 C3 W1, W2, W3, U1, U2, U3,
' projektowym ' K1, K2, K3
Informacje rozszerzone
Metody nauczania:
Burza mézgéw, Wyktad z prezentacjg multimedialna, Dyskusja, Analiza przypadkéw
Metody nauczania Sposdb zaliczenia Warunki zaliczenia przedmiotu

Warunki zaliczenia przedmiotu sg
podawane do wiadomosci studentéw
przez prowadzacego na pierwszych
zajeciach.

Sprawdzian pisemny z otwartymi pytaniami, Udziat w
Wyktad dyskusji / Uczestnictwo w zajeciach, Projekt grupowy /
praca w grupie

Rozliczenie punktow ECTS

Srednia liczba godzin* przeznaczonych

Forma aktywnosci studenta . .
y na zrealizowane aktywnosci

Uczestnictwo w wyktadach 18
Konsultacje z prowadzacym/i zajecia 10
Przygotowanie do sprawdzianu/ kolokwium 15
Przygotowanie prezentacji multimedialnej 10
taczny naktad pracy studenta LiczbaSgodzin EZCI)S
Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela Liczbazgodzin Ef-:-)s

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Sylabusy 390/400



SR UNIWERSYTET
EKONOMICZNY

19 P 26
\/ W POZNANIU

Projekty partnerstwa publiczno-prywatnego

Kierunek studiow
Zarzadzanie

Specjalnos¢
Zarzadzanie projektami

Jednostka organizacyjna
UEP

Poziom ksztatcenia
studia drugiego stopnia

Forma studiow
niestacjonarne

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe
Cykl dydaktyczny
2024/2025

Kod przedmiotu
UEPZar14N.28C.11803.24

Jezyk wyktadowy
Polski

Obligatoryjnos¢
Do wyboru

Blok zajeciowy
Blok C

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 4 Zaliczenie punktow ECTS
2
Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 18
Cele uczenia sie dla przedmiotu
Cl Przekazanie wiedzy z zakresu wykorzystania podejscia systemowego w procesie zarzadzania projektami PPP
2 Przekazanie wiedzy z zakresu sposobdw analizy i oceny otoczenia organizacji i potencjatu przedsiebiorstwa
w kontekscie zarzadzania projektem PPP

C3 Przekazanie wiedzy i wyksztatcenie umiejetnosci identyfikacji zagrozen projektéw PPP
C4 Ksztattowanie umiejetnosci doradczych z zakresu zarzadzania projektami PPP

Wymagania wstepne

Znajomos¢ planowani, organizowania i metod zarzadzania projektami

Sylabusy
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Kod

Wiedzy

W1

W2

W3

W4

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Efekty w zakresie

Student wie jak ksztattowa¢ architekture projektéw
W organizacji

Student identyfikuje podejscia do strategicznego
zarzadzania projektami PPP

Student zna zasady budowy planu finansowego
w zakresie portfela projektéw PPP

Student rozréznia sposoby reakcji na zidentyfikowane
ryzyko strategiczne w zarzgdzaniu projektami PPP

Umiejetnosci

ul

u2

U3

U4

Student potrafi wybra¢ odpowiedniag metodyke
zarzadzania projektami oraz dokona¢ jej modyfikacji
do specyficznych potrzeb organizacji

Student analizuje otoczenie organizacji i potencjat
przedsiebiorstwa w kontekscie zarzadzania projektem
PPP

Student kontroluje plan finansowy w zakresie
projektéw PPP

Student hierarchizuje rodzaje ryzyka w portfelu
projektéw i ryzyka strategicznego portfela

Kompetencji spotecznych

K1l

K2

K3

Sylabusy

Student potrafi nadawa¢ priorytety przedsiewzieciom
i dziataniom projektowym PPP

Student potrafi przewidywac wielowatkowe skutki
organizacyjne i spoteczne podejmowanych decyzji

Student posiada kompetencje doradcze z zakresu
zarzadzania projektami PPP

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K2_WO03, K2_WO086,
K2_W13

K2_W04

K2_W12

K2_W09, K2_W10

K2_U01, K2_U03, K2_U05

K2_U07, K2_U09

K2_U08

K2_Ul4

K2_K03, K2_K05

K2_K01

K2_U16, K2_U17, K2_K05

Metody weryfikacji

Esej / referat, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Przygotowanie
prezentacji

Esej / referat,
Przygotowanie
prezentacji

Esej / referat,
Przygotowanie
prezentacji

Esej / referat, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Przygotowanie
prezentacji

Esej / referat, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny,
Przygotowanie
prezentacji

Esej / referat, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Przygotowanie
prezentacji

Esej / referat, Projekt
indywidualny,
Przygotowanie
prezentacji

Esej / referat, Projekt
indywidualny,
Przygotowanie
prezentacji

Esej / referat, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny

Esej / referat, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Przygotowanie
prezentacji

392 /400



Lp.

10.

11.

Tresci programowe

Tresci programowe

Istota projektéw partnerstwa publiczno-prywatnego

Strony uczestniczace w projektach partnerstwa
publiczno-prywatnego

Uwarunkowania ekonomiczne rozwoju partnerstwa
publiczno-prywatnego

Finansowanie projektéw PPP
Zarzadzanie ryzykiem w projektach PPP

Uwarunkowania prawne rozwoju partnerstwa
publiczno-prywatnego

Partnerstwo publiczno-prywatne w regulacjach Unii
Europejskiej

Udziat sektora prywatnego w finansowaniu struktury
publicznej w wybranych krajach

Rozwdj projektéw PPP w Polsce

Specyfika projektéw PPP w wybranych obszarach
zadan publicznych - studia przypadkéw

Zalety i wady wspdtpracy w realizacji projektow

miedzy sektorem publicznym a sektorem prywatnym -

studia przypadkéw

Informacje rozszerzone

Metody nauczania:

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

Cl

Cl, C2

C1

C2,C4
C3

C1

Cl, C2

C2,C3

C2,C4

C2,C4

C3,C4

Wykfad konwersatoryjny, Wyktad z prezentacjg multimedialng, Dyskusja, Analiza przypadkdéw

Metody nauczania

Wyktad

Forma aktywnosci studenta

Sposéb zaliczenia

Esej / referat, Udziat w dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt indywidualny, Przygotowanie

prezentacji

Rozliczenie punktéw ECTS

Uczestnictwo w wyktadach

Przygotowanie prezentacji multimedialnej

Przygotowanie referatu

Zbieranie informacji do zadanej pracy

Sylabusy

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

w1

W1, w2, Ul

W3, U3

W3, U3
W4, Ul, u4

w4, U2

W1, U2

W1, U2, K3
W1, U1, K1, K3

U4, K1, K2

W2, U4, K1, K2

Warunki zaliczenia przedmiotu

Warunki zaliczenia przedmiotu sg
podawane do wiadomosci studentéw
przez prowadzacego na pierwszych

zajeciach.

18
10
15

15

Srednia liczba godzin* przeznaczonych
na zrealizowane aktywnosci
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taczny nakiad pracy studenta Liczba godzin ECTS

58 2.0
Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela L|czbalgodzm Eg-gs

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Sylabusy 394 /400



Kierunek studiow
Zarzadzanie

Specjalnos¢
Zarzadzanie projektami

Jednostka organizacyjna
UEP

Poziom ksztatcenia
studia drugiego stopnia

Forma studiow
niestacjonarne

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

SR UNIWERSYTET
EKONOMICZNY

19 P 26
\/ W POZNANIU

Zarzadzanie projektem marketingowym
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe
Cykl dydaktyczny
2024/2025

Kod przedmiotu
UEPZar14N.28C.11781.24

Jezyk wyktadowy
Polski

Obligatoryjnos¢
Do wyboru

Blok zajeciowy
Blok C

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 4 Zaliczenie punktow ECTS
2
Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 18
Cele uczenia sie dla przedmiotu
Cl Przekazanie wiedzy z zakresu istoty oraz specyfiki zarzadzania projektem marketingowym.
C2 Przekazanie wiedzy z zakresu sposobdw analizy i oceny marketingowego otoczenia i potencjatu organizaciji.
Wymagania wstepne
wiedza w zakresie zarzadzania projektami
Efekty uczenia sie dla przedmiotu
Kod Efekty w zakresie Klerunkovye e_fekty Metody weryfikacji
uczenia sie
Wiedzy
Sylabusy 395/400



wil

W2

Student zna istote oraz specyfike projektéw
marketingowych.

Student charakteryzuje podstawowe rodzaje projektéw
marketingowych z uwzglednieniem ich charakterystyk.

Umiejetnosci

ul

u2

Student dokonuje diagnozy i prognozy oraz wskazuje
rozwigzania probleméw towarzyszacych zarzadzaniu
projektami marketingowymi.

Student analizuje otoczenie organizacji oraz jej
potencjat w kontekscie realizacji projektow
marketingowych.

Kompetencji spotecznych

K1l

Lp.

Sylabusy

Student potrafi nadawa¢ priorytety przedsiewzieciom
i dziataniom w zakresie projektéw marketingowych.

K2_W06, K2_W15

K2_W06, K2_W15

K2_U06

K2_U06

K2_K03

Tresci programowe

Tresci programowe

Istota oraz specyfika projektéw marketingowych -
projekty w firmach produkcyjnych, handlowych oraz
ustugowych (podobienstwa i réznice).

Projektowanie przedsiewzie¢ marketingowych.
Ustalanie celu projektu marketingowego.

Rodzaje i charakterystyka projektéw marketingowych.

Typologia projektéw marketingowych.

Projekty marketingowe w zakresie Public Relations,
reklamy (ATL, BTL), promocji sprzedazy i marketingu
bezposrednim.

Projekty marketingowe w zakresie designu i
identyfikacji wizualnej, organizacja imprez i wydarzen
specjalnych oraz e-marketingu.

Projekty marketingowe z udziatem jednostek
samorzadu terytorialnego i organizacji
pozarzadowych.

Planowanie i wybdér mediéw w projektach
marketingowych - media-mix. Monitoring mediéw,
najwazniejsze wskazniki.

Pomiar efektywnosci projektéw marketingowych.
Budzet projektu marketingowego. Sposoby pomiaru
efektywnosci projektéw marketingowych.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C1

Cl,C2

Cl, C2

Cl1, C2

C1, C2

Cl,C2

Cl, C2

C1, C2

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

wil

W1, W2, U1, U2, K1

W1, W2, U1, U2, K1

W1, W2, Ul, Uz, K1

W1, w2, U1, U2, K1

W1, W2, U1, U2, K1

W1, W2, U1, U2, K1

W1, W2, U1, U2, K1
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Zarzadzanie jakoscig oraz analiza ryzyka projektow

9. marketingowych. Wptyw badan rynku oraz badan

Cl, C2

marketingowych na jako$¢ projektu marketingowego.

Informacje rozszerzone

Metody nauczania:

Metoda projektéw , Wyktad z prezentacjag multimedialng, Dyskusja

Metody nauczania Sposéb zaliczenia

Wyktad Projekt grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskusji / Uczestnictwo w zajeciach,

W1, W2, U1, U2, K1

Warunki zaliczenia przedmiotu

Warunki zaliczenia przedmiotu sg podawane
do wiadomosci studentéw przez

prowadzacego na pierwszych zajeciach.

Rozliczenie punktow ECTS

Forma aktywnosci studenta

Uczestnictwo w wyktadach
Konsultacje z prowadzacym/i zajecia
Przygotowanie projektu

Zbieranie informacji do zadanej pracy

taczny nakiad pracy studenta
Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Sylabusy

Srednia liczba godzin* przeznaczonych
na zrealizowane aktywnosci

Liczba godzin
53

Liczba godzin
28

18

10

10

15

ECTS
2.0

ECTS
1.0

397 /400



Kierunek studiow
Zarzadzanie

Specjalnos¢
Zarzadzanie projektami

Jednostka organizacyjna
UEP

Poziom ksztatcenia
studia drugiego stopnia

Forma studiow
niestacjonarne

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

SR UNIWERSYTET
EKONOMICZNY

19 P 26
\/ W POZNANIU

Zarzadzanie projektami e-commerce
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe
Cykl dydaktyczny
2024/2025

Kod przedmiotu
UEPZar14N.28C.13304.24

Jezyk wyktadowy
Polski

Obligatoryjnos¢
Do wyboru

Blok zajeciowy
Blok C

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 4 Zaliczenie punktow ECTS
2
Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 18
Cele uczenia sie dla przedmiotu
c1 Przekazanie wiedzy z zakresu zarzadzania projektami e-commerce w organizacjach obecnych na rynku oraz
planujgcych uruchomi¢ dziatalno$¢ e-commerce.

C2 Przygotowanie do petnienia funkcji kierownika projektéw e-commerce.

Wymagania wstepne

Podstawowa wiedza z zakresu metodyk zarzadzania projektami, analizy strategicznej oraz funkcjonowania rynku e-

commerce.

Sylabusy

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

398 /400



Kod

Wiedzy

w1

w2

Efekty w zakresie

Student zna i rozumie podstawowe pojecia, metody
i techniki z zakresu zarzgdzania projektami e-
commerce w przedsiebiorstwach.

Student ma wiedze ma temat zasad tworzenia modelu
biznesowego w handlu elektronicznym, a takze
uwarunkowan organizacyjnych oraz techniczno-
technologicznych jego wdrozenia.

Umiejetnosci

ul

u2

U3

Student potrafi kompleksowo zaplanowa¢ projekt e-
commerce

Student przeprowadza analize strategiczna
planowanego przedsiewziecia w handlu
elektronicznym

Student potrafi prognozowac skutki podejmowanych
dziatah ramach projektu

Kompetencji spotecznych

K1

K2

Lp.

Sylabusy

Student identyfikuje problemy zwigzane z realizacja
projektéw e-commerce

Student przekonuje grupe o stusznosci wykorzystania
metod i narzedzi

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K2_W03, K2_W13

K2_W08, K2_W12

K2_U06

K2_U02

K2_U04

K2_K03

K2_K04

Tresci programowe

Tresci programowe

E-commerce - istota, zakres oraz trendy
Wybér metodyki zarzagdzania projektem e-commerce
Kluczowe etapy projektu e-commerce

Tworzenie modelu biznesowego w handlu
elektronicznym

Determinanty sukcesu projektu e-commerce

Kreowanie tozsamosci marki. User Experience oraz
strategia komunikacji

Znaczenie content marketingu
Wyzwania technologiczne w projekcie e-commerce

Narzedzia analityczne i optymalizacja

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

Cl
C2
Cl

Cl
C2
C1

C2
C2
Cl

Metody weryfikacji

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Projekt grupowy / praca
W grupie

Projekt grupowy / praca
w grupie

Projekt grupowy / praca
w grupie

Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Przygotowanie
prezentacji

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

w1
Wi, Ul
W1, Ul

W2, Ul, U2, K1
W2, U3, K1
W1, U1, K2

W1, w2, Ul
W2, U2, U3, K2
W1, U2, U3, K2
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Wybrane aspekty prawne w handlu elektronicznym.

Btedy i ryzyko w projektach e-commerce C2 UL, U3, K1

Informacje rozszerzone

Metody nauczania:

Metoda projektéw , Burza mézgdw, Wyktad konwersatoryjny, Dyskusja, Analiza przypadkéw

Warunki zaliczenia

Metody nauczania Sposoéb zaliczenia przedmiotu
. . . . . Projekt zaliczeniowy i
Wykfad Udziat w dyskusji / Uczestnictwo w zajeciach, Projekt przygotowana na jej podstawie

grupowy / praca w grupie, Przygotowanie prezentacji prezentacja

Rozliczenie punktow ECTS

Srednia liczba godzin* przeznaczonych

Forma aktywnosci studenta . L
na zrealizowane aktywnosci

Uczestnictwo w wyktadach 18
Przygotowanie projektu 20
Konsultacje z prowadzacym/i zajecia 6
Przygotowanie prezentacji multimedialnej 4
Zbieranie informacji do zadanej pracy 6

taczny nakiad pracy studenta L|czba520dzm E2C'(I;S
Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela L|czba220dzm Eg-gs
Naktad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze Liczba godzin ECTS
praktycznym 20 0.5

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Sylabusy 400 /400



