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Charakterystyka kierunku

Informacje podstawowe

Nazwa kierunku: Zarzadzanie
Poziom: studia drugiego stopnia
Profil: ogdlnoakademicki
Forma: stacjonarne

Tytut zawodowy nadawany absolwentom: magister

Liczba godzin zaje: 1200

Czas trwania studiow (liczba semestrow): 4

Liczba punktéw ECTS konieczna do

ukonczenia studiéw: 120

Jezyk ksztatcenia: jezyk polski
Poziom Polskiej Ramy Kwalifikacji: 7

Dyrektor studiéw w zakresie: zarzadzania

Dziedzina/-y nauki, do ktérej/-ych przyporzadkowany jest kierunek studiow
Dziedzina nauk spotecznych, Dziedzina nauk humanistycznych

Przyporzadkowanie kierunku do dziedzin oraz dyscyplin, do ktérych odnosza sie efekty uczenia sie

Nauki o zarzadzaniu i jakosci 73%
Ekonomia i finanse 21%
Filozofia 6%

Dyscyplina wiodaca
Nauki o zarzadzaniu i jakosci
Wskazanie zwiazku z misja Uczelni i jej strategia rozwoju

Program kierunku studiéw zarzadzanie bezposrednio nawigzuje do gtdwnych tresci misji oraz zatozen dotyczacych rozwoju
uczelni, zapisanych w strategii Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu. Zatozenia programowe zostaty tak opracowane, by
ksztatci¢ studentéw na przysztych samodzielnych pracownikéw, lideréw oraz liderki, kompetentnych do rozwigzywania
ztozonych problemdéw zarzadczych.

Beda oni wyposazeni w umiejetnosci do kreatywnego, ale takze krytycznego poszukiwania wtasciwych narzedzi i dziatan
zarzadczych, ktére wspétczesnie sa wykorzystywane zaréwno w podmiotach komercyjnych, niekomercyjnych oraz w
administracji rzagdowej i samorzadowej. Wiedza, umiejetnosci i kompetencje absolwentéw kierunku zarzadzanie bazujg na
innowacyjnych rozwigzaniach, wykorzystujacych najnowsze technologie, przede wszystkim w odniesieniu do tzw. gospodarki
opartej na wiedzy i kapitale intelektualnym. Jednocze$nie absolwenci tego kierunku bedg wykazywac sie duzg wrazliwosciag
na sprawy zaréwno gospodarcze, jak i spoteczne, a takze Swiadomoscia i gotowoscig do dalszego rozwoju zawodowego.
Absolwenci kierunku zarzadzanie to ludzie przedsiebiorczy, zdolni zaréwno do pracy na samodzielnych stanowiskach
menedzerskich, jak i do tworzenia nowych miejsc pracy, jako przedsiebiorcy.

Opis kierunku, w szczegdlnosci cele ksztatcenia oraz mozliwosci zatrudnienia (typowe miejsca pracy) i
kontynuacji ksztatcenia przez absolwentéw studiéw

Program kierunku zarzadzanie wykorzystuje najlepsze wzorce miedzynarodowe poprzez nawigzanie do najnowszych trendéw
w edukacji wyzszej oraz zgodnos¢ ze standardami AACSB w zakresie spdjnosci ze strategig. Jako punkt odniesienia dla
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wzorcéw miedzynarodowych wybrano ten standard, poniewaz jest tworzony przez miedzynarodowg organizacje i korzysta z
niego ponad 900 wiodacych uczelni na catym Swiecie.

Zasadniczym i nadrzednym celem ksztatcenia na kierunku zarzadzanie bedzie przygotowanie jego absolwentéw do
sprawnego funkcjonowania na dynamicznie zmieniajgcym sie rynku pracy. To co wyrdznia program tego kierunku to fakt, iz
absolwenci kierunku zarzadzanie na UEP zostang przygotowani w zakresie swoich kompetencji do podejmowania dziatan
zarzadczych na réznych szczeblach kierowania podmiotami komercyjnymi i niekomercyjnymi, jak réwniez organizacjami
samorzagdowymi i agendami rzadowymi. Ponadto na rynku pracy wyréznia¢ ich beda wysokie kompetencje spoteczne i
Swiadomos¢ roli jaka we wspdtczesnej gospodarce petni menedzer.

Absolwent studiéw magisterskich na kierunku zarzadzanie zostanie przygotowany do pracy na stanowisku: menedzera
$redniego lub wyzszego szczebla w réznych zakresach dziatalnosci przedsiebiorstwa, przedsiebiorcy prowadzacego wtasng
dziatalno$¢ gospodarcza czy pracownika odpowiedzialnego za kontakty i utrzymywanie partnerskich relacji z klientami oraz
pozostatymi interesariuszami przedsiebiorstwa, osoby odpowiedzialnej za projekty realizowane w organizacji czy osoby
posiadajgcej kwalifikacje posrednika lub zarzadcy nieruchomosci albo rzeczoznawcy majatkowego.
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Wskazniki programu

taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zaje¢ prowadzonych z bezposrednim
udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia

51,76

taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zaje¢ z dziedziny nauk humanistycznych,
nie mniejsza niz 5 punktéw ECTS

5,5 punktéw ECTS (przedmioty, ktérych czes¢ tresci zwigzanych jest z dziedzing nauk humanistycznych: zarzadzanie
publiczne, koncepcje zarzadzania, ekonomia menedzerska, prawo cywilne i handlowe, rachunkowos$¢ zarzadcza)

taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zaje¢ o charakterze praktycznym, w tym
zajec laboratoryjnych, warsztatowych i projektowych

33,21

taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zajec z jezyka obcego

3

taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach praktyk zawodowych na kierunku studiéow
o profilu praktycznym, a w przypadku kierunku studiéow o profilu ogélnoakademickim - jezeli program
ksztatcenia na tych studiach przewiduje praktyki

0

liczba punktéw ECTS w ramach zaje¢ do wyboru (nie mniej niz 30% punktéw ECTS koniecznej do ukonczenia
studidw)

41
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Efekty uczenia sie

Wiedza

Kod Opis kierunkowego efektu uczenia sie PRK

absolwent zna i rozumie w pogtebionym stopniu istote nauk spotecznych, ze
K2_wo1l szczeg6lnym uwzglednieniem dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci oraz rozumie ~ P7S_WG
ich relacje z innymi dziedzinami i dyscyplinami naukowymi

absolwent zna i rozumie w pogtebionym stopniu relacje zachodzace pomiedzy
K2_wWo02 naukami o zarzadzaniu i pokrewnymi naukami w zakresie umozliwiajgcym P7S_WG
analizowanie i ocenianie istoty proceséw gospodarczych

absolwent zna i rozumie w pogtebionym stopniu formy organizacyjne przedsiebiorstw

K2_Wo3 i innych instytucji oraz zasady ich tworzenia, funkcjonowania i rozwoju P7S_WG
absolwent zna i rozumie struktury otoczenia i zaleznosci wystepujace miedzy
K2 W04 elementami otoczenia w zakresie umozliwiajacym ocene i prognozowanie wptywu P7S_WK

czynnikéw zewnetrznych na perspektywy rozwoju przedsiebiorstw i innych
podmiotéw gospodarczych

absolwent zna i rozumie metody oceny i modelowania symulacyjnego zjawisk i
K2_WO05 proceséw spoteczno-gospodarczych zachodzacych w organizacjach, w relacjach P7S_WK
organizacji z otoczeniem oraz w otoczeniu

absolwent zna i rozumie podstawowe zasady tworzenia i funkcjonowania relacji
pomiedzy przedsiebiorstwami i innymi instytucjami otoczenia, w tym formy

K2_Wo06 ' . : o X ! . P7S_WK
- miedzyorganizacyjnego konkurowania i kooperowania z uwzglednieniem aspektow -
regionalnych, miedzynarodowych i globalnych
K2 W07 absolwent zna i rozumie re.IaCJelz qu%ggzne zachodzacg W organizacji oraz P7S WK
- wystepujace miedzy organizacja a jej interesariuszami -
absolwent zna i rozumie w pogtebionym stopniu wybrane metody i techniki
K2_W08 gromadzenia i analizowania danych rynkowych, umozliwiajgcych analize struktur i P7S WG

relacji spoteczno-gospodarczych oraz zjawisk i proceséw rynkowych wptywajgcych na
osigganie celéw przez przedsiebiorstwa i inne instytucje

absolwent zna i rozumie metody diagnozowania zjawisk i proceséw zachodzacych w
K2_wo09 przedsiebiorstwach i innych instytucjach oraz szacowania ich wartosci, potencjatu P7S_WK
rynkowego i strategicznego

absolwent zna i rozumie w pogtebionym stopniu wptyw dziatalnosci gospodarczej na

K2_W10 srodowisko naturalne i spoteczenstwo, a takze wyzwania etyczne, jakie jej towarzysza P75_WK
absolwent zna i rozumie ewolucje pogladéw na temat roli przedsiebiorstwa i innych

K2_W11 instytucji w spoteczenstwie oraz cztowieka w dziatalnosci spoteczno-gospodarcze;j P7S_WK
organizacji
absolwent zna i rozumie podstawowe zasady tworzenia, funkcjonowania i

K2_W12 : . L L . P P7S_WK

- projektowania systemow zarzadzania, ich doskonalenia oraz uwarunkowan zmian -
K2 W13 absolwent zna i rozumie funkcje przedsiebiorstwa i innych instytucji, ich wzajemnych P7S_ WK

relacji oraz roli w procesie osiggania celéw

absolwent zna i rozumie w podstawowe zasady i formy indywidualnej
K2_w14 przedsiebiorczosci, ich rozwoju oraz determinanty ksztattujacych efektywnosé P7S_WK
dziatalnosci gospodarczej

absolwent zna i rozumie w pogtebionym stopniu zatozenia wybranych koncepcji

K2_W15 . o
- zarzadzania i ich ewolucji

P7S_WG

absolwent zna i rozumie w pogtebionym stopniu wybrane metody i techniki

K2 W16 ; . ; .
- wspomagajgce procesy podejmowania decyzji gospodarczych

P7S_WG
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Kod

K2_W17

K2_W18

Umiejetnosci

Kod

K2_U01

K2_U02

K2_U03
K2_Uo4

K2_U05

K2_U06
K2_U07

K2_U08

K2_U09

K2_U10

K2_U11

K2_U12

K2_U13

K2_U14

Efekty uczenia sie

Opis kierunkowego efektu uczenia sie

absolwent zna i rozumie w pogtebionym stopniu wartosci przedsiebiorstwa i innych
instytucji, czynnikach ja ksztattujacych i metodach wyceny

absolwent zna i rozumie w pogtebionym stopniu pojecia prawne oraz zasady ochrony
wlasnosci przemystowej i prawa autorskiego, a takze koniecznos¢ zarzadzania
zasobami wtasnosci intelektualne;

Opis kierunkowego efektu uczenia sie

absolwent potrafi prawidtowo interpretowac i wyjasniac zjawiska spoteczno-
gospodarcze, w tym biezgce wydarzenia w otoczeniu przedsiebiorstw i innych
instytucji

absolwent potrafi analizowaé procesy i zjawiska spoteczno-gospodarcze stosujgc
wybrane metody i techniki analizowania danych rynkowych, jak réwniez formutowac
opinie i wnioski dotyczace tych proceséw i zjawisk

absolwent potrafi identyfikowac i analizowa¢ Zrddta oraz przebieg podstawowych
zjawisk spoteczno-gospodarczych zachodzgcych w organizacjach oraz w ich
otoczeniu, jak réwniez stawia¢ hipotezy badawcze i je weryfikowad

absolwent potrafi prognozowad i modelowa¢ ztozone procesy spoteczno-gospodarcze
z wykorzystaniem zaawansowanych metod ilosciowych oraz jakosciowych

absolwent potrafi sprawnie wybierac i stosowac wiasciwe normy, metody i techniki
wykorzystywane w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakos$ci w celu rozwigzywania
problemdéw zwigzanych z dziatalnoscig gospodarczg i spoteczng organizacji

absolwent potrafi samodzielnie proponowac rozwigzania probleméw wystepujacych w
przedsiebiorstwie i w innych instytucjach stosujac wiedze oraz znane metody i
techniki wspomagajace proces podejmowania decyzji gospodarczych

absolwent potrafi proponowac rozwigzania probleméw spotecznych i etycznych
powstajgcych jako konsekwencje podejmowanych decyzji gospodarczych

absolwent potrafi przygotowywad prace pisemne wyjasniajgce zjawiska oraz procesy
spoteczno-gospodarcze zachodzace w przedsiebiorstwie i w innych instytucjach oraz
w ich otoczeniu, a takze projektowania rozwigzan wybranych probleméw

absolwent potrafi przygotowac ustne wystapienia dotyczgce zjawisk oraz proceséw
spoteczno-gospodarczych zachodzacych w przedsiebiorstwie i w innych instytucjach
oraz w ich otoczeniu, a takze projektowania rozwigzan wybranych problemoéw

absolwent potrafi stosowa¢ wybrane teoretyczne koncepcje zarzadzania w pracach
pisemnych

absolwent potrafi stosowac wybrane teoretyczne koncepcje zarzadzania w
wystapieniach ustnych

absolwent potrafi poprawnie postugiwac sie terminologia naukowa, w jezyku polskim i
w jezyku obcym, z zakresu dziedziny nauk spotecznych, ze szczegélnym
uwzglednieniem dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci

absolwent potrafi formutowa¢ cele i hipotezy badawcze oraz rozwigzywaé problemy
badawcze z wykorzystaniem samodzielnie dobranych i zaawansowanych metod
badah

absolwent potrafi komunikatywnie wyrazac¢ wiasne opinie na temat zjawisk
spoteczno-gospodarczych, formutowac samodzielnie wnioski badawcze oraz
proponowac rozwigzania okreslonych probleméw spoteczno-gospodarczych w jezyku
polskim i jezyku obcym

PRK

P7S_WG

P7S_WG

PRK

P7S_UW

P7S_UW

P7S_UW

P7S_UW

P7S_UW

P7S_UW

P7S_UW

P75_UK

P7S_UK

P7S_UK

P7S_UK

P7S_UK

P7S_UW

P7S_UK
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Kod

K2_U15

K2_U16

K2_U17

K2_U18

K2_U19

Opis kierunkowego efektu uczenia sie

absolwent potrafi porozumiewac sie w jezyku obcym, zgodnie z wymaganiami
okreslonymi dla poziomu B2+ Europejskiego Systemu Ksztatcenia Jezykowego

absolwent potrafi wspétpracowa¢ w ramach pracy zespotowej i promuje to innym
osobom

absolwent potrafi mysle¢ w perspektywie dtugookresowej wyznaczajgc Sciezki
swojego rozwoju zawodowego oraz rozwoju organizacji, w ktérej wykonuje (albo
bedzie wykonywat) swéj zawdd

absolwent potrafi wspétdziataé, przyjmujac role w grupie sprzyjajgce maksymalizacji
efektéw pracy zespotowej, z uwzglednieniem relacji spotecznych

absolwent potrafi zdobywa¢ wiedze z réznych dziedzin i umiejetnie ja faczy¢ w celu
rozwigzywania problemoéw zwigzanych z wykonywanym zawodem w organizacjach
spoteczno-gospodarczych

Kompetencje spoteczne

Kod

K2_K01

K2_K02

K2_K03

K2_K04

K2_K05

Efekty uczenia sie

Opis kierunkowego efektu uczenia sie

absolwent jest gotéw do krytycznej oceny posiadanej wiedzy i odbieranych tresci, ,
dostrzega potrzebe uczenia sie i pogtebiania wiedzy przez cate zycie oraz
inspirowania i organizowania procesu uczenia sie innych oséb

absolwent jest gotéw do rozumienia potrzeby rozwoju zréwnowazonego w
odniesieniu do podmiotéw gospodarczych

absolwent jest gotéw do okreslania priorytetéw sprzyjajacych realizacji okreslonych
celéw i zadan oraz uznawania znaczenia wiedzy w rozwigzywaniu probleméw
poznawczych i praktycznych, a takze zasiegania opinii ekspertéw w przypadku
trudnosci z samodzielnym rozwigzywaniem problemdw

absolwent jest gotéw do prawidtowego identyfikowania i rozstrzygania dylematéw
zwiagzanych z wykonywaniem réznych zawodéw w organizacjach spoteczno-
gospodarczych z uwzglednieniem konsekwencji swoich decyzji

absolwent jest gotéw do postepowania w zyciu zawodowym w sposéb etyczny i
spotecznie odpowiedzialny z uwzglednieniem wielokierunkowych skutkéw
spotecznych swojej dziatalnosci

PRK

P7S_UK

P75_UO

P7S_UU

P7S_UO

P7S_UU

PRK

P7S_UU, P7S_KK

P7S_KO

P7S_KK

P7S_KR

P7S_KO
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Plan studiow

Semestr 1
. - . Punkty Forma
Przedmiot Wyktad/Cwiczenia ECTS weryfikacji Kod Blok
Koncepcje zarzadzania 15/30 5 Egzamin 1 A
Doktryny ekonomiczne i ich rozwdj 30/0 3 Zaliczenie 1 A
Ekonomiczna analiza decyzyjna 15/30 4 Egzamin 1 A
Rachunkowos¢ zarzadcza 30/30 5 Egzamin 1 B
Ekonomia menedzerska 30/30 6 Egzamin 1 A
Zarzadzanie procesami 15/30 4 Egzamin 1 B
Prawo cywilne i handlowe 30/0 3 Zaliczenie 1 A
Suma 315 30
Semestr 2
. - . Punkty Forma
Przedmiot Wyktad/Cwiczenia ECTS weryfikacji Kod Blok
Historia mysli organizacyjne;j 30/0 3 Zaliczenie 1 B
Zarzadzanie strategiczne 30/30 6 Egzamin 1 A
Nauki o organizacji 15/30 4 Egzamin 1 B
Zarzadzanie logistyczne 15/30 4 Zaliczenie 1 B
Zachowania nabywcéw 15/30 5 Egzamin 1 B
Seminarium dyplomowe 0/15 2 Zaliczenie 1 C
Suma 240 24
Specjalnosc¢: Wycena nieruchomosci
. AL . Punkty Forma
Przedmiot Wyktad/Cwiczenia ECTS weryfikacji Kod Blok
Metodyka wyceny nieruchomosci 30/30 6 Egzamin 1 C
Suma 60 6
Specjalnos¢: Zarzadzanie inwestycjami i nieruchomosciami
. - . Punkty Forma
Przedmiot Wyktad/Cwiczenia ECTS weryfikacji Kod Blok
Organizacja biura obrotu nieruchomosciami 15/15 4 Egzamin 1 C
Rynek nieruchomosci 15/0 1 Zaliczenie 1 C
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. P-— . Punkty Forma
Przedmiot Wyktad/Cwiczenia ECTS weryfikacji Kod Blok
Przestrzenlnel| ekonomlc,zpe qspekty 0/15 1 Zaliczenie 1 C
gospodarki nieruchomosciami
Suma 60 6
Specjalnosc¢: Zarzadzanie projektami
. AL . Punkty Forma
Przedmiot Wyktad/Cwiczenia ECTS weryfikacji Kod Blok
Standardy zarzadzania projektami 15/15 3 Egzamin 1 C
Zwinne metodyki zarzadzania projektami 15/15 3 Zaliczenie 1 C
Suma 60 6
Specjalnosc: Zarzadzanie przedsiebiorstwami
. - . Punkty Forma
Przedmiot Wyktad/Cwiczenia ECTS weryfikacji Kod Blok
Psychologia w zarzadzaniu 15/15 2 Zaliczenie 1 C
Zarzadzanie kapitatem intelektualnym 15/15 4 Egzamin 1 C
Suma 60 6
Specjalnos¢: Zarzadzanie zasobami ludzkimi
. - . Punkty Forma
Przedmiot Wyktad/Cwiczenia ECTS weryfikacji Kod Blok
Budowanie systemu wynagrodzen 15/15 3 Egzamin 1 C
IF((OZWOJ pragowrnkow i zarzadzanie 15/15 3 Zaliczenie 1 C
ompetencjami
Suma 60 6
Semestr 3
. - . Punkty Forma
Przedmiot Wyktad/Cwiczenia ECTS weryfikacji Kod Blok
Zarzadzanie wartoscig przedsiebiorstwa 15/30 5 Egzamin 1 B
Gospodarowanie nieruchomosciami 15/15 3 Egzamin 1 B
Zarzadzanie ustugami 15/30 4 Zaliczenie 1 B
Finanse publiczne 30/0 3 Zaliczenie 1 B
Strategie marketingowe 15/30 4 Egzamin 1 B
Seminarium dyplomowe 0/15 2 Zaliczenie 1 C
Suma 210 21
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Specjalnosc¢: Wycena nieruchomosci

Punkty Forma

Przedmiot Wyktad/Cwiczenia ECTS weryfikacji Kod Blok
Elementy prawa dla rzeczoznawcow 30/0 3 Egzamin 1 C
majatkowych
Wyktad specjalnosciowy 60/0 6 0 C

Eksploatacja nieruchomosci 30/0 3 Zaliczenie 0 C
Informacje o nieruchomosciach w procesie 30/0 3 Zaliczenie 0 C
wyceny
Rynek nieruchomosci 30/0 3 Zaliczenie 0 C
Inwestowanie w nieruchomosci 30/0 3 Zaliczenie 0 C
Suma 20 9
Specjalnosc¢: Zarzadzanie inwestycjami i nieruchomosciami
. - . Punkty Forma

Przedmiot Wyktad/Cwiczenia ECTS weryfikacji Kod Blok
Analiza rynku nieruchomosci 30/0 3 Egzamin 1 C
Wyktad specjalnosciowy 60/0 0 C

Deweloper w procesie inwestycyjnym 30/0 3 Zaliczenie 0 C
Obrét nieruchomosciami 30/0 3 Zaliczenie 0 C
D_zia{alnosc gayvodowa zarzadcy 30/0 3 Zaliczenie 0 C
nieruchomosci
Finansowanie nieruchomosci 30/0 3 Zaliczenie 0 C
Suma 920 9
Specjalnosc¢: Zarzadzanie projektami
. AL . Punkty Forma

Przedmiot Wyktad/Cwiczenia ECTS weryfikacji Kod Blok
Zarzadzanie portfelem projektéw 30/0 3 Egzamin 1 C
Wyktad specjalnosciowy 60/0 6 0 C

Wyk(l)r;ystanle Strategllcznejl Karty_ 30/0 3 Zaliczenie 0 C

Wynikéw w zarzadzaniu projektami

Zarzadzanie jakoscia projektu 30/0 3 Zaliczenie 0 C

Zar;adzanle kompetencjami zespotdw 30/0 3 Zaliczenie 0 C

projektowych

Zarzadzanie projektami Unii Europejskiej 30/0 3 Zaliczenie 0 C
Suma 20 9

Specjalnosc: Zarzadzanie przedsiebiorstwami
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Punkty Forma

Przedmiot Wyktad/Cwiczenia ECTS weryfikacji Kod Blok
tad korporacyjny 15/0 1 Zaliczenie 1 C
Zarzadzanie antykryzysowe 15/0 2 Egzamin 1 C
Wyktad specjalnosciowy 60/0 6 0 C

Zarzadzanie municypalne 30/0 3 Zaliczenie 0 C
Organizacja pracy kierowniczej 30/0 3 Zaliczenie 0 C
Etyka w zarzadzaniu 30/0 3 Zaliczenie 0 C
Zarzadzanie wartoscia z klientem 30/0 3 Zaliczenie 0 C
Suma 20 9
Specjalnos¢: Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Przedmiot Wyktad/Cwiczenia P:g_:f;y \I:l(:-_\rr';‘f?kacji Kod Blok
Planowanie i organizacja pracy 30/0 3 Egzamin 1 C
Wyktad specjalnosciowy 60/0 6 0 C

Prawo pracy w przyktadach 30/0 3 Zaliczenie 0 C
F;?&?ekr;urk};zdﬁfv}lfﬁqdr | zarzadzanie 30/0 3 Zaliczenie 0 C
Zarzadzanie wynikami pracy 30/0 3 Zaliczenie 0 C
Organizacja funkcji personalnej 30/0 3 Zaliczenie 0 C
Suma 20 9
Semestr 4

Przedmiot Wyktad/Cwiczenia PE' g_:_(;y \Il:vc;';'l;‘féi‘kacji Kod Blok
Seminarium dyplomowe 0/30 8 Zaliczenie 1 C
Zarzadzanie sprzedazg 15/30 5 Egzamin 1 B
Zarzadzanie publiczne 30/0 3 Egzamin 1 A
Konwersatorium w jezyku obcym do wyboru 30/0 3 0 D(B)

Place branding 30/0 3 Zaliczenie 0 D(B)
Public relations 30/0 3 Zaliczenie 0 D(B)
New business creation 30/0 3 Zaliczenie 0 D(B)
Logistics management 30/0 3 Zaliczenie 0 D(B)
Databases and applications 30/0 3 Zaliczenie 0 D(B)
Investment funds on real estate market 30/0 3 Zaliczenie 0 D(B)
Housing market 30/0 3 Zaliczenie 0 D(B)
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Punkty Forma

Przedmiot Wyktad/Cwiczenia ECTS weryfikacji Kod Blok
Production and operation management 30/0 3 Zaliczenie 0 D(B)
Managing people in an organization 30/0 3 Zaliczenie 0 D(B)
Knowledge-based management 30/0 3 Zaliczenie 0 D(B)
Project management 30/0 3 Zaliczenie 0 D(B)
Strategic marketing 30/0 3 Zaliczenie 0 D(B)
Strategic human resource management 30/0 3 Zaliczenie 0 D(B)
Leadership 30/0 3 Zaliczenie 0 D(B)
Shopping area in the urban space 30/0 3 Zaliczenie 0 D(B)
Smart city 30/0 3 Zaliczenie 0 D(B)
Strategies in place branding 30/0 3 Zaliczenie 0 D(B)
Zajecia otwarte 30/0 3 Zaliczenie 0 D(B)
rlfnr:glzins of investment on Real Estate 30/0 3 Zaliczenie 0 D(B)
Iézsctiog:]ptabilité financiére et le controle de 30/0 3 Zaliczenie 0 D(B)
Qualitatsmanagement 30/0 3 Zaliczenie 0 D(B)

Komunikacja z elementami rosyjskiej
korespondencji stuzbowej (wyktad 30/0 3 Zaliczenie 0 D(B)
prowadzony w jezyku rosyjskim)

Current issues in economic sciences 30/0 3 Zaliczenie 0 D(B)
International Corporate Governance 30/0 3 Zaliczenie 0 D(B)
Suma 135 19

Specjalnosc¢: Wycena nieruchomosci

Punkty Forma

Przedmiot Wyktad/Cwiczenia ECTS weryfikacji Kod Blok
Wycena nieruchomosci dla celéw szczegdlnych 30/30 5 Egzamin 1 C
Wyktad specjalnosciowy 90/0 0 C

Analiza rynku nieruchomosci 30/0 2 Zaliczenie 0 C
Koniunktura na rynku nieruchomosci 30/0 2 Zaliczenie 0 C
Doradztwo na rynku nieruchomosci 30/0 2 Zaliczenie 0 C
Ekonomiczne uwarunkowania wyceny 3000 2 zliccene 0 C
Wycena nieruchomosci nietypowych 30/0 2 Zaliczenie 0 C
Obstuga rynku nieruchomosci 30/0 2 Zaliczenie 0 C

Suma 150 11
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Specjalnosc¢: Zarzadzanie inwestycjami i nieruchomosciami

Punkty

Forma

Przedmiot Wyktad/Cwiczenia ECTS weryfikacji Kod Blok
Inwestowanie w nieruchomosci 30/30 4 Egzamin 1 C
Preferencje klientéw na rynku nieruchomosci 30/0 1 Zaliczenie 1 C
Wyktad specjalnosciowy 60/0 6 0 C

Doradztwo na rynku nieruchomosci 30/0 3 Zaliczenie 0 C
Orga/nlz_aga pr;etargow, konkurséw i 30/0 3 Zaliczenie 0 C
zamowien publicznych

Wycena przedsiebiorstw i nieruchomosci 30/0 3 Zaliczenie 0 C
Czynnosulpralvvno-admln’lsltraclyjne w 30/0 3 Zaliczenie 0 C
zarzadzaniu nieruchomosciami

Suma 150 11

Specjalnos¢: Zarzadzanie projektami
. - . Punkty Forma

Przedmiot Wyktad/Cwiczenia ECTS weryfikacji Kod Blok
Organizacja projektowa 15/15 3 Egzamin 1 C
Informatygzne n.arzedzya open-source w 15/15 2 Zaliczenie 1 C
zarzadzaniu projektami
Ratowanie projektéw zagrozonych 15/0 1 Zaliczenie 1 C
Doradztwo w zarzadzaniu projektami 15/0 1 Zaliczenie 1 C
Wyktad specjalnosciowy 60/0 4 0 C

Finansowanie portfela projektéw 30/0 2 Zaliczenie 0 C
Zwinne zarzadzanie zespotem projektowym 30/0 2 Zaliczenie 0 C
Projekty partnerstwa publiczno-prywatnego 30/0 2 Zaliczenie 0 C
Zarzadzanie projektem marketingowym 30/0 2 Zaliczenie 0 C
Zarzadzanie projektami e-commerce 30/0 2 Zaliczenie 0 C
Suma 150 11
Specjalnos¢: Zarzadzanie przedsiebiorstwami
. - . Punkty Forma

Przedmiot Wyktad/Cwiczenia ECTS weryfikacji Kod Blok
Partnerstwo publiczno - prywatne 15/15 3 Egzamin 1 C
Innowacyjne modele rozwoju przedsiebiorstwa 15/15 2 Zaliczenie 1 C
Wyktad specjalnosciowy 90/0 6 0 C

Zarzadzanie przedsiebiorstwem w 30/0 2 Zaliczenie 0 C

warunkach globalizacji

Plan studiow
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Punkty Forma

Przedmiot Wyktad/Cwiczenia ECTS weryfikacji Kod Blok
Metody i teghn|k| pozyskiwania i 30/0 2 Zaliczenie 0 C
doskonalenia personelu
Makroekonomiczne tendencje gospodarcze . .

w krajach OECD i UE 30/0 2 Zaliczenie 0 C
Kompgtenqe kierownicze w procesie zmian 30/0 ’ Zaliczenie 0 C
organizacyjnych
Zarzadzanie produktem 30/0 2 Zaliczenie 0 C
Zarzadlzarye nieruchomosciami 30/0 2 Zaliczenie 0 C
przedsiebiorstwa
Suma 150 11
Specjalnos¢: Zarzadzanie zasobami ludzkimi
. P . Punkty Forma
Przedmiot Wyktad/Cwiczenia ECTS weryfikacji Kod Blok
Zarzadzanie zespotem pracowniczym 15/15 2.5 Zaliczenie 1 C
Controlling i audyt personalny 15/15 2.5 Egzamin 1 C
Strategiczne zarzadzanie zasobami ludzkimi 30/0 2 Zaliczenie 1 C
Wyktad specjalnosciowy 60/0 4 0 C
Psychologia w zarzadzaniu 30/0 2 Zaliczenie 0 C
Grywalizacja biznesowa 30/0 2 Zaliczenie 0 C
Metodyka“pracy trenera i sztuka 30/0 2 Zaliczenie 0 C
prezentacji
Systemy ocen pracowniczych 30/0 2 Zaliczenie 0 C
Suma 150 11
0 - Do wyboru

1 - Obowigzkowy

2 - Techniczny do wyboru

3 - Kierunkowy do wyboru

4 - Humanistyczny do wyboru
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Warunki realizacji programu studiow

Udokumentowanie, ze w ramach programu studiéw o profilu ogélnoakademickim - co najmniej 75% godzin
zaje¢ prowadzonych jest przez nauczycieli akademickich zatrudnionych w tej uczelni jako podstawowym
miejscu pracy

Zgodnie z proponowang obsadg zaje¢ co najmniej 75% godzin zaje¢ bedzie prowadzonych przez nauczycieli akademickich
zatrudnionych w Uczelni jako podstawowym miejscu pracy.

Planowany przydziat i wymiar zaje¢ dla nauczycieli akademickich oraz innych oséb, proponowanych do
prowadzenia zaje¢, z uwzglednieniem liczby godzin zaje¢ przydzielonych nauczycielowi akademickiemu
zatrudnionemu w uczelni jako podstawowym miejscu pracy

1200 godzin, w tym co najmniej 900 godzin zaje¢ (75% z 1200 godzin) bedzie prowadzonych przez nauczycieli akademickich
zatrudnionych w UEP jako podstawowym miejscu pracy, co wynika z corocznie zatwierdzanej obsady zajec.

Planowany przydziat i wymiar zaje¢ dla nauczycieli akademickich oraz innych oséb, proponowanych do
prowadzenia zajec, z uwzglednieniem zaje¢ ksztattujacych umiejetnosci praktyczne w ramach studiow o profilu
praktycznym lub zaje¢ zwiazanych z prowadzona w uczelni dziatalnoscia naukowa w ramach studiow o profilu
ogdlnoakademickim

Zdecydowana wiekszos¢ zajec realizowanych na kierunku zarzgdzanie ma bezposredni zwigzek z prowadzong na
Uniwersytecie Ekonomicznym w Poznaniu dziatalnoscig naukowo-badawcza. Oznacza to, ze przekazywane studentom tresci
bazuja nie tylko na literaturze przedmiotu, ale takze na wtasnych osiggnieciach badawczych nauczycieli akademickich. W
przypadku sporej czesci przedmiotéw studenci zostang wtgczeni w dziatalnos¢ badawcza, celem wyrobienia w nich
umiejetnosci poszukiwania informacji, ich przetwarzania oraz wnioskowania. Szczegélnymi przyktadami takich przedmiotéow
sq przedmioty specjalnosciowe realizowane w ramach pieciu specjalnosci: Wycena nieruchomosci, Zarzadzanie inwestycjami
i nieruchomosciami, Zarzadzanie projektami, Zarzadzanie przedsiebiorstwami oraz Zarzadzanie zasobami ludzkimi.

Swoje zainteresowania i pasje naukowe studenci bedg mogli rozwija¢ w Studenckich Kotach Naukowych, ktére dziataja pod
opieka nauczycieli akademickich zaangazowanych w realizacje programu nauczania.

Umiejetnosci praktyczne zwigzane z prowadzong dziatalnoscig naukowag w wiodacej dyscyplinie naukowej, uwzgledniajace
najnowsze osiggniecia naukowe, ksztattowane sa na przedmiotach, ktérych taczna liczba godzin wynosi 876 przy 88
punktach ECTS.

Wymiar, zasady i forma odbywania praktyk zawodowych dla kierunku studiéw o profilu praktycznym, a w
przypadku kierunku studiéw o profilu ogélnoakademickim - jezeli program studiéw na tych studiach
przewiduje praktyki

Program nie przewiduje obowigzkowych praktyk zawodowych
Sposob uwzglednienia wynikéw analizy zgodnosci zaktadanych efektow uczenia sie z potrzebami rynku pracy

W ramach analizy zgodnosci zaktadanych efektéw uczenia sie z potrzebami rynku pracy zdiagnozowano popularne
stanowiska pracy, a takze potrzeby rynku pracy w odniesieniu do efektéw uczenia sie w zakresie umiejetnosci i kompetencji.
Z uwagi na realizacje w czasie cyklu ksztatcenia (poczawszy od drugiego semestru) jednej z kilku specjalnosci, ich
absolwenci uzyskajg oprécz ogdlnych, takze szczegdtowe kompetencje i umiejetnosci wynikajace z zakresu wybranej
specjalnosci.

Warunki realizacji programu studiéw 16 /391
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R/ wPozNANIU

UNIWERSYTET
EKONOMICZNY

sRe

19

Karta opisu przedmiotu (sylabus)
Kierunek studiow: Zarzadzanie

Nazwa przedmiotu
Koncepcje zarzadzania

Nazwa przedmiotu w jezyku angielskim
Management concepts

Kod przedmiotu Rok / semestr Forma zaliczenia
UEPZarS.21A.8508.22 1/1 Egzamin
Specjalnosc Profil ksztalcenia Poziom ksztalcenia
Wszystkie ogolnoakademicki studia drugiego stopnia
Forma studiow Jezyk wykladowy Przedmiot
stacjonarne Polski Obowiazkowy
Godziny ) Liczba punktow ECTS Blok zajeciowy
Wyktady: 15 Cwiczenia: 30 5 A
Cele uczenia sie dla przedmiotu
C1 Przedstawienie istoty, znaczenia i naukowego charakteru réznych koncepcji zarzadzania
C2 Zapoznanie z podstawowymi problemami rozwoju koncepcji zarzadzania
C3 Scharakteryzowanie ewolucji koncepcji zarzadzania
Cc4 Zapoznanie z obecnymi naukowymi kierunkami rozwoju koncepcji zarzadzania
Efekty uczenia sie dla przedmiotu
Kod Efekty w zakresie Klerunkowe gfekty
uczenia sie
Wiedzy
el Studeqt ma wiedze z zakresu koncepcyjnego podejscia do zarzadzania K2 W03, K2 W15
przedsiebiorstwem - -
W2 Student rozumie zlozony i ewolucyjny charakter poszczegélnych koncepciji K2 W15
zarzadzania -
Student ma wiedze z zakresu metodyki wyboru koncepcji zarzadzania
W3 . . K2 W15
wspotczesnym przedsiebiorstwem -
Umiejetnosci
Student potrafi wykaza¢ znaczenie wyboru wiasciwej koncepcji dla sprawnosci
Ul X . . K2 U05
zarzadzania wspotczesnym przedsiebiorstwem -
Student potrafi dokonac analizy praktyki gospodarczej z punktu widzenia
U2 S . . ) K2 U06
mozliwosci wykorzystania nowoczesnych koncepcji zarzadzania -
Student potrafi okresli¢ zalozenia procesu projektowania i implementacji
U3 ) Iy X K2 U13
wybranych wspoétczesnych koncepcji zarzadzania -
Kompetencji spotecznych

Sylabusy
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< Student ma swiadomos¢ rozwoju i znaczenia wiedzy z zakresu koncepcji K2 K01
zarzadzania -
Student wiasciwie okresla priorytety doskonalenia zarzadzania z
K2 L N . " X K2 U19
uwzglednieniem ewolucyjnego rozwoju koncepcji zarzadzania -
Student dostrzega znaczenie lidera oraz zespotowego podejscia do budowania i
K3 ksztaltowania nowoczesnych koncepcji zarzadzania wspétczesnym K2 Ul6
przedsiebiorstwem
Tresci programowe
s Cele uczenia sie dla Efekty uczenia sie dla
Lp. Tresci programowe . :
przedmiotu przedmiotu
1. KOIlCGpC]e‘ zorientowane na wiedze (koncepcja c1 W1, W3, U1, U3, K1
zarzadzania wiedza)
2 KoncepCJe. zorleptowang na wiedze (koncepcja C1, C2, C4 W1, W2, W3, U1, U3
zarzadzania kapitalem intelektualnym)
3. Podejscie do zmian w organizacji (benchmarking) Cl,C4 W1, K2, K3
4. Podejscie do zmian w organizacji (kaizen) C1, C2 W2, W3, U1, U2, K2
5 Konce.pCJg.zorlentowgne na wyszczuplanie C1, C2 W2, U3
organizacji (outsourcing)
6. KoncquJe“zorlentowane na wyszczuplanie c2 W1, W3, U1, K1
organizacji (lean management)
7. Koncepcja organizacji wizjonerskich Cl,C4 W1, W2, U1, K3
8 KoncepCJg zorlentowa“ne na wquldmalame ca W1, W2, U2, K2
(koncepcja organizacji wirtualnej)
9 Koncepqg zorlentowa}.ne. na wsppldzmlame ca W1, W2, U2, K2
(koncepcja organizacji sieciowej)
10. Zarzadzanie miedzykulturowe C1, C2 W1, W2, U2, K2
11. Intuicja w zarzadzaniu C1,C3,C4 W1, W2, U1, U2
12. Koncepcja organizacji o strukturze koniczyny C1,C4 W1, W2, W3, Ul
Wymagania wstepne | Podstawowa wiedza z zakresu zarzadzania
Metody nauczania Anal}za tekstow , Metoda projektow , Wyktad z prezentacja multimedialng, Dyskusja,
Analiza przypadkow
. . . Egzamin pisemny testowy, Egzamin pisemny z otwartymi pytaniami, Udzial w dyskusii /
Sposob zaliczenia . L X . . .
Uczestnictwo w zajeciach, Projekt grupowy / praca w grupie, Przygotowanie prezentacji

Rozliczenie punktow ECTS

Forma aktywnosci studenta

Srednia liczba godzin przeznaczonych na
zrealizowane aktywnosci*

Uczestnictwo w wyktadach 15
Uczestnictwo w ¢wiczeniach 30
Przygotowanie projektu 25
Przygotowanie do egzaminu 25

Sylabusy
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Konsultacje z prowadzacym/i zajecia 5
Przygotowanie do ¢wiczen 10
Przygotowanie prezentacji multimedialnej 3
Uczestnictwo w egzaminie 2
Przeprowadzenie badan literaturowych 10
L.aczny naktad pracy studenta IIIZCSZ ba godzin gCTS
Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela IS‘IZCZba godzin gCTS
Naklad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze praktycznym ]ggczba godzin ISCTS

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Opis sposobu sprawdzenia osiggniecia efektéw uczenia sie

Kod efektu Metoda sprawdzenia
glcazenia sie Egzamin Egzamin pisemny Udziat w dyskusji / Projekt grupowy Przygotowanie
przedmiotu It)éss?:glg Zp(;t,sgifgn?l Uczgg;;tglo W / praca w grupie prezentacji
w1 X X X X X
W2 X X X X X
W3 X X X X X
Ul X X X X
U2 X X X X
U3 X X X X
K1 X X X X
K2 X X X X
K3 X X
Sylabusy 20/391




SRe UNIWERSYTET

1 EKONOMICZNY

R/ wPozNANIU

Karta opisu przedmiotu (sylabus)
Kierunek studiow: Zarzadzanie

Nazwa przedmiotu
Doktryny ekonomiczne i ich rozwdj

Nazwa przedmiotu w jezyku angielskim
Economic doctrines and their development

Kod przedmiotu Rok / semestr Forma zaliczenia
UEPZarS.21A.6965.22 1/1 Zaliczenie

Specjalnosc Profil ksztalcenia Poziom ksztalcenia
Wszystkie og6lnoakademicki studia drugiego stopnia
Forma studiow Jezyk wykladowy Przedmiot

stacjonarne Polski Obowiazkowy

Godziny ) Liczba punktow ECTS Blok zajeciowy
Wyktady: 30 Cwiczenia: 0 3 A

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 Zapoznanie studentéw z rozwojem doktryn ekonomicznych.

C2 Ukazanie zwiazkéw zachodzacych miedzy poszczegdlnymi etapami ewolucji doktryn ekonomicznych.

C3 Ukazanie wptywu historycznie uksztattowanych doktryn na stan wspoétczesnej ekonomii.

c4 podejs¢ teoretycznych.

Uswiadomienie istniejacych w ekonomii podziatow i konfliktéw, decydujacych o dominacji okreslonych

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Kod Efekty w zakresie

Kierunkowe efekty
uczenia sie

Wiedzy

Student posiada rozszerzona znajomos¢ poje¢ uzywanych w naukach
W1
innymi naukami spotecznymi.

ekonomicznych i naukach o zarzadzaniu, dostrzega ich zakresy i relacje z

K2 WO1

Student posiada rozszerzona wiedze na temat sposobu opisywania i
W2
otoczeniu gospodarczym.

wyjasniania przez gtéwne podejscia doktrynalne zjawisk zachodzacych w

K2 W02

W3
rynku.

Student ma rozszerzona wiedze na temat rozwoju doktryn ekonomicznych
odnoszacych sie do cztowieka gospodarujacego, spoleczenstwa, panstwa i

K2 W03

Umiejetnosci

roznych podejs¢ doktrynalnych identyfikowanych w ekonomii.

Student potrafi umiejscowi¢ ekonomie w systemie nauk i potrafi analizowac
U1 zagadnienia nalezace do teorii i praktyki gospodarowania z perspektywy

K2 U01

U2 podstawowych koncepcji opisujacych i wyjasniajacych rzeczywistosc,
przynaleznych réznym podej$ciom doktrynalnym.

Student potrafi analizowac realne zjawiska gospodarcze przy pomocy

K2 U02

Sylabusy
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U3 Student lepiej rozumie otaczajacy do Swiat w wymiarze ekonomicznym i K2 U03, K2 U07
spotecznym.

Kompetencji spotecznych
Student potrafi przyswaja¢ nowe idee i adaptowac je w swoim profilu

K1 zawodowym, wykazujac przy tym umiejetnos¢ odpowiednich ich modyfikacji do | K2 U17, K2 K01
aktualnych potrzeb praktycznych.

Student ma swiadomos¢ istnienia dyskusyjnych kwestii na gruncie teorii i

¢ praktyki gospodarowania, potrafi zaproponowac sposob rozwiazania K2 U17, K2 U19,
elementarnych probleméw, a takze przedstawi¢ jego potencjalne konsekwencje | K2 K04
z ekonomicznego i spotecznego punktu widzenia.

Tresci programowe
L - Cele uczenia sie dla Efekty uczenia sie dla
p. Tresci programowe . .
przedmiotu przedmiotu
Glowne wspolczesne doktryny ekonomiczne i

1. spoteczno-ekonomiczne: liberalizm, etatyzm, C1,C2,C3,C4 W1, W2, W3, UL, U2,
) L P U3, K1, K2
interwencjonizm, spoteczna nauka Kosciota.

Poczatki liberalnej mysli spotecznej i ekonomicznej: W1, W2, W3, U1, U2,

2. . C1,C2,C3,C4
ekonomia preklasyczna. U3, K1, K2

. . W1, W2, W3, U1, U2,

3. Ekonomia klasyczna i poklasyczna. C1,C2,C3,C4 U3, K1, K2
Krytyka ekonomii klasycznej - alternatywne wizje

4, funkcjonowania gospodarek i spoteczenstw: C1,C2,C3,C4 WL, W2, W3, UL, U2,

Y . . U3, K1, K2
socjalizm utopijny, marksizm.

5 ROZW.lle.Cle idei liberalnej: kierunek subiektywno- C1,C2, C3, C4 W1, W2, W3, U1, U2,
marginalistyczny. U3, K1, K2
Ekonomia dobrobytu i teoria niedoskonatej W1, W2, W3, U1, U2,

6. konkurencji. C1,C2,C3,Cd U3, K1, K2

. L . . ) W1, W2, W3, U1, U2,
7. Instytucjonalizm i neoinstytucjonalizm. C1,C2,C3,C4 U3, K1, K2
P . . W1, W2, W3, U1, U2,

8. Interwencjonizm i jego historyczne Zrodta. C1,C2,C3,C4 U3, K1, K2
W1, W2, W3, Ul, U2,

9. John Maynard Keynes. C1,C2,C3,C4 U3, K1, K2
10. Ordoliberalizm, ewolucjonizm i ekonomia podazy. C1,C2,C3,C4 W1, W2, W3, U1, U2,

U3, K1, K2
Monetaryzm, nowa klasyczna ekonomia i realny cykl W1, W2, W3, U1, U2,

11. koniunkturalny. C1,C2,C3,C4 U3, K1, K2
L . W1, W2, W3, Ul, U2,

12. Postkeynesizm i neokeynesizm. C1,C2,C3,C4 U3, K1, K2
- o W1, W2, W3, U1, U2,

13. Spoteczna nauka Kosciota Katolickiego. C1,C2,C3,C4 U3, K1, K2
14 Wspdlczesny wymiar sporu o funkcjonowanie C1 C2 C3. C4 W1, W2, W3, U1, U2,

) gospodarki rynkowe;j i spoteczefistwa. PR U3, K1, K2

15. Przys;losc gospodarki i spoteczenstwa - dylematy C1,C2, C3, C4 W1, W2, W3, U1, U2,
rozwojowe U3, K1, K2
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Wymagania wstepne

Podstawowa wiedza z zakresu ekonomii

Metody nauczania

Wyklad z prezentacja multimedialna, Dyskusja

Sposob zaliczenia

Sprawdzian pisemny testowy

Rozliczenie punktéw ECTS

Forma aktywnosci studenta

Srednia liczba godzin przeznaczonych na
zrealizowane aktywnosci*

Uczestnictwo w wyktadach 30
Przeprowadzenie badan literaturowych 40
Przygotowanie do sprawdzianu/ kolokwium 20

Laczny naktad pracy studenta ]§Bczba godzin gCTS

Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela ]?:Bczba godzin ]fCTS

Naktad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze praktycznym ](;ICZba godzin gCTS

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Opis sposobu sprawdzenia osiggniecia efektéw uczenia sie

Kod efekt.u Metoda sprawdzenia
uczenia sie

dla

przedmiotu Sprawdzian pisemny testowy
w1 X

W2 X

W3 X

Ul X

U2 X

U3 X

K1 X

K2 X
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R/ wPozNANIU

B\ UNIWERSYTET Karta Opisu przedmiotu (sylabus)

EKONOMICZNY

19

Kierunek studiow: Zarzadzanie

Nazwa przedmiotu
Ekonomiczna analiza decyzyjna

Nazwa przedmiotu w jezyku angielskim
Economical decision analysis

Kod przedmiotu Rok / semestr Forma zaliczenia
UEPZarS.21A.11070.22 171 Egzamin

Specjalnosc Profil ksztatcenia Poziom ksztalcenia
Wszystkie ogolnoakademicki studia drugiego stopnia
Forma studiow Jezyk wykladowy Przedmiot

stacjonarne Polski Obowiazkowy

Godziny ) Liczba punktow ECTS Blok zajeciowy
Wyktady: 15 Cwiczenia: 30 4 A

Cele uczenia sie dla przedmiotu

c1 Zapoznanie studentow z istota i problematyka analizy ekonomicznej oraz jej znaczeniem w dziatalnosci
przedsiebiorstwa
c2 Ukazanie zwiazkéw zachodzacych pomiedzy okreslonymi strukturami badanego podmiotu oraz
wspolzaleznosci i relacji pomiedzy catoscia i poszczegélnymi czesciami catosci
C3 Przekazanie wiedzy praktycznej z zakresu oceny sytuacji ekonomicznej przedsiebiorstwa
ca Nabycie umiejetnos$ci analitycznego myslenia oraz identyfikacji czynnikéw wplywajacych na
funkcjonowanie przedsiebiorstwa, oraz ich sity i kierunkéw oddzialywania
Efekty uczenia sie dla przedmiotu
Kod Efekty w zakresie Klerunkowe gfekty
uczenia sie
Wiedzy
el Opisuje i identyfikuje role i znaczenie analizy ekonomicznej w K2 W04, K2 W06,
przedsiebiorstwie K2 W14
Wyjasnia zwiazki zachodzace pomiedzy caloscia a elementami calosci oraz
. p : X L ) . K2_W04, K2_WO06,
W2 | pomiedzy poszczegdlnymi elementami catosci, w tym potrafi wyttumaczy¢ - -
. . . X py P K2 w07
mechanizmy i procesy ksztattujace dziatalnos¢ przedsiebiorstwa -
Formutuje wnioski z prowadzonych analiz oraz poddaje je prawidlowe;j K2 W07, K2 W08,
w3 |. y S . . f A
interpretacji zgodnej z kierunkami rozwoju wspoétczesnego przedsiebiorstwa K2 W15
Umiejetnosci
U1 Anal_lzuje 1_bada za/le;nog.m i powiazania zachod;aqe w przed51eb10rstyv1e K2 U01, K2 U02
pomiedzy jego czesSciami oraz pomiedzy przedsiebiorstwem a otoczeniem - -
U2 U2 Ocenia sytuacje ekonomiczna przedsiebiorstwa oraz jego pozycje w K2 U03, K2 U04,
otoczeniu K2 U06
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Planuje wykorzystanie zasob6w rzeczowych, finansowych i osobowych w
U3 przedsiebiorstwie oraz prawidlowo interpretuje wskazniki uzyskane w drodze K2 U04, K2 U06
prowadzonych analiz
U4 Kontr/olmg sytuage przedsmbmrsfcwa poprzez dobér i odpowiednia wyktadnie K2 U02, K2 U04
wskaznikéw analizy ekonomicznej przedsiebiorstwa - -
Kompetencji spotecznych
Identyfikuje i rozwiazuje problemy wspolczesnego przedsiebiorstwa poprzez
K1 wlasciwa interpretacje i ocene wskaznikdw analizy ekonomicznej K2 U1le, K2 U117
przedsiebiorstwa
K Podejm,uj.e decyzje wplywaque na poz;lfcje konkurencyjna przedsiebiorstwa w K2 U18, K2 U19
kontekscie spotecznej odpowiedzialnosci biznesu - -
Postepuje zgodnie z zasadami etyki przy interpretacji i ocenie wskaznikow K2 Ule, K2 U17,
K3 ) . . o
analizy ekonomicznej przedsiebiorstwa K2 K03
TresSci programowe
s Cele uczenia sie dla Efekty uczenia sie dla
Lp. Tresci programowe : :
przedmiotu przedmiotu
1. Istota, ;akres i zadania ekonomicznej analizy 1, C3 el
decyzyjnej
2. Rodzaje i metody analizy w podejmowaniu decyzji C2 w2, U1, K1
3 Zrédta .inf.ormacji w ekonomicznej analizie C1, C4 W2, U, K1
decyzyjnej
4 Anahza .gospodarowania zasobami rzeczowymi ca W3, U1, U2, K1
(majatkiem)
5. Analiza wykorzystania majatku przedsiebiorstwa C4 W3, U1, U3, K2, K3
6. Istota i kl.::lsyflkaCJa zasobow osobowych ca W3, U1, U2, U3, K2, K3
przedsiebiorstwa
7 POIl’llan zasoboyvioso.b.owych przedsiebiorstwa i C2, C3, C4 W3, U3, U4, K1, K2, K3
ocena ich kwalifikacji
8. Analiza ruchu i ptynnosci kadr C2,C3,C4 W3, U3, U4, K1, K3
9. Analiza gospodarowania zasobami osobowymi C2,C3,C4 ‘12/12'12/%3’ UL U2, U3, U4,
10. | Analiza wynagrodzenia C2,C3,C4 w2, W3, U1, U2, K1, K2
11. | Analiza poziomu wyniku produkcyjnego C2,C3,C4 VKV12,I¥\213, UL U2, U3, Ud,
12. | Analiza rytmicznosci produkcji i jakosci produkcji C2,C3,C4 ‘Iéle'Ig& UL, U2, U3, U4,
13. Analiza zapasow materialowych C2,C3,C4 VKV22, W3, U1, U2, U4, K1,
14. | Analiza symptoméw zagrozenia upadtoscia C2,C3,C4 ¥ZZ’£3’ U2, U3, U4, K1,
Wymagania wstepne | analiza finansowa
Metody nauczania Metqda pFOJektOW , Mqtoda sy.tuacyjna, Wy%dad konwenCJonglny, W;//klad z prezentacja
multimedialng, Dyskusja, Analiza przypadkéw, Rozwigzywanie zadan
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Sposdb zaliczenia

Egzamin pisemny testowy, Egzamin pisemny z otwartymi pytaniami, Egzamin ustny,
Sprawdzian ustny, Udziat w dyskusji / Uczestnictwo w zajeciach, Projekt grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie prezentacji

Rozliczenie punktéw ECTS

Forma aktywnosci studenta

Srednia liczba godzin przeznaczonych na
zrealizowane aktywnosci*

Uczestnictwo w ¢wiczeniach 30
Uczestnictwo w wyktadach 15
Przygotowanie do sprawdzianu/ kolokwium 20
Przygotowanie do ¢wiczen 30
Przygotowanie projektu 20
Uczestnictwo w egzaminie 2
Laczny naktad pracy studenta ]1“11C7Z ba godzin ECTS
Zajecia z bezposrednim udzialem nauczyciela {;;czba godzin ?%TS
Naktad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze praktycznym ]gBCZba godzin ECTS

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Opis sposobu sprawdzenia osiggniecia efektéw uczenia sie

Kod efektu Metoda sprawdzenia

uczenia sie : — : - -

dla Egzamm Egzamin pisemny ) ‘ Udzial w dyskuSJl / Projekt Przygotowanie
. pisemny z otwartymi Egzamin ustny | Sprawdzian ustny Uczestnictwo w grupowy / rezentacii

przedmiotu testowy pytaniami zajeciach praca w grupie p J

w1 X X X X X X X

W2 X X X X X X X

W3 X X X X X X X

Ul X X X X X X X

U2 X X X X X X X

U3 X X X X X X X

U4 X X X X X X X

K1 X X X X X X X

K2 X X X X X X X

K3 X X X X X X X
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SRe UNIWERSYTET
1 EKONOMICZNY

R/ wPozNANIU

Karta opisu przedmiotu (sylabus)
Kierunek studiow: Zarzadzanie

Nazwa przedmiotu
Rachunkowos$¢ zarzadcza

Management accounting

Nazwa przedmiotu w jezyku angielskim

Kod przedmiotu
UEPZarS.21B.199.22

Rok / semestr
1/1

Forma zaliczenia
Egzamin

Specjalnosc Profil ksztalcenia Poziom ksztalcenia
Wszystkie ogo6lnoakademicki studia drugiego stopnia
Forma studiow Jezyk wyktadowy Przedmiot

stacjonarne Polski Obowiazkowy

Godziny ' Liczba punktéw ECTS Blok zajeciowy
Wyktady: 30 Cwiczenia: 30 5 B

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 Przekazanie wiedzy z zakresu rachunkowosci zarzadczej i jej roli w zarzadzaniu.

C2 Zapoznanie z metodami i narzedziami rachunkowosci zarzadczej we wspomaganiu decyzji biznesowych.

C3 )
zarzadzania.

Wyksztalcenie umiejetnosci gromadzenia i przetwarzania informacji na potrzeby wspomagania

ca Wyksztalcenie umiejetnosci rozwigzywania probleméw decyzyjnych za pomoca metod i narzedzi
rachunkowosci zarzadcze;j.

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Kod

Efekty w zakresie

Kierunkowe efekty
uczenia sie

Wiedzy

K2_W05, K2_ W07,

W1 Zna metody klasyfikacji, pomiaru, ewidencji, rozliczania i kalkulacji kosztow. K2 W09, K2 W13,

K2 W16, K2 W17

K2 W05, K2 W07,

W2 | Zna metody i instrumenty informacyjnego wspomagania decyzji biznesowych. K2 W09, K2 W13,

K2 W16, K2 W17

W3 | Zna metody operacyjnego zarzadzania kosztami i rentownoscia.

K2 W05, K2 W07,
K2 W09, K2 W13,
K2 W16, K2 W17

W4 | Zna metody strategicznego zarzadzania kosztami i rentownoscia.

K2 W05, K2 W07,
K2 W09, K2 W13,
K2 W16, K2 W17

Umiejetnosci
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K2_U01, K2_U03,
Ul Klasyfikuje, mierzy, ewidencjonuje, rozlicza i kalkuluje koszty wedlug réznych | K2 U04, K2 U06,
metod. K2 U07, K2 U008,
K2 U09
K2 U01, K2 U03,
U2 Analizuje wpltyw decyzji biznesowych na wynik finansowy i wartos¢ K2 U04, K2 UO06,
przedsiebiorstwa. K2 U07, K2 U08,
K2 U09
K2 U01, K2 U03,
S N . K2 U04, K2 U06,
[OK] Sporzadza budzet i analizuje jego wykonanie. K2 U07, K2 U08,
K2 U09
K2_U01, K2_U03,
. . . s K2 U04, K2 _U06,
U4 Prezentuje informacje przydatne do wspomagania decyzji biznesowych. K2 U07, K2 U08,
K2 U09
Kompetencji spotecznych
K1 Jest swiadomy znaczenia rachunkowosci zarzadczej w zarzadzaniu. K2 U17, K2 K01
K2 U16, K2 U17,
K2 Bierze udzial we wspomaganiu decyzji biznesowych. K2 U18, K2 U19,
K2 K03, K2 K05
. o . . K2 U17, K2 U19,
K3 S:rzzur(riléi Eotrzebe dalszego ksztalcenia sie w zakresie rachunkowosci K2 K01, K2 K03,
adczej. K2 K05
K2 U17, K2_U19,
K4 Potrafi uzupelnia¢ i rozwija¢ wiedze z rachunkowosci zarzadcze;j. K2 K01, K2 K03,
K2 K05
Tresci programowe
s Cele uczenia sie dla Efekty uczenia sie dla
Lp. Tresci programowe . :
przedmiotu przedmiotu
1. Pojecie, istota i cele rachunkowosci zarzadczej C1 W1, K1, K3, K4
2. Klasyfikacja i pomiar kosztow. Funkcja kosztow C1,C3 W1, U1l
3. Ewidencja i rozliczanie kosztéw C1,C3 W1, U1, U4, K1
4. Koszty a zysk. Systemy rachunku kosztow C1,C2,C3 W1, U1, K1
5. Kalkulacja podziatowa kosztéw C1,C3 Wi, Ul
6. Kalkulacja doliczeniowa kosztow C1,C3 w1, U1
7. Rachunek kosztow dziatan C1,C2,C3,C4 ‘1/<V21' W2, W3, Ul, U4, K1,
8. Analiza progu rentownosci C1,C2,C4 W2, U4, K1, K2
9. Krétkookresowe rachunki decyzyjne C1,C2,C3,C4 W2, U1, U2, U4, K2
10. Ceny i decyzje cenowe C1,C2,C4 W2, U2, U4, K2
11. Rachunek kosztow planowanych. Analiza odchylen C1,C2,C3 W1, U1, U3
12. Budzetowanie i controlling operacyjny C1,C2 ¥<sz' W3, U2, U3, U4, K1,
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. . . W1, W2, W3, w4, U1,
13. Strategiczne zarzadzanie kosztami C1,C2,C3,C4 U2, U3, U4, K1, K2
14. Strategiczna rachunkowos$¢ zarzadcza C1,C2,C4 ‘12/22' W4, U2, U3, U4, K1,
15. Informatyczne narzedzia rachunkowosci zarzadczej | Cl, C4 W2, W4, U4, K1, K2

Wymagania wstepne

Podstawy rachunkowosci finansowej

Metody nauczania

Metoda projektow , Wyklad z prezentacja multimedialng, Dyskusja, Analiza przypadkow

Sposob zaliczenia

Egzamin pisemny testowy, Egzamin pisemny z otwartymi pytaniami, Egzamin ustny,
Sprawdzian pisemny testowy, Sprawdzian pisemny z otwartymi pytaniami, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w zajeciach

Rozliczenie punktéw ECTS

Forma aktywnosci studenta

Srednia liczba godzin przeznaczonych na
zrealizowane aktywnosci*

Uczestnictwo w ¢wiczeniach 30
Uczestnictwo w wyktadach 30
Uczestnictwo w egzaminie 2
Przygotowanie do egzaminu 40
Przygotowanie do sprawdzianu/ kolokwium 20
Konsultacje z prowadzacym/i zajecia 8
t.aczny naktad pracy studenta ]1“5002 ba godzin gCTS
Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela %CZba godzin g%TS
Naktad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze praktycznym ]??Bczba godzin fCTS

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Opis sposobu sprawdzenia osiggniecia efektéw uczenia sie

Kod efektu Metoda sprawdzenia
uczenia sie
- - . . . . Udziat w dyskusji /

przedmiotu wy ymi py! wy ymip zajeciach

w1 X X X X X

W2 X X X X X

W3 X X X X X

w4 X X X X X

Ul X X X X X
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U2 X X X X X X
U3 X X X X X X
U4 X X X X X X
K1 X X X X X X
K2 X X X X X X
K3 X X X X X X
K4 X X X X X X
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R/ wPozNANIU

B\ UNIWERSYTET Karta Opisu przedmiotu (sylabus)

EKONOMICZNY

19

Kierunek studiow: Zarzadzanie

Nazwa przedmiotu
Ekonomia menedzerska

Nazwa przedmiotu w jezyku angielskim
Managerial economics

Kod przedmiotu Rok / semestr Forma zaliczenia
UEPZarS.21A.1305.22 1/1 Egzamin

Specjalnosc Profil ksztalcenia Poziom ksztalcenia
Wszystkie ogdlnoakademicki studia drugiego stopnia
Forma studiow Jezyk wykladowy Przedmiot

stacjonarne Polski Obowiazkowy

Godziny ) Liczba punktéow ECTS Blok zajeciowy
Wyktady: 30 Cwiczenia: 30 6 A

Cele uczenia sie dla przedmiotu

c1 Zapoznanie studentéw z podstawowymi pojeciami i prawami z zakresu podejmowania decyzji
menedzerskich.

C2 Przekazanie wiedzy z zakresu podejmowania decyzji w warunkach pewnosci, ryzyka i niepewnosci.

c3 Przedstawienie istoty podejmowania decyzji w warunkach niepewnosci przy wykorzystaniu aparatu
pojeciowego teorii gier.

ca Wskazanie na zwiazek miedzy decyzjami menedzerskimi a ich konsekwencjami w szerokim rozumieniu -
spotecznymi kosztami monopolizacji i efektami zewnetrznymi.

Efekty uczenia sie dla przedmiotu
Kod Efekty w zakresie Klerunkowe gfekty
uczenia sie
Wiedzy
Student zna alternatywne koncepcje celu funkcjonowania przedsiebiorstwa

W1 oraz identyfikuje czynniki wptywajace na charakter podejmowanych decyzji K2 w01
menedzerskich.

W2 Student potrafi wymienié i scharakteryzowaé zasady podejmowania decyzji w K2 W01, K2 W05
warunkach ryzyka. - -
Student zna zasady podejmowania decyzji w warunkach niepewnosci, potrafi

W3 | wskaza¢ sposob podejmowania decyzji w grach o sumie zerowej i o sumie K2 W08
réznej od zera.

Umiejetnosci
Student potrafi zidentyfikowa¢ warunki i kryteria podejmowania decyzji

Ul ) s K2 U01
menedzerskiej -

U2 Studen,t potrafl znglgzc rozwigzanie problemu decyzyjnego w warunkach K2 U01, K2 U09
pewnosci, ryzyka i niepewnosci - -
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U3

Student potrafi podejmowac decyzje w warunkach konkurencji i kooperacji w

gatezi.

K2 U09

Kompetencji spotecznych

K1

Ocenia wplyw struktury rynkowej i decyzji przedsiebiorstw na sume wartosci

generowanych przez wymiane rynkowa.

K2 U18

K2

Potrafi przekonywac do stusznosci podejmowanych decyzji menedzerskich.

K2 U16, K2 K03

Tresci programowe

Lp.

Tresci programowe

Cele uczenia sie dla
przedmiotu

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

Ekonomia menedzerska jako dziedzina
podejmowania decyzji. Decyzje publiczne i
prywatne. Model ekonomiczny.

C1

w1

Szes$¢ etapéw podejmowania decyzji. Pewnos¢,
ryzyko i niepewnos$¢ jako warunki podejmowania
decyzji menedzerskich.

C1

W1, U1, U2

Podejmowanie decyzji w warunkach ryzyka: wartosc
oczekiwana i drzewa decyzyjne. Charakterystyka
podmiotéw ekonomicznych ze wzgledu na stosunek
do ryzyka.

C1, C2

W2, U1

Popyt na ubezpieczenia. Teoria oczekiwanej
uzytecznosci.

C2

W1, W2, Ul

Efektywnos¢ struktur rynkowych - konkurencja
doskonata, jako struktura rynkowa efektywna w
sensie Pareto. Monopol naturalny.

C1,C2,C3

W1, U2, K1

Nieefektywnos¢ monopolu i stosowane w praktyce
sposoby przetamywania monopolu naturalnego
(rozdziat dystrybucji od obrotu, rozdziat
organizatora od operatora itp.). Ingerencja w
monopol naturalny: cena opar-ta na koszcie
krancowym i koszcie przeciet-nym; rozwiazania
stosowane w praktyce (sposob kalkulacji cen wody,
sposoéb ustalania wysokosci rekompensaty w
transporcie zbiorowym oparte na formule koszt plus
,rozsadny zysk”).

C3

W1, K1, K2

Praktyki ograniczajace konkurencje w swietle
ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw.
Przepisy antykoncentracyjne. Konkurencja
monopolistyczna - model Chamberlina.

C3,C4

W1, U3, K1, K2

Oligopol - modele struktury rynkowej oparte na
konkurencji ilosciowej.

C3

U3, K1

Oligopol - modele struktury rynkowej oparte na
konkurencji cenowe;j.

C3

U3, K1

10.

Oligopol - metody konkurencji pozacenowej.
Podejmowanie decyzji w warunkach niepewnosci:
pojecie gry strategicznej. Formy prezentacji gier:
macierzowa i ekstensywna.

C1,C3

W3, U3, K1

11.

Dominacja strategii, jako kryterium ich wyboru.
Walka o udzial w rynku - gry o sumie zerowe;j.
Kryterium maksiminu. Walka o udziat w rynku -
znaczenie informacji i kolejnosci wyboru strategii.

C1,C2,C3

W1, W3, U1, U2
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Konkurencja ilosciowa miedzy przedsiebiorstwami -
gry o sumie réznej od zera. Wielko$¢ podazy jako
12. zmienna decyzyjna - gry kooperacyjne i C1,C2,C3 W1, W3, Ul
niekooperacyjne. Gry o sumie réznej od zera -
rownowaga Nasha.

Nieokreslono$¢ rozwiazania - gra w "tchoé-rza".
Asymetria informacji - paradoks zbyt duzej wiedzy.
13. Konkurencja lub kooperacja w duopolu - ,dylemat C2,C3 W3, U1, U2, U3, K1
wieznia”. Réwnowaga Nasha a optymalnos$é¢ w
sensie Pareto.

Efekty zewnetrzne - istota pozytywnych i
negatywnych efektow zewnetrznych. Wplyw
14. | efektow zewnetrznych na decyzje podmiotow C1,C3 W1, U3, K1
gospodarczych - rysa na efektywnosci modelu
konkurencyjnego

Metody likwidacji wplywu efektéw zewnetrznych na
decyzje (internalizacja, zasada ,zanieczyszczajacy
placi”, podatek Pigou, limity zanieczyszczen).
Twierdzenie Coase’a. Metody wyceny efek-tow
zewnetrznych. Uwzglednianie efektow
zewnetrznych w praktyce - analiza CBA.

15. C3 W1, U1, K2

Przedmiot ma na celu aplikacje teoretycznych koncepcji ekonomii w podejmowaniu decyzji
menedzerskich. Oczekuje sie wiedzy z podstaw mikroekonomii oraz matematyki. W
szczegdlnosci konieczna jest wiedza z zakresu struktur rynkowych, rachunku
rozniczkowego i rachunku prawdopodobienstwa.

Wymagania wstepne

Wyktad konwersatoryjny, Wyklad z prezentacja multimedialna, Dyskusja, Gra dydaktyczna,

Metody nauczania Analiza przypadkéw

Sposob zaliczenia | Egzamin pisemny z otwartymi pytaniami

Rozliczenie punktéw ECTS

Srednia liczba godzin przeznaczonych na

Forma aktywnosci studenta . o
zrealizowane aktywnosci

Uczestnictwo w wyktadach 30
Uczestnictwo w ¢wiczeniach 30
Przygotowanie do egzaminu 45
Przygotowanie do ¢wiczen 45

Laczny naktad pracy studenta ]IECOZ ba godzin ECTS

Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela EBCZba godzin ECTS

Naktad pracy zwigzany z zajeciami o charakterze praktycznym I?:Bczba godzin ?CTS

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Opis sposobu sprawdzenia osiggniecia efektédw uczenia sie
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Kod efektu Metoda sprawdzenia
uczenia sie

dla

przedmiotu Egzamin pisemny z otwartymi pytaniami
W1 X

w2 X

W3 X

U1l X

U2 X

U3 X

K1 X

K2 X
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Karta opisu przedmiotu (sylabus)
Kierunek studiow: Zarzadzanie

Nazwa przedmiotu
Zarzadzanie procesami

Nazwa przedmiotu w jezyku angielskim
Process management

Kod przedmiotu Rok / semestr Forma zaliczenia
UEPZarS.21B.8517.22 171 Egzamin

Specjalnosc Profil ksztatcenia Poziom ksztalcenia
Wszystkie ogolnoakademicki studia drugiego stopnia
Forma studiow Jezyk wykladowy Przedmiot

stacjonarne Polski Obowiazkowy

Godziny ) Liczba punktéow ECTS Blok zajeciowy
Wyktady: 15 Cwiczenia: 30 4 B

Cele uczenia sie dla przedmiotu

c1 Przedstawienie zalozen podejscia procesowego i osadzenie jego zalozen w systemie zarzadzania
organizacja

C2 Omowienie modelu koncepcji organizacji zorientowanej na procesy i architektury proceséw w organizacji

C3 Oméwienie dziatan zwigzanych z wdrazaniem i doskonaleniem podejscia procesowego w organizacji

Efekty uczenia sie dla przedmiotu
Kod Efekty w zakresie Klerunkovye gfekty
uczenia sie
Wiedzy

el ma wiedze na temat koncepcji organizacji zorientowanej na procesy i roli K2 W04, K2 W06,
podejscia procesowego w systemie zarzadzania organizacja K2 W09, K2 W12
ma wiedze na temat gtéwnych mechanizméw wdrazania podej$cia procesowego

W2 . A . K2 W15
oraz barier pojawiajacych sie w tych procesach -

W3 | ma wiedze na temat architektury proceséw i mechanizméw jej doskonalenia K2 W04, K2 W12

Umiejetnosci

U1l potrafi wskaza¢ na mozliwos$ci zastosowania podejscia procesowego K2 U02, K2 U03
potrafi sprawnie wybierac i stosowa¢ wlasciwe metody i techniki

U2 wykorzystywane w procesie budowy i doskonalenia organizacji zorientowanej K2 U05
na procesy

U3 potrgfl zaprqektowac{ model organizacji zorientowanej na procesy bazujacy na K2 U04, K2 U06
architekturze procesow - -

Kompetencji spotecznych
K1 dostrzega efekty pracy zespotowe;j i potrafi wspdtpracowac¢ w zespole K2 Ule, K2 U18
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rozumie spoleczne konsekwencje wyboréw konkretnych rozwiazan
K2 : , K2 K05
procesowych i potrzebe zachowan etycznych -
K3 potrafi okreslac priorytety sprzyjajace realizacji okreslonych celéw i zadan K2 K03
Tresci programowe
. Cele uczenia sie dla Efekty uczenia sie dla
Lp. Tresci programowe . :
przedmiotu przedmiotu
1. Istota i geneza zarzadzania procesowego C1 w1
2. System zarzadzania procesami w organizacji C1 W1, U1, K3
3 Koncepcp organizacji zorientowanej na procesy - c2, C3 W3, U3, K1, K2
organizacja procesowa a funkcjonalna
4. Typologia procesow C1, C2 W3, U3, K3
5. Architektura proceséw w organizacji C1, C2 W3, U3
Zarzadzanie procesowe w organizacji -
6. projektowanie procesow i wdrazanie zmian C2,C3 w2, U2
(usprawnianie)
7. Metody doskonalenia proceséw C2,C3 W2, U2, K1, K2
8. Modele dojrzatosci procesowe;j C2,C3 W1, U1, K1, K2, K3
Wymagania wstepne | Podstawowa znajomos¢ procesow zachodzacych w przedsiebiorstwie
Metody nauczania | Metoda projektéw , Dyskusja, Analiza przypadkow
Sposéb zaliczenia Egzgmm pisemny testowy, Sprawdzian pisemny testowy, Udziat w dyskusji / Uczestnictwo
w zajeciach, Projekt grupowy / praca w grupie

Rozliczenie punktéw ECTS

Forma aktywnosci studenta

Srednia liczba godzin przeznaczonych na
zrealizowane aktywnosci*

Uczestnictwo w ¢wiczeniach 30
Uczestnictwo w wyktadach 15
Przygotowanie do egzaminu 30
Przygotowanie do ¢wiczen 45

Y.aczny naktad pracy studenta ]1“12002 ba godzin ECTS

Zajecia z bezposrednim udzialem nauczyciela {;gczba godzin ?%TS

Naktad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze praktycznym ]??Bczba godzin ]fCTS

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Sylabusy
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Kod efekt.u Metoda sprawdzenia

uczenia sie

dla Egzamin pisemny Sprawdzian pisemny Udziat w dyskusji / Projekt grupowy /

przedmiotu testowy testowy Uczestnictwo w zajeciach praca w grupie

w1 X X X X

w2 X X X X

W3 X X X X

Ul X X

U2 X X

U3 X X

K1 X X

K2 X X

K3 X X
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SRe UNIWERSYTET
1 EKONOMICZNY

R/ wPozNANIU

Karta opisu przedmiotu (sylabus)
Kierunek studiow: Zarzadzanie

Nazwa przedmiotu
Prawo cywilne i handlowe

Civil and commercial law

Nazwa przedmiotu w jezyku angielskim

Kod przedmiotu Rok / semestr Forma zaliczenia
UEPZarS.21A.11068.22 1/1 Zaliczenie
Specjalnosc Profil ksztalcenia Poziom ksztalcenia
Wszystkie ogodlnoakademicki studia drugiego stopnia
Forma studiow Jezyk wykladowy Przedmiot
stacjonarne Polski Obowiazkowy
Godziny ) Liczba punktow ECTS Blok zajeciowy
Wyktady: 30 Cwiczenia: 0 3 A
Cele uczenia sie dla przedmiotu
C1 Przekazanie wiedzy nt. regut (norm) prawa cywilnego
C2 Zapoznanie z podstawowymi pojeciami prawa cywilnego i handlowego
C3 Zapoznanie z praktycznym rozréznianiem i stosowaniem wybranych uméw prawa cywilnego i handlowego
Cc4 Przekazanie wiedzy nt. regut (norm) prawa handlowego
Efekty uczenia sie dla przedmiotu
Kod Efekty w zakresie Klerunkowe gfekty
uczenia sie
Wiedzy
Definiuje, charakteryzuje i klasyfikuje podstawowe instytucje (pojecia) prawa
w1 ) . K2 w18
cywilnego i handlowego -
W2 | Rozréznia, poréwnuje typy umow; dobiera wlasciwy typ umowy K2 w18
w3 Wyrpienia, rozroznia i charakteryzuje spotki prawa handlowego oraz spotke K2 W18
cywilna -
Umiejetnosci
Ul Wyszukuje stosowne przepisy prawne K2 U06
U2 Wykorzystuje w praktyce poszczegdlne typy uméw K2 U06
Wykorzystuje informacje z zakresu prawnych aspektéw funkcjonowania spétek
U3 K2 U06
handlowych -
Kompetencji spotecznych
Identyfikuje problemy zwiazane ze stoowaniem prawa cywilnego i handlowego
K1 K2 U19
w praktyce -
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Tresci programowe

L s Cele uczenia sie dla Efekty uczenia sie dla
p. Tresci programowe . :
przedmiotu przedmiotu
1. Podstawowe pojecia prawa cywilnego C1,C2 w2, U1, K1
2. Podstawowe pojecia prawa handlowego C2,C4 W1, U1, U3, K1
3. Spoiki prawa cywilnego i handlowego C2,C4 W1, W3, U1, K1
4, Spoiki osobowe prawa handlowego Cc4 W3, U1, U3, K1
5. Spotki kapitatlowe prawa handlowego Cc4 W3, U3, K1
6. Odpow1ed21alqosc vyspolmkow i cztonkoéw zarzadu ca W1, U3, K1
za zobowiazania spotki
7. Firma (nazwa) i prokura C1,C2 W1, U1, U3, K1
8 Zawarcie i r.ozw,ia,.z.an.ie unllowy;.odst/a,pienie; c1, C2 W1, U1, K1
problem waznosci i niewaznosci umow
9 Umqu najmu i d;lerzawy, sprzedazy, zlecenia oraz 1, C3 W2, U1, U2, K1
o dzieto, poreczenia
10. Weksel - w teorii i praktyce C4 W1, U1, K1
Wymagania wstepne | Podstawy prawa
Metody nauczania | Analiza tekstow
Sposéb zaliczenia Sprawdzian pisemny tes.towy, Udziat w dyskusji / Uczestnictwo w zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Rozliczenie punktéw ECTS

Forma aktywnosci studenta

Srednia liczba godzin przeznaczonych na
zrealizowane aktywnosci*

Uczestnictwo w wyktadach 30
Uczestnictwo w egzaminie 1
Konsultacje z prowadzacym/i zajecia 2
Przygotowanie projektu 15
Przygotowanie do egzaminu 40
Laczny naktad pracy studenta ]ééCZba godzin gCTS
Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela ]:;;CZba godzin fCTS
Naktad pracy zwigzany z zajeciami o charakterze praktycznym ]IECZba godzin S%TS

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Sylabusy
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Kod efektu Metoda sprawdzenia

uczenia sie

dla . Sprawdzian pisemny testowy Udziat w dyskusp / Uczestnictwo w Projekt grupowy | praca w
przedmiotu zajeciach grupie
w1 X

W2 X X

W3 X

Ul X
U2 X
U3 X

K1 X
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B\ UNIWERSYTET Karta Opisu przedmiotu (Sy'labuS)

EKONOMICZNY

Kierunek studiow: Zarzadzanie

Nazwa przedmiotu
Metodyka wyceny nieruchomosci

Nazwa przedmiotu w jezyku angielskim
Methodology of the evaluation of the real estate

Kod przedmiotu Rok / semestr Forma zaliczenia
UEPZar05S.22C.11145.22 1/2 Egzamin

Specjalnosc Profil ksztalcenia Poziom ksztalcenia
Wycena nieruchomosci ogodlnoakademicki studia drugiego stopnia
Forma studiow Jezyk wykladowy Przedmiot

stacjonarne Polski Obowiazkowy

Godziny ) Liczba punktéow ECTS Blok zajeciowy
Wyktady: 30 Cwiczenia: 30 6 C

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 Zapoznanie studentéw z problematyka wyceny nieruchomosci
C2 Ukazanie podstawowych metod wyceny
C3 Zaznajomienie studentow z zasadami wyceny w Polsce
Cc4 Nabycie umiejetnosci okreslania wartosci nieruchomosci standardowych
Efekty uczenia sie dla przedmiotu
Kod Efekty w zakresie Kierﬁ;i%?:g?feekty
Wiedzy
W1 | Definiuje podejscia w wycenie nieruchomosci K2 wo1
W2 | Szacuje warto$¢ nieruchomosci K2 W02
W3 | Wskazuje odpowiednie podejscia K2 w03, K2 W17
W4 | Opisuje metody i techniki w wycenie K2 w04
Umiejetnosci
Ul Wybiera odpowiednie podejscia, metody, techniki K2 U01
U2 Oblicza wartos¢ nieruchomosci standardowych K2 U02
U3 | Weryfikuje okreslone wartosci K2 U03
Kompetencji spotecznych
K1 Dokonuje wyboru odpowiednich narzedzi w procesie wyceny K2 U16
K2 Ustala dokladnos¢ oszacowan K2 K04
K3 Analizuje rynek nieruchomosci K2 U17
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Tresci programowe

s Cele uczenia sie dla Efekty uczenia sie dla
Lp. Tresci programowe . :
przedmiotu przedmiotu
Wprowadzenie do problematyki wyceny
nieruchomosci cz. 1 Istota i cele wyceny
1. nieruchomosci. Wspolczesne koncepcje wyceny C4 W4, U3, K3
nieruchomosci (Szkota brytyjska, Szkota
amerykanska, Szkota niemiecka)
Wprowadzenie do problematyki wyceny
2 n}eruchomos,C} cz.2 Ucze;tmcy procesu wyceny co W4, U3, K3
nieruchomosci. Wycena nieruchomosci a wycena
przedsiebiorstwa.
Podejscia, metody i techniki wyceny nieruchomosci
3. w Polsce Rodzaje podejs$¢, metod i technik Cc4 W4, U3, K3
szacowania nieruchomosci i zasady ich stosowania
4 Podejscie poréwnawcze cz. 1 Metogia porownywania | -, W2, W4, UL, U2, K2, K3
param. Metoda korygowania ceny $redniej.
5 Podejscie poréwnawcze cz. 2 Metoda analizy 2, C4 W3, U1, U2, K1, K2
statystycznej rynku
6. Podejscie doghodowe cz. 1 Metoda inwestycyjna. 2, C4 W2, W3, U2, U3, K1, K2
Metoda zyskow.
Podejscie dochodowe cz.2 Technika kapitalizacji
7. prostej. Technika dyskonto-wania strumieni C1,C2 W3, W4, U3, K2
dochodow.
8 Podejscie kosztowe cz. 1 Mgtoda kos;toyv 2, C3 W3, W4, U1, U2, K2, K3
odtworzenia. Metoda kosztow zastapienia.
Podejscie kosztowe cz. 2 Technika szczegdtowa.
9. Technika elementéw scalonych. Technika C2,C3 W2, W3, U2, U3, K2, K3
wskaZnikowa.
10. | Podejscie mieszane cz.1 Metoda pozostatosciowa. C2,C3 W3, W4, U2, U3, K1
Podejscie mieszane cz.2 Metoda wskaznikow
1. szacunkowych gruntu. Metoda kosztow likwidacji. C1,C2 W3, w4, U2, U3, K1, K2
Wymagania wstepne | Podstawowa wiedza z zakresu ekonomii oraz matematyki.
Metody nauczania \Z/\?(/il;lgld konwencjonalny, Wyktad z prezentacja multimedialng, Dyskusja, Rozwigzywanie
Sposéb zaliczenia Projekt gr.upowy./ praca w grupie, Przygotowanie prezentacji, Egzamin pisemny z
otwartymi pytaniami

Rozliczenie punktéw ECTS

Forma aktywnosci studenta

Srednia liczba godzin przeznaczonych na
zrealizowane aktywnosci*

Uczestnictwo w ¢wiczeniach 30
Uczestnictwo w wyktadach 30
Przygotowanie do egzaminu 120

Sylabusy

43/ 391




Laczny naktad pracy studenta II;BCOZ ba godzin ECTS
Zajecia z bezposrednim udzialem nauczyciela ]&)czba godzin §CTS
Naktad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze praktycznym ]?:BCZba godzin ]fCTS

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Opis sposobu sprawdzenia osiggniecia efektéw uczenia sie

Kod efek’gu Metoda sprawdzenia

uczenia sie

gie dmiotu Projekt grupowy / praca w grupie | Przygotowanie prezentacji Egzamin p}i;irar;rilgnzﬁotwartymi
w1 X
W2 X
W3 X X X
w4 X
Ul X X X
U2 X X X
U3 X X X
K1 X X X
K2 X X X
K3 X X X

Sylabusy
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Kierunek studiow: Zarzadzanie

Nazwa przedmiotu
Organizacja biura obrotu nieruchomosciami

Nazwa przedmiotu w jezyku angielskim
Organisation of an estate agency

Kod przedmiotu Rok / semestr Forma zaliczenia
UEPZar12S.22C.7859.22 1/2 Egzamin

Specjalnosc Profil ksztalcenia Poziom ksztalcenia
Zarzadzanie inwestycjami i nieruchomosciami ogo6lnoakademicki studia drugiego stopnia
Forma studiow Jezyk wykladowy Przedmiot

stacjonarne Polski Obowiazkowy

Godziny ) Liczba punktéow ECTS Blok zajeciowy
Wyktady: 15 Cwiczenia: 15 4 C

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 Zapoznanie studentéw z charakterystyka dzialalnosci posrednika w obrocie nieruchomosciami

c2 Ukazanie podstawowych zagadnien operacyjnego i strategicznego zarzadzania firma dziatajaca w
posrednictwie w obrocie nieruchomosciami

C3 Uswiadomienie stuchaczom probleméw w zarzadzaniu biurem obrotu nieruchomosciami

ca Zaznajomienie studentdw z dzialalnoscig posrednika na rynku nieruchomosci mieszkaniowych i
komercyjnych

Efekty uczenia sie dla przedmiotu
Kod Efekty w zakresie Klerunkowe gfekty
uczenia sie
Wiedzy

el Pprzadkuje f,ukaJe posrednika w obrocie nieruchomosciami na rynku K2 W07
nieruchomosci -

W2 Rozpoznaje ljodzaqe zarzadzania operacyjnego i strategiczne biurem obrotu K2 W08
nieruchomosciami -

W3 | Opisuje rodzaje dziatalnosci posrednika w obrocie nieruchomosciami K2 w12
Wyjasnia zasady i znaczenie dziatalnosci posrednika w obrocie

w4 . P ; PR : . . K2 Wo1
nieruchomosciami na rynku nieruchomosci mieszkaniowych i komercyjnych -

Umiejetnosci

Ul Analizuje poszczegolne funkcje posrednika w obrocie nieruchomosciami K2 U02

U2 Nakresla zadania posrednika w obrocie nieruchomosciami K2 U05

U3 Dokonuje klasyfikacji dzialalnosci biura obrotu nieruchomosciami K2 U06

U4 Argumentuje znaczenie i role posrednika w obrocie nieruchomosciami K2 U09
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Kompetencji spotecznych
K1 Identyflkuje,problgmy zwiazane z zarzadzaniem biurem obrotu K2 K04
nieruchomosciami -
K Jgst zdolny dlo'okr‘eslama rodzajow zarzadzania biurem obrotu K2 K03
nieruchomosciami -
Jest zorientowany na znaczenie posrednika w obrocie nieruchomosciami na
K3 . P K2 K05
rynku nieruchomosci -
Tresci programowe
- Cele uczenia sie dla Efekty uczenia sie dla
Lp. Tresci programowe . :
przedmiotu przedmiotu
Dziatalnos¢ zawodowa posrednika w obrocie
nieruchomos$ciami cz. 1. Historia zawodu
1. posrednika w obrocie nieruchomos$ciami w Polsce, C1,C2,C3,C4 W1, W2, W3, W4, Ul,
: . . U2, U3, U4, K1, K2, K3
Podstawy prawne wykonywania zawodu posrednika
w Polsce.
Dziatalno$¢ zawodowa posrednika w obrocie
nieruchomos$ciami cz. 2. Czynnosci posrednictwa,
9 obowiazki i zakres odpowiedzialnosci posrednika. C1 C2 C3 Ca W1, W2, W3, W4, Ul,
’ Zasady wykonywania zawodu posrednika w obrocie TR U2, U3, U4, K1, K2, K3
nieruchomos$ciami w krajach Unii Europejskiej i
innych krajach swiata.
Dzialalnos¢ zawodowa posrednika w obrocie
3 nieruchomosciami cz. 3. Udzial posrednikéw w C1 C2 C3 Ca4 W1, W2, W3, W4, U1,
‘ zyciu srodowiska zawodowego. Etyka wykonywania T U2, U3, U4, K1, K2, K3
zawodu. Doskonalenie zawodowe.
Relacje z klientami cz. 1. Poszukiwanie
potencjalnych klientow. Okreslenie potrzeb i
4 wymagan klienta popytowego i podazowego C1 C2. C3. C4 W1, W2, W3, W4, U1,
) Uzgodnienie warunkow wspotpracy posrednika z PR U2, U3, U4, K1, K2, K3
klientem. Komunikacja z klientem i zdolnosci
sprzedazowe. Budowanie relacji z klientem
5 lfr{l(?fi)ar(gligjf{ El?g;?glrilclz)oiagzsvsg e %ﬁgég(izyl&l{ime C1, C2, C3, C4 WL, W2, W3, W4, U1,
' X P ' PR U2, U3, U4, K1, K2, K3
nieruchomosci
Dokumentacja techniczna nieruchomosci.
Wykonanie pomiaru i opisanie nieruchomosci
6. Techniczna ocena nieruchomosci Pozyskiwanie i C1,C2,C3,C4 W1, W2, W3, W4, Ul,
) ) U2, U3, U4, K1, K2, K3
ocena dokumentow technicznych dotyczacych
nieruchomosci oraz ich weryfikacja
) . . W1, W2, W3, w4, U1,
7. Specyfika obstugi rynku pierwotnego C1,C2,C3,C4 U2, U3, U4, K1, K2, K3
Marketing nieruchomosci cz. 1. Podstawy
8. marketingu nieruchomosci. Wykorzystanie reklamy | C1, C2, C3, C4 WL, w2, W3, W4, U1,
. - ” . - U2, U3, U4, K1, K2, K3
nieruchomosci w strategii marketingowej firmy
Marketing nieruchomosci cz. 2. Plan marketingowy
9 Poszukiwanie potencjalnych nabywcéw lub C1 C2. C3. C4 W1, W2, W3, W4, U1,
’ najemcow. Poszukiwanie ofert wg potrzeb klienta PR U2, U3, U4, K1, K2, K3
Prezentacja nieruchomosci
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Zarzadzanie biurem posrednictwa w obrocie
nieruchomos$ciami cz. 1. Prawne i praktyczne
aspekty dziatania przedsiebiorcy i jego obowiazki
Podatkowe, finansowe i rachunkowe obowigzki
przedsiebiorcy prowadzacego biuro posrednictwa w
obrocie nieruchomosciami

W1, W2, W3, W4, U1,

10. U2, U3, U4, K1, K2, K3

C1,C2,C3,C4

Zarzadzanie biurem posrednictwa w obrocie
nieruchomosciami cz. 2. Biznesowe aspekty
prowadzenia biura posrednictwa w obrocie
nieruchomosciami. Rozwdj biura posrednictwa w
obrocie nieruchomosciami. Zarzadzanie jakoscia
Zarzadzanie sytuacjami kryzysowymi

W1, W2, W3, W4, U1,

11. U2, U3, U4, K1, K2, K3

C1,C2,C3,C4

Podstawowa wiedza z zakresu ekonomii i zarzadzania na poziomie pierwszego stopnia

Wymagania wstepne studiéw na kierunku ekonomicznym.

Metody nauczania | Metoda projektéw , Wyktad z prezentacja multimedialng, Dyskusja, Analiza przypadkow

Egzamin pisemny testowy, Egzamin pisemny z otwartymi pytaniami, Egzamin ustny, Udziat
Sposodb zaliczenia | w dyskusji / Uczestnictwo w zajeciach, Projekt indywidualny, Projekt grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie prezentacji

Rozliczenie punktow ECTS

Forma aktywnosci studenta Srednia llczba godzin przeznag:z.onych na
zrealizowane aktywnosci*
Uczestnictwo w wyktadach 15
Uczestnictwo w ¢wiczeniach 15
Zbieranie informacji do zadanej pracy 25
Przygotowanie projektu 20
Przygotowanie prezentacji multimedialnej 5
Przygotowanie do egzaminu 20
Laczny naktad pracy studenta Liczba godzin ECTS
100 4
Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela ]gt)CZba godzin ?CTS
Naklad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze praktycznym Iggczba godzin ?CTS

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Opis sposobu sprawdzenia osiggniecia efektédw uczenia sie

Kod efektu Metoda sprawdzenia

uczenia sie - — : — -

dla Egzarmn Egzamin pisemny Egzamin Udziat w stkuSJl / Projekt Projekt Przygotowanie
. pisemny z otwartymi ustny Uczestnictwo w indywidualny grupowy / prezentacii

przedmiotu testowy pytaniami zajeciach praca w grupie

w1 X X X X X X X

w2 X X X X X X X
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W3 X X X X X X X
w4 X X X X X X X
Ul X X X X X X X
U2 X X X X X X X
U3 X X X X X X X
U4 X X X X X X X
K1 X X X X X X X
K2 X X X X X X X
K3 X X X X X X X
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R/ wPozNANIU

B\ UNIWERSYTET Karta Opisu przedmiotu (sylabuS)

EKONOMICZNY

19

Kierunek studiow: Zarzadzanie

Nazwa przedmiotu
Budowanie systemu wynagrodzen

Nazwa przedmiotu w jezyku angielskim
Building a remuneration system

Kod przedmiotu Rok / semestr Forma zaliczenia
UEPZar10S.22C.11148.22 1/2 Egzamin

Specjalnosc Profil ksztalcenia Poziom ksztalcenia
Zarzadzanie zasobami ludzkimi ogo6lnoakademicki studia drugiego stopnia
Forma studiow Jezyk wykltadowy Przedmiot

stacjonarne Polski Obowiazkowy

Godziny ) Liczba punktéw ECTS Blok zajeciowy
Wyktady: 15 Cwiczenia: 15 3 C

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 przedstawienie celu, form i strategii budowania systeméw wynagrodzen
C2 przedstawienie procesu projektowania i wdrazania kompleksowego systemu wynagradzania pracownikow
Efekty uczenia sie dla przedmiotu
Kod Efekty w zakresie Klerunkovye Qfekty
uczenia sie
Wiedzy

el student rozpoznaje Jakg ]egt rolq systemowego podejscia do ksztaltowania K2 W01, K2 W03
wynagrodzen w przedsiebiorstwie - -

W2 | student objasnia i opisuje rodzaje systeméw wynagrodzen K2 W04
student rozpoznaje i wymienia narzedzia i techniki wykorzystywane w procesie

W3 : . , S ) K2 W12
budowania systeméw wynagrodzen w przedsiebiorstwie -

Umiejetnosci

Ul student potrafi projektowac i planowac proces budowy systemu wynagrodzenn | K2 U01, K2 U02
student analizuje i interpretuje zewnetrzne i wewnetrzne uwarunkowania

U2 : . p K2 U03
budowania systemow wynagrodzen -

[OK] student organizuje, testuje i weryfikuje systemy wynagrodzen K2 U04

Kompetencji spotecznych

student identyfikuje problemy mogace zakldci¢ proces wdrazania systemu

K1 , K2 K01
wynagrodzen -
student jest wrazliwy na kwestie ludzkie w procesie budowania systemu

K2 , K2 U19
wynagrodzen _
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Tresci programowe

s Cele uczenia sie dla Efekty uczenia sie dla
Lp. Tresci programowe . :
przedmiotu przedmiotu
1 Klasyfikacja podstawowych zagadnien zwiazanych z c1 W1
’ wynagradzaniem pracownikow
2. Zasady i funkcje wynagrodzen C1 W3
3. Strategie wynagradzania C2 U3, K1
4. Formy wynagrodzen C1, C2 W2
5. Struktura i zasady tworzenia systemu wynagrodzen | C1 w1
6. Struktura wewnetrzna wynagrodzen C1,C2 U2
7. Struktura zewnetrzna wynagrodzen C1,C2 U2
8. Narzedzia ksztaltowania systemu wynagrodzen C1 w3, U2
9 Wartosciowanie pracy przy uzyciu metod c2 Ul
sumarycznych
10. Warposmowame pracy przy uzyciu metod c1 W3, Ul
analitycznych
1. Motywacja pqzapiacowa jako element systemu c1 el
wynagradzania
12. Pakietowe systemy wynagradzania C2 Ul
13, Budowamg systemow yvynagrodzen,w praktyce 1, C2 U2, U3
przedsiebiorstw - analiza przypadkow
14. Budowgmg systemow yvynagrodzen,w praktyce c1, C2 W3, U3
przedsiebiorstw - analiza przypadkéw
15. Tendencje rozwoju systemow wynagrodzen C1,C2 w1
Wymagania wstepne Znajomosc podst'awowych pojec z zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi w
przedsiebiorstwie
Metody nauczania Wyktad kqnwersatoryjny, Wyktad z prezentacja multimedialna, Dyskusja, Analiza
przypadkow
Sposéb zaliczenia Egzamin pisemny testowy, Udmal w dyskgsp / Uczestnictwo w zajeciach, Projekt grupowy /
praca w grupie, Przygotowanie prezentacji

Rozliczenie punktéw ECTS

Forma aktywnosci studenta Sredniazlli‘gzlloiazO%;);lrzlénafl){gwezgggcz;nych na
Uczestnictwo w ¢wiczeniach 15
Uczestnictwo w wyktadach 15
Przygotowanie do egzaminu 10
Przygotowanie prezentacji multimedialnej 5
Przygotowanie do ¢wiczen 15
Przygotowanie projektu 10
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Konsultacje z prowadzacym/i zajecia 5
Faczny naktad pracy studenta ]%czba godzin gCTS

Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela ]giSCZba godzin ]15CTS

Naktad pracy zwigzany z zajeciami o charakterze praktycznym ]igCZba godzin ?CTS

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Opis sposobu sprawdzenia osiggniecia efektéw uczenia sie

Kod efektp Metoda sprawdzenia
uczenia sie
dla Egzamin pisemny Udziat w dyskusji / Projekt grupowy / Przygotowanie
przedmiotu testowy Uczestnictwo w zajeciach praca w grupie prezentacji
w1 X
w2 X X
W3 X X
Ul X X
U2 X X
U3 X X X
K1 X
K2 X X
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SRe UNIWERSYTET

1 EKONOMICZNY

R/ wPozNANIU

Karta opisu przedmiotu (sylabus)
Kierunek studiow: Zarzadzanie

Nazwa przedmiotu
Standardy zarzadzania projektami

Nazwa przedmiotu w jezyku angielskim
Project Management Standards

Kod przedmiotu Rok / semestr Forma zaliczenia
UEPZar14S.22C.13302.22 1/2 Egzamin
Specjalnosc Profil ksztalcenia Poziom ksztalcenia
Zarzadzanie projektami ogodlnoakademicki studia drugiego stopnia
Forma studiow Jezyk wykladowy Przedmiot
stacjonarne Polski Obowiazkowy
Godziny ) Liczba punktow ECTS Blok zajeciowy
Wyktady: 15 Cwiczenia: 15 3 C
Cele uczenia sie dla przedmiotu
C1 Przekazanie wiedzy z zakresu podstaw metodycznych zarzadzania projektami
c2 Uswiadomienie studentom uwarunkowan oraz ograniczen wykorzystania standardéw zarzadzania
projektami w réznych typach organizacji
c3 Rozwijanie umiejetnosci wykorzystania wybranych standardéw i metodyk w procesie zarzadzania
projektami réznego typu
Efekty uczenia sie dla przedmiotu
Kod Efekty w zakresie Klerunkovye gfekty
uczenia sie
Wiedzy
w1 Student identyfikuje przyczyny stosowania metodyk zarzadzania projektami K2 W15, K2 W16
w2 Student rozréznia popularne standardy zarzadzania projektami %fw%é K2_Wi5,
. . . . . . . K2 W07, K2 W09,
W3 | Student wie jak wykorzystac standardy i metodyki zarzadzania projektami K2 W12, K2 W16
Umiejetnosci
Ul Student analizuje rézne formy zarzadzania projektami w ujeciu metodycznym %_882 K2_U06,
. Lo . . . - K2 U05, K2 U06,
U2 gliiugﬁ?zta(i.c;blera odpowiedni standard zarzadzania projektami do specyfiki K2 U07, K2 U08,
ganizaq K2 U09
Student projektuje odpowiednie podejscie metodyczne do zarzadzania
) . o X L . K2 U05, K2 U06,
U3 projektami, dostosowane do specyfiki wybranej organizacji oraz rodzaju - -
) K2 U07, K2 U09
projektu - -
Kompetencji spotecznych
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Student wykazuje inicjatywe w zakresie wyznaczania priorytetow
K1 . PRI . L K2 K03
przedsiewziec i dziatan projektowych w organizacji -
K2 Student‘ldentyflkuje problemy spoteczne towarzyszace zarzadzaniu projektem K2 K03, K2 K04
w oparciu o wybrane standardy - -
Student jest zdolny do samodzielnego i krytycznego uzupelniania swojej wiedzy
K3 : . X K2 K01
z zakresu zarzadzania projektami -
Tresci programowe
- Cele uczenia sie dla Efekty uczenia sie dla
Lp. Tresci programowe . :
przedmiotu przedmiotu
Podstawy metodyczne zarzadzania projektami
(system poje¢ metodycznych zarzadzania
L projektami, systematyka standardéw i metod Cl Wi, wz, Ul
zarzadzania projektami)
Wytyczne metodyc.zne ‘zarza,d‘zania projektami W1, W2, U1, U2, K1, K2,
2. (spotecznej odpowiedzialnosci zarzadzania C1,C2 K3
projektami, profesjonalne, etyczne)
3. Normy z zakresu zarzadzania projektami C1 W3, U1, K1, K3
4 Modelg przeb.legu projektow (kaskadowy, 1, C2 W3, U1, U2, K3
iteracyjny, spiralny)
5 Uniwersalne standardy zarzadzania projektami: c3 w2, W3, U1, U2, U3, K1,
’ PMBoK, Prince2, PCM, TenStep, IPMA PM3, 1-2-3 K3
Branzowe standardy zarzadzania projektami:
6. HERMES, MSF, CIOB C3 W2, W3, U2, U3, K1, K2
7. Firmowe standardy zarzadzania projektami C2,C3 3/31 ’ Iz\iz’ w3, UL U2,
8 Proces Wyboru 1lpr03ek.towan1a standardu 2, C3 W3, U3, K1, K2, K3
zarzadzania projektami
9 Wdroz.enuj:». standardu zarzadzania projektami w c3 W3, U3, K1, K2
organizacji
Wymagania wstepne | Wiedza i umiejetnosci z zakresu podstaw zarzadzania i zarzadzania projektami
Metody nauczania hRdetOQa prmel;tow , V}/ykiad z prezentacja multimedialng, Dyskusja, Analiza przypadkow,
ozwiazywanie zadan
Sposéb zaliczenia Egz.amln pisemny z otwartymi pytamaml, Udzial w dyskusji / Uczestnictwo w zajeciach,
Projekt grupowy / praca w grupie

Rozliczenie punktéw ECTS

Forma aktywnosci studenta

Srednia liczba godzin przeznaczonych na
zrealizowane aktywnogci*

Uczestnictwo w wyktadach 15
Uczestnictwo w ¢wiczeniach 15
Przygotowanie projektu 25
Przygotowanie do ¢wiczen 10
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Przygotowanie do egzaminu 12
Uczestnictwo w egzaminie 2
Laczny naktad pracy studenta ]7“19CZba godzin ECTS
Zajecia z bezposrednim udzialem nauczyciela ]gizczba godzin ?CTS
Naktad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze praktycznym ii)czba godzin f%TS

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Opis sposobu sprawdzenia osiggniecia efektéw uczenia sie

Kod efekpu Metoda sprawdzenia
uczenia sie
dla Egzamin pisemny z otwartymi | Udzial w dyskusji / Uczestnictwo w | Projekt grupowy / praca w
przedmiotu pytaniami zajeciach grupie
w1 X
W2 X
W3 X
Ul X X
U2 X X
U3 X X
K1 X X
K2 X X
K3 X X X
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SRe UNIWERSYTET

1 EKONOMICZNY

R/ wPozNANIU

Karta opisu przedmiotu (sylabus)
Kierunek studiow: Zarzadzanie

Nazwa przedmiotu
Historia mysli organizacyjnej

Nazwa przedmiotu w jezyku angielskim
History of organisational thought

Kod przedmiotu Rok / semestr Forma zaliczenia
UEPZarS.22B.5041.22 1/2 Zaliczenie

Specjalnosc Profil ksztalcenia Poziom ksztalcenia
Wszystkie og6lnoakademicki studia drugiego stopnia
Forma studiow Jezyk wyktadowy Przedmiot

stacjonarne Polski Obowiazkowy

Godziny ) Liczba punktow ECTS Blok zajeciowy
Wyktady: 30 Cwiczenia: 0 3 B

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 Zapoznanie studentow z kierunkami rozwoju nauk o organizacji i zarzadzaniu

C2 Prezentacja sylwetek gtéwnych przedstawicieli wspotczesnej mysli organizacyjnej

C3 Ksztaltowanie umiejetnosci analizy zjawisk organizacyjnych i zarzadczych w ujeciu historycznym

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Kierunkowe efekty

Kod Efekty w zakresie A
uczenia sie
Wiedzy

el Student id.entyfikuje podstawowe kierunki rozwoju nauk o organizacji i K2 W01, K2 W11
zarzadzaniu - B

w2 Student charakteryzuje sylwetki gléwnych przedstawicieli wspétczesnej mysli | K2 W11, K2 W12,
organizacyjnej K2 W15

Umiejetnosci

U1 Student wllasciwie interpretuje kierunki rozwoju nauk o organizacji i K2 U0, K2 U03
zarzadzaniu - -

U2 Student wykorzystuje dorobek gtéwnych przedstawicieli mysli organizacyjnej K2 U01, K2 U03

do rozumienia i interpretacji jej zwiazkow ze sferami zarzadzania

U3 Student analizuje zjawiska organizacyjne i zarzadcze w ujeciu historycznym

K2 U01, K2 Ull,

K2 U12
Kompetencji spotecznych
Student docenia znaczenie znajomosci dorobku gtéwnych przedstawicieli mysli
K1 organizacyjnej w ksztattowaniu pozadanej sprawnosci zachowan K2 K01
organizacyjnych

K2

organizacyjnej

Student rozumie potrzebe ciaglego doksztatcania sie wobec ewolucji mysli

K2 U17, K2 U19,
K2 K01
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Tresci programowe

s Cele uczenia sie dla Efekty uczenia sie dla
Lp. Tresci programowe . :
przedmiotu przedmiotu
1. Orga}rlnzaqa i zarzadzanie jako przedmiot badan i c3 W1, U3, K1, K2
studiéw naukowych
Rozwoj mysli organizacyjnej do konca XIX w. (A.
2. | Smith, Ch. Babbage , R. Owen) 2 w2, U2, Kl
3 F.W. Taylor i ngukowe zarzadzanie, K. Adamiecki i c2 W2, U2, K1
prawo harmonii
4 F.iL. ‘Gllbreth_ i ba}danle ruchow roboczych, H. c W2, U2, K1
Gantt i humanizacja naukowego zarzadzania
5 H. F.ayo} i koncepcja administrowania, M. Weber i co W2, U2, K1
teoria biurokracji
A.Maslow i hierarchia potrzeb, F.Hertzberg i
6. motywacja do pracy, D.McGregor i ludzka strona C2 w2, U2, K1
przedsiebiorstwa
E.Mayo i eksperymenty Hawthorne, M.P.Follett i
7. dynamiczny management, Ch.Bernard i funkcje C2 w2, U2, K1
kierownika
K. Lewin i zarzadzanie zmianami, R.Lickert i nowe
8. modele zarzadzania, A.Chandler - strategia i Cc2 w2, U2, K1
struktura
9. W.Ouchi i teoria Z, Ch. Handy i przysztos¢ pracy C2 W2, U2, K1
10. P. Drgckgr i praktyka zarzadzania, H. Simon i co W2, U2, K1
decyzje kierownicze
1. W.E. Dem.lng.l wychodzenle“z kryzysu, M. Crozier i c2 W2, U2, K1
badania zjawiska biurokracji
12. E. Schein i kultura organizacyjna C2 w2, U2, K1
P.M. Senge i uczaca sie organizacja, G.Hamel, C.K.
13. Prahalad i konkurencja dla przysztosci C2 w2, U2
14. Rozwdj polsklej mysli organizacyjnej. Polska szkota c1, C2 W1, U1, U2, U3, K1, K2
prakseologiczna
15. Wybitni menedzerowie i rozwdj mysli o zarzadzaniu | C1, C2 W1, W2, U2, U3, K1, K2
Wymagania wstepne | Student ma podstawowa wiedze z zakresu nauk o organizacji i zarzadzaniu
Metody nauczania | Wyktad z prezentacja multimedialng, Dyskusja, Analiza przypadkow
Sposéb zaliczenia Sprgwdzmn pisemny z otwartyn_n pytaniami, Udziat w dyskusji / Uczestnictwo w zajeciach,
Projekt grupowy / praca w grupie

Rozliczenie punktéw ECTS

Forma aktywnosci studenta

Srednia liczba godzin przeznaczonych na
zrealizowane aktywnosci*

Uczestnictwo w wyktadach 30
Konsultacje z prowadzacym/i zajecia 10
Przygotowanie do sprawdzianu/ kolokwium 30
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Przeprowadzenie badan literaturowych 20
Faczny naktad pracy studenta ;Bczba godzin gCTS

Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela L‘BCZba godzin }IEETS

Naktad pracy zwigzany z zajeciami o charakterze praktycznym ](;iCZba godzin gCTS

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Opis sposobu sprawdzenia osiggniecia efektéw uczenia sie

Kod efektu Metoda sprawdzenia

uczenia sie

dla Sprawdzian pisemny z otwartymi | Udzial w dyskusji / Uczestnictwo w | Projekt grupowy / praca w
przedmiotu pytaniami zajeciach grupie
w1 X X

w2 X X X
Ul X X

U2 X X X
U3 X

K1 X X
K2 X X
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Kierunek studiow: Zarzadzanie

Nazwa przedmiotu
Psychologia w zarzadzaniu

Nazwa przedmiotu w jezyku angielskim
Psychology in management

Kod przedmiotu Rok / semestr Forma zaliczenia
UEPZar13S.22C.8439.22 1/2 Zaliczenie

Specjalnosc Profil ksztalcenia Poziom ksztalcenia
Zarzadzanie przedsiebiorstwami ogolnoakademicki studia drugiego stopnia
Forma studiow Jezyk wykladowy Przedmiot

stacjonarne Polski Obowiazkowy

Godziny ) Liczba punktéow ECTS Blok zajeciowy
Wyktady: 15 Cwiczenia: 15 2 C

Cele uczenia sie dla przedmiotu

c1 Zapoznanie stuchaczy z podstawowymi zagadnieniami pojeciowo-metodycznymi z zakresu psychologii
zarzadzania.
C2 Zapoznanie stuchaczy z koncepcjami psychologicznymi i ich wktadem w psychologie zarzadzania.
C3 Zapoznanie stuchaczy z rola istota i rola réznic indywidualnych w pracy. zawodowej i zarzadzaniu.
Cc4 Zapoznanie stuchaczy z psychologiczno-funkcjonalnymi aspektami zarzadzania.
C5 Zapoznanie stuchaczy z psychologiczno-dysfunkcjonalnymi aspektami zarzadzania.
Efekty uczenia sie dla przedmiotu
Kod Efekty w zakresie Klerunkovye Qfekty
uczenia sie
Wiedzy
Student potrafi zdefiniowac podstawowe pojecia i zna podstawy
W1 . : , . . K2 W02
metodologiczne prowadzenia badan z zakresu psychologii zarzadzania. -
Student zna i potrafi rozrézni¢ podstawowe koncepcje psychologiczne i ich role
W2 X )y : K2 W11
dla rozwoju psychologii zarzadzania. -
Student zna podstawowe zagadnienia zwiazane z rola réznic indywidualnych w
W3 . ) : Jap ' K2 W07
pracy zawodowej i zarzadzaniu. Potrafi scharakteryzowac ich specyfike. -
Wwa Student zna kluczowe; zagadnienia zwigzane z psychologiczno-funkcjonalnymi K2 W10, K2 Wil
aspektami zarzadzania. - -
w5 Student zna kluczqwe zagadmema zwigzane z psychologiczno- K2 W10, K2 W11
dysfunkcjonalnymi aspektami zarzadzania. - -
Umiejetnosci
Student potrafi podac istote podstawowych poje¢ psychologicznych oraz
U1 wskazac¢ zwiazek psychologii zarzadzania z innymi dziedzinami nauki. Potrafi K2 U02
metodycznie za-planowac¢ badanie psychologiczne.
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U2 Student .pOtI.‘afl wskazaq roznice i podoblenstwa pomiedzy podstawowyml K2 U08, K2 U09
koncepcjami cztowieka i wskazac na ich role dla zarzadzania. - -
Student potrafi wykaza¢ zwiazek i znaczenie réznic indywidualnych z procesem

U3 X K2 U14
zarzadzania. -

U4 Student pgtrafl rozpoznac i s@e.rowac. psycholloglczpo-.funkqonalnym1 aspektami K2 U07, K2 Ul4
zarzadzania oraz wykorzystac je w kierowaniu ludzmi. - -
Student potrafi rozpoznac i ograniczac¢ psychologiczno-dysfunkcjonalne aspekty

Ub X o : . X ) K2 U07,K2 U14
zarzadzania oraz zna sposoby przeciwdziatania patologiom organizacyjnym. - -

Kompetencji spotecznych
Student jest zdolny do wykorzystania wiedzy z zakresu metodologii nauki i

K1 psychologii zarzadzania w rozumieniu i ttumaczeniu podstawowych zjawisk K2 K01
psychospotecznych w organizacji.

Student jest zdolny wskaza¢ zrédta pogladdéw swoich i innych na zarzadzanie

K2 lezace u podstaw roznych koncepcji psychologiczne i wzbogacac je o inne watki | K2 K01
koncepcyjne.

Student jest zdolny do wykorzystania potencjatu tkwiacego w réznicach

K3 . . . . K2 K04
indywidualnych do skutecznego zarzadzania ludzmi. -
Student jest zdolny wzbudzac¢ i sterowac psychologiczno-funkcjonalnymi

K4 X . K2 K05
aspektami zarzadzania. -
Student jest zdolny ograniczac i konstruktywnie reagowac na psychologiczno-

K5 : ) K2 K05
dysfunkcjonalne aspekty zarzadzania -

Tresci programowe
. Cele uczenia sie dla Efekty uczenia sie dla
Lp. Tresci programowe . :
przedmiotu przedmiotu
Psychologia organizacji i zarzadzana -aspekty

1. terminologiczne. Miejsce psychologii zarzadzania C1 w1
wsrod innych nauk.

2. Metodologia badan psychologicznych C1 W1, U1, K1

3. Psychologiczne koncepcje cztowieka C2 w2, U2, K2

4, Réznice indywidualne w pracy zawodowej C3 W3, U3, K3

5. Emocje i motywacja w pracy Cc4 W4, U4, K4

6. Przewodzenie i kierowanie ludzmi C4 W4, U4, K4

7. Komunikowanie sie w organizacji C4 W4, U4, K4

8. Konflikty i sposoby ich rozwigzywania C4, C5 W4, W5, U4, U5, K4, K5

9. Negocjacje w zarzadzaniu Cc4 W4, U4, K4

10. Tworczo$¢ w organizacji Cc4 W4, U4, K4

11. Grupa i praca w zespole Cc4 W4, U4, K4

12. Kontrakt psychologiczny w organizacji C4 W4, U4, K4

13. Wywieranie wplywu i psychomanipulacje C5 W5, U5, K5

14. Mobbing i pracoholizm C5 W5, U5, K5

15. Stres i wypalenie sie zawodowe C5 W5, U5, K5
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Wymagania wstepne | Brak

Metody nauczania

Analiza tekstow , Wyklad konwersatoryjny, Wyklad z prezentacja multimedialna, Dyskusja

Sposob zaliczenia

Sprawdzian pisemny testowy, Sprawdzian pisemny z otwartymi pytaniami, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w zajeciach, Projekt indywidualny, Projekt grupowy / praca w
grupie, Przeprowadzenie badan, Przygotowanie prezentacji

Rozliczenie punktéw ECTS

Forma aktywnosci studenta

Srednia liczba godzin przeznaczonych na
zrealizowane aktywnosci*

Uczestnictwo w wyktadach 15
Uczestnictwo w ¢wiczeniach 15
Konsultacje z prowadzacym/i zajecia 5
Przygotowanie do sprawdzianu/ kolokwium 20
Laczny naktad pracy studenta ]ggczba godzin IZECTS
Zajecia z bezposrednim udzialem nauczyciela ]ggczba godzin fCTS
Naktad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze praktycznym ]IECZba godzin E%TS

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Opis sposobu sprawdzenia osiggniecia efektéw uczenia sie

Kod efektu Metoda sprawdzenia

uczenia si : ;

d1 ¢ Sprawdzian Sprawdman Udzial w dyskusji / . Projekt . )

a pisemny pisemny z Uczestnictwo w ) PrQJekt grupowy / Przeprowafizeme Przygotowagle
przedmiotu testowy otwartymi zajgciach indywidualny praca w badan prezentacji
pytaniami grupie

w1 X X X X X X

W2 X X X X X X X

W3 X X X X X X

w4 X X X X X X X

W5 X X X X X X

Ul X X X X X X

U2 X X X X X X

U3 X X X X X X

U4 X X X X X X

us X X X X X X
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K1 X X X X X X
K2 X X X X X X
K3 X X X X X X
K4 X X X X X X
K5 X X X X X X
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Kierunek studiow: Zarzadzanie

Nazwa przedmiotu
Rynek nieruchomosci

Nazwa przedmiotu w jezyku angielskim
Real estate market

Kod przedmiotu Rok / semestr Forma zaliczenia
UEPZar12S.22C.773.22 1/2 Zaliczenie

Specjalnosc Profil ksztalcenia Poziom ksztalcenia
Zarzadzanie inwestycjami i nieruchomosciami ogoélnoakademicki studia drugiego stopnia
Forma studiow Jezyk wykladowy Przedmiot

stacjonarne Polski Obowiazkowy

Godziny ) Liczba punktow ECTS Blok zajeciowy
Wyktady: 15 Cwiczenia: 0 1 C

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 Zapoznanie studentéw z problematyka rynku nieruchomosci
c2 Ukazapie podstawowych mechanizméw funkcjonowania rynku nieruchomosci oraz determinantéw jego

rozwoju
C3 Uswiadomienie stuchaczom ztozonosci probleméw na rynku nieruchomosci

Efekty uczenia sie dla przedmiotu
Kod Efekty w zakresie Kierlilcnzke(;lvivaesei(faekty
Wiedzy
W1 | Rozpoznaje uczestnikéw i cechy rynku nieruchomosci K2 w04
W2 | Opisuje segmenty rynku nieruchomosci K2 W04
W3 | Wyjasnia zasady funkcjonowania rynku nieruchomosci K2 W04
Umiejetnosci
U1l Analizuje cechy rynku nieruchomosci i ich nastepstwa ekonomiczne K2 U01
U2 Kategoryzuje uczestnikéw i segmenty rynku nieruchomosci K2 U01
U3 Laczy problemy funkcjonowania rynku nieruchomosci K2 U01
Kompetencji spotecznych

K1 Identyfikuje problemy zwiazane z nieruchomosciami i rynkiem nieruchomosci K2 U19
K2 Jest zdolny do okreslania uczestnikéw i segmentéw rynku nieruchomosci K2 U19
K3 Jes’g wrazli\{\{y na prqblgmy funkcjonowania rynku nieruchomosci w Polsce i K2 U19

krajach Unii Europejskiej -
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Tresci programowe

L s Cele uczenia sie dla Efekty uczenia sie dla
p. Tresci programowe . :
przedmiotu przedmiotu
Nieruchomos¢ jako dobro ekonomiczne. Cechy i
1 funkcje nieruchomosci. Klasyfikacja nieruchomosci. C1 C2 C3 W1, W2, W3, U1, U2,
) Podstawowe pojecia i prawa do nieruchomosci T U3, K1, K2, K3
wystepujace na rynku.
2 Pojecie rynku nieruchomosci. Cechy rynku C1 C2 C3 W1, W2, W3, U1, U2,
’ nieruchomosci. Segmentacja rynku nieruchomosci P U3, K1, K2, K3
Podmloty bezposredn’lo. i posr,edn}o zwigzane z W1, W2, W3, U1, U2,
3. rynkiem nieruchomosci. Wspdtdziatanie podmiotow | C1, C2, C3
. o U3, K1, K2, K3
na rynku nieruchomosci
4 Podaz, popyt i ceny na rynku nieruchomosci. C1 C2 C3 W1, W2, W3, U1, U2,
’ Koniunkturalny charakter rynku nieruchomosci. T U3, K1, K2, K3
Znaczenie i cechy charakterystyczne gtéwnego
5. segmentu rynku nieruchomosci - rynku C1,C2,C3 W1, W2, W3, U, U2,
! X U3, K1, K2, K3
mieszkaniowego.
|Gy erchomosi v gospodare: | Wi, W3, U1 U2
: . -, P U3, K1, K2, K3
nieruchomosci.
Wybrane elementy funkcjonowania rynku
7 nieruchomosci w panstwach Unii Europejskiej. C1 C2 C3 W1, W2, W3, U1, U2,
’ Polityka Unii Europejskiej wobec sektora T U3, K1, K2, K3
nieruchomosci.
. . ) - W1, W2, W3, Ul, U2,
8. Determinanty rozwoju rynku nieruchomosci. C1,C2,C3 U3, K1, K2, K3
W . Podstawowa wiedza z zakresu ekonomii i zarzadzania na poziomie pierwszego i drugiego
ymagania wstepne . . . 2 . .
roku, pierwszego stopnia studiéw na kierunku ekonomicznym.
Metody nauczania | Metoda projektow , Wyktad z prezentacja multimedialng, Dyskusja, Analiza przypadkow
Sposéb zaliczenia Sprawdzmp pisemny testowy, Sprawdglan pisemny z otwartymi pytaniami, Sprawdzian
ustny, Projekt grupowy / praca w grupie

Rozliczenie punktéw ECTS

Forma aktywnosci studenta

Srednia liczba godzin przeznaczonych na
zrealizowane aktywnosci*

Uczestnictwo w wyktadach 15
Przygotowanie projektu 10
Przygotowanie do sprawdzianu/ kolokwium 5
Laczny naktad pracy studenta ]gt)CZba godzin ?CTS
Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela IIECZba godzin gCSTS
Naktad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze praktycznym ]IBCZba godzin SCTS

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut
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Opis sposobu sprawdzenia osiggniecia efektédw uczenia sie

Kod efekt.u Metoda sprawdzenia

uczenia sie

W1 X X X X
w2 X X X X
W3 X X X X
Ul X X X X
U2 X X X X
[OK] X X X X
K1 X X X X
K2 X X X X
K3 X X X X
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Kierunek studiow: Zarzadzanie

Nazwa przedmiotu
Rozwoj pracownikow i zarzadzanie kompetencjami

Nazwa przedmiotu w jezyku angielskim
Human resources development and competency management

Kod przedmiotu Rok / semestr Forma zaliczenia
UEPZar10S.22C.11149.22 1/2 Zaliczenie

Specjalnosc Profil ksztalcenia Poziom ksztalcenia
Zarzadzanie zasobami ludzkimi ogélnoakademicki studia drugiego stopnia
Forma studiow Jezyk wykladowy Przedmiot

stacjonarne Polski Obowiazkowy

Godziny ) Liczba punktow ECTS Blok zajeciowy
Wyktady: 15 Cwiczenia: 15 3 C

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 Przedstawienie problematyki rozwoju pracownikéw i zarzadzania kompetencjami w przedsiebiorstwie
C2 Przedstawienie koncepcji, metod i narzedzi stuzacych rozwojowi pracownikow
c3 Przedstawienie procesu prqjektowania i wdrazania rozwiazan w zakresie rozwoju pracownikow i
zarzadzania kompetencjami
Efekty uczenia sie dla przedmiotu
Kod Efekty w zakresie Kierlilcnzke(;lvivaesei(faekty
Wiedzy
w1 Student identyfikuje formy i narzedzia rozwoju pracownikow K2 W15
W2 Student definiuje pojecie kompetencji i klasyfikuje ich rodzaje K2 W03
w3 Eglgi;:ttelrili}sgloiryzuje i objasnia koncepcje i metody zarzadzania K2 W12
Umiejetnosci
U1l Student dokonuje klasyfikacji form i metod rozwoju pracownikow K2 U01, K2 U02
U2 Student sporzadza plany badania potrzeb szkoleniowych K2 U006, K2 U07
U3 Student przygotowuje modele kompetencyjne K2 U10, K2 U11
Kompetencji spotecznych
K1 Student id.entyfikuje prob}emy zwigzane z rozwojem pracownikow i K2 K03
zarzadzaniem kompetencjami -
K2 Student respektuje potrzeby rozwojowe pracownikéw w organizacjach K2 K05
K3 E:(licrlaelrlllti wyraza sady na temat wspotczesnych wyzwan w zakresie zarzadzania K2 K01, K2 K05
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Tresci programowe

s Cele uczenia sie dla Efekty uczenia sie dla
Lp. Tresci programowe . :
przedmiotu przedmiotu
1. Rozwj zasobow ludzkich i rozwdj zawodowy C1 W1, U1, K1, K2
2 Kompete‘nclje przysztosci i trendy w rozwoju co W3, U1, K2
pracownikow
3. Zintegrowany system kwalifikacji Cc2 w2, U2, K2
4 KompgtenCJe - definicja, poziomy, struktura i c1 W1, U1, K1
rodzaje
5 Katalogi, mapy, karty kompgtency, czyli narzedzia co W2, U2, K1
przedstawiania kompetencji
6. Profilowanie i opisywanie kompetencji Cc2 W3, U1, K3
7. Diagnozowanie kompetencji - proces i narzedzia C2 w2, W3, U1, K1
Wykorzystanie podej$cia kompetencyjnego w
8. procesach zzl - pozyskiwanie pracownikow i C3 W3, U3, K3
planowanie pracy
Wykorzystanie podejscia kompetencyjnego w
9. procesach zzl - ocena kompetencyjna i programy C3 W3, U3, K1
rozwojowe
Wykorzystanie podej$cia kompetencyjnego w
10. procesach zzl - warto$ciowanie pracy i C1 W1, U1, K1
wynagradzanie na podstawie kompetencji
Nowoczesne narzedzia w budowaniu kompetencji -
11 | Mooc, grywalizacja i VR 2 we, U2, K2
12. Coaching, mentoring i intermentoring C1 W3, U3, K3
13, PrOJek.tow.ellme podejscia kompetencyjnego w 1, C2 W3, U2, K1
organizacji - praca zespotowa
14. PrOJektowgnle podejscia kompetencyjnego w C1,C2, C3 W2, W3, U2, K1
organizacji - praca zespotowa
15, Prmek_towgme poderc1'a kompet@ncyjnego w Cl,C2, C3 W1, W3, U3, K2
organizacji - prezentacja projektow
Wymagania wstepne Znajomosp podstawowych zagadnien zwigzanych z zarzadzaniem zasobami ludzkimi w
przedsiebiorstwach
Metody nauczania Metoda prOJektpw , Wyktad z prezentacja multimedialna, Dyskusja, Analiza przypadkow,
Metody e-learningowe
Sposéb zaliczenia Sprawdzian pisemny tes.towy, Udziat w dyskuSJl / Uc;estnlctwo w zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie, Przygotowanie prezentacji

Rozliczenie punktéw ECTS

Forma aktywnosci studenta

Srednia liczba godzin przeznaczonych na
zrealizowane aktywnosci*

Uczestnictwo w ¢wiczeniach 15
Uczestnictwo w wyktadach 15
Przygotowanie do sprawdzianu/ kolokwium 5
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Przygotowanie do ¢wiczen 10
Przeprowadzenie badan literaturowych 10
Przygotowanie referatu 5

Przygotowanie projektu 15

Y.aczny naktad pracy studenta ]%czba godzin gCTS
Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela IgBCZba godzin ECTS
Naktad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze praktycznym ]:;BCZba godzin fCTS

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Opis sposobu sprawdzenia osiggniecia efektéw uczenia sie

Kod efektp Metoda sprawdzenia
uczenia sie
dla Sprawdzian pisemny Udziat w dyskusji / Projekt grupowy / Przygotowanie
przedmiotu testowy Uczestnictwo w zajeciach praca w grupie prezentacji
w1 X X
W2 X X X
W3 X X
Ul X
U2 X X
U3 X X
K1 X X
K2 X X
K3 X X
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Karta opisu przedmiotu (sylabus)
Kierunek studiow: Zarzadzanie

Nazwa przedmiotu
Zwinne metodyki zarzadzania projektami

Nazwa przedmiotu w jezyku angielskim
Project management agile methodology

Kod przedmiotu Rok / semestr Forma zaliczenia
UEPZar14S.22C.11356.22 1/2 Zaliczenie
Specjalnosc Profil ksztalcenia Poziom ksztalcenia
Zarzadzanie projektami ogo6lnoakademicki studia drugiego stopnia
Forma studiow Jezyk wykladowy Przedmiot
stacjonarne Polski Obowiazkowy
Godziny ) Liczba punktéow ECTS Blok zajeciowy
Wyktady: 15 Cwiczenia: 15 3 C
Cele uczenia sie dla przedmiotu
C1 Prezentacja istoty oraz narzedzi zwinnego zarzadzania projektami
c2 Wyksztalcenie umiejetnosci diagnozy i prognozy uwarunkowan zwiekszajacych prawdopodobienistwo
skutecznej realizacji projektéw w organizacji
C3 Przekazanie wiedzy z zakresu zwinnych metodyk w zarzadzaniu projektami
Cc4 Wyksztatcenie umiejetnosci z zakresu innowacyjnego i elastycznego podejscia do zarzadzania projektami
Efekty uczenia sie dla przedmiotu
Kod Efekty w zakresie Klerunkowe gfekty
uczenia sie
Wiedzy
W1 Identyfikuje przyczyny stosowania zwinnych metodyk zarzadzania projektami K2 W15, K2 W16
W2 [ Rozréznia zwinne zarzadzanie projektami od tradycyjnych metodyk K2 W15, K2 W16
W3 | Zna podstawowe metodyki zwinnego zarzadzania projektami K2 W15, K2 W16
Umiejetnosci
Dobiera odpowiednia metodyke zwinnego zarzadzania projektami oraz
Ul L o ' A K2 U05
dokonuje jej modyfikacji do specyficznych potrzeb organizacji -
Prawidtowo dobiera i kieruje zespotem projektowym zorientowanym na
U2 ) K2 U05
projekty elastyczne -
[OK] Formutuje cele projektu i modyfikuje je stosownie do warunkow ich realizacji K2 U05
U4 Postuguje sie metodami planowania z uwzglednieniem zmiennego otoczenia K2 U05
Kompetencji spotecznych
K1 IdeptyflkUJe problemy spoteczne towarzyszace zwinnemu zarzadzaniu K2 K03
projektem _
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Potrafi nadawac¢ priorytety przedsiewzieciom i dziataniom projektowym w
K2 . ! K2 K03
dynamicznym otoczeniu -
Posiada zdolnos¢ efektywnej komunikacji wewnatrz zespotu projektowego oraz
K3 . S . : K2 U18
miedzy cztonkami réznych zespotéw projektowych -
Posiada zdolno$¢ do samodzielnego i krytycznego uzupetniania swojej wiedzy z
K4 . . : K2 K01
zakresu zarzadzania projektami -
Tresci programowe
s Cele uczenia sie dla Efekty uczenia sie dla
Lp. Tresci programowe . :
przedmiotu przedmiotu
Elastyczne zasady i etapy zarzadzania projektami w
1. perspektywie zmieniajacych sie potrzeb i oczekiwan | C1, C2, C3 W1, W2, K1
klienta oraz otoczenia
2 Wady tradycyjnego podejscia do zarzadzania C1,C2, C3 W1, W2, U1, K1
projektami
3 Tradycyjn(? a zwinne podejscie do zarzadzania C1,C2, C3 W1, W2, U1, K1
projektami
4. Kluczowe reguty zwinnego zarzadzania projektami | C1, C2, C3 U1, K1
5 Cyk} zaljzadzanla w zwinnym podejsciu do c2, C3 W3, U1, U2, U3, U4
projektow
6. Przyklady ;wmnych metodyk zarzadzania C2,C3 W3, U1, U2, U3, U4
projektami
Role organizacyjne w zwinnych metodykach W3, U1, U2, K1, K2, K3,
7. . . : C3,C4
zarzadzania projektami K4
Rola kierownik projektu w zwinnych metodykach W3, U1, U2, K1, K2, K3,
8. . . : C3,C4
zarzadzania projektami K4
Kierowanie zespotem projektowym w zwinnych W3, Ul, U2, K1, K2, K3,
9. . . . C3,C4
metodykach zarzadzania projektami K4
Wymagania wstepne | Wiedza i umiejetnos$ci z zakresu podstaw zarzadzania i zarzadzania projektami
Metody nauczania | Wyklad konwencjonalny, Dyskusja, Analiza przypadkow
Sposéb zaliczenia Sprawdzian pisemny tes.towy, Udzial w dyskusji / Uczestnictwo w zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Rozliczenie punktéw ECTS

Forma aktywnosci studenta

Srednia liczba godzin przeznaczonych na
zrealizowane aktywnogci*

Uczestnictwo w wyktadach 15
Uczestnictwo w ¢wiczeniach 15
Zbieranie informacji do zadanej pracy 30
Przeprowadzenie badan literaturowych 30

Laczny naktad pracy studenta

Liczba godzin
90

ECTS

Sylabusy
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Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela ]?:Bczba godzin }fCTS
Naktad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze praktycznym ]IECZba godzin (E)%TS

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Opis sposobu sprawdzenia osiggniecia efektédw uczenia sie

Kod efekt.u Metoda sprawdzenia
uczenia sie : - : -
giiedmiotu Sprawdzian pisemny testowy Udziat w dys};l;jsélc i/aLCI}clzestnlctwo w Projekt gr;fl(l);\irg / praca w
w1 X X X
w2 X X X
W3 X X X
Ul X X X
U2 X X X
U3 X X X
U4 X X X
K1 X X
K2 X X
K3 X X
K4 X X
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Kierunek studiow: Zarzadzanie

Nazwa przedmiotu
Zarzadzanie strategiczne

Nazwa przedmiotu w jezyku angielskim
Strategic management

Kod przedmiotu Rok / semestr Forma zaliczenia
UEPZarS.22A.390.22 1/2 Egzamin

Specjalnosc Profil ksztalcenia Poziom ksztalcenia
Wszystkie ogolnoakademicki studia drugiego stopnia
Forma studiow Jezyk wykladowy Przedmiot

stacjonarne Polski Obowiazkowy

Godziny ) Liczba punktow ECTS Blok zajeciowy
Wyktady: 30 Cwiczenia: 30 6 A

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 Przedstawienie roli zarzadzania strategicznego w rozwoju przedsiebiorstw
C2 Wskazanie wspdlczesnych szkot w zarzadzaniu strategicznym oraz istoty myslenia strategicznego
C3 Przedstawienie zakresu i hierarchii strategii przedsiebiorstwa
Cc4 Wskazanie zewnetrznych i wewnetrznych podstaw wybordéw strategicz-nych w przedsiebiorstwie
C5 Przedstawienie praktycznego podejscia do formutowania opcji i wyboru opcji strategicznych
c6 Omowienie zasad implementacji strategii oraz okreslenie wymogoéw organizacyjno-kulturowych w
skutecznej i efektywnej realizacji strategii
C7 Podkreslenie roli kontroli strategicznej w procesie zarzadzania
Efekty uczenia sie dla przedmiotu
Kod Efekty w zakresie Klerunkowe gfekty
uczenia sie
Wiedzy
el wyjasnia relacje zarzadzania strategicznego z innymi specjalnosciami w K2 W0l K2 W02
naukach o zarzadzaniu - R
w2 odtwarza gldwne koncepcje zarzadzania strategicznego i ich ewolucje K2 W13
objasnia strukture i zaleznosci elementéw otoczenia przedsiebiorstwa oraz
W3 | dokonuje oceny i prognozuje wplyw otoczenia na perspektywy rozwoju K2 W04
przedsiebiorstw
objasnia relacje przedsiebiorstwa z innymi przedsiebiorstwami i instytucjami
W4 | otoczenia, w tym konkurowanie i kooperowanie z uwzglednieniem aspektéw K2 w06
geograficznego zasiegu dziatalnosci
dobiera metody analizy uwarunkowan zewnetrznych i wewnetrznych w K2 W08, K2 W09,
W5 ; . o . - -
procesie wyboru strategii w przedsiebiorstwie K2 W10
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W6

rozréznia podejscia do wyboru opcji strategicznych w oparciu o
zaprojektowany proces zarzadzania w przedsiebiorstwie

K2 W12, K2 W16

W7

wyjasnia wspoltzaleznosci i hierarchicznosé¢ strategii i funkcji w
przedsiebiorstwie w procesie osiagania celow

K2 W07, K2 W13

Umiejetnosci

Ul

interpretuje i wyjasnia zjawiska spoteczno-gospodarcze wplywajace na rozwdj i
konkurencyjnos¢ przedsiebiorstw

K2 U01

U2

analizuje procesy i zjawiska spoteczno-gospodarcze stosujac metody
planowania strategicznego, jak rowniez ocenia ich wplyw na perspektywy
rozwoju przedsiebiorstwa

K2 U02, K2 U03,
K2 U04

U3

wyszukuje i stosuje wlasciwe metody i techniki wykorzystywane w zarzadzaniu
strategicznym w projektowaniu opcji strategicznych dla przedsiebiorstw

K2 U05

U4

opracowuje strategie dla przedsiebiorstw stosujac wiedze i techniki
wspomagajace proces podejmowania decyzji

K2 U06

Kompetencji spotecznych

K1

jest zdolny do wtasciwego hierarchizowania czynnosci niezbednych w procesie
realizacji projektow

K2 K03

K2

jest zdolny do pozyskiwania i laczenia wiedzy z réznych dziedzin w celu
rozwiazania problemow strategicznych przedsiebiorstwa

K2 U19

K3

respektuje spoteczne konsekwencje wyboréw strategicznych i potrzebe
zachowan etycznych menedzeréw w procesie ich dokonywania

K2 K05

K4

deklaruje swiadomos¢ ciaglego rozwoju teorii i praktyki zarzadzania
strategicznego i dostrzega potrzebe dalszego pogtebiania i uzupetniania wiedzy

K2 K01, K2 K05

Tresci programowe

Lp.

Cele uczenia sie dla

Tresci programowe :
prog przedmiotu

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

Geneza i rozw(j zarzadzania strategicznego -
ewolucja orientacji w zarzadzaniu
przedsiebiorstwem; zrédia zarzadzania
strategicznego; specyficzna rola zarzadzania
strategicznego w przedsiebiorstwach globalnych,
miedzynarodowych, KTN; sektorowe konteksty
zarzadzania strategicznego

C1

W1, W3, Ul, K3, K4

Paradygmaty w zarzadzaniu strategicznym - szkoty
myslenia strategicznego: gtéwne kryteria podziatu;
podejscie planistyczne, podejscie pozycyjne
(ekonomika branzy), szkota zasobowa, podejscie
ewolucyjne. Podejscie inkrementalne i synoptyczne
w zarzadzaniu strategicznym

C2

W1, U1, K4

Strategie przedsiebiorstw - pojecie strategii; model
strategii przedsiebiorstwa; klasyfikacja i typologia
strategii przedsiebiorstw; imperatyw: hierarchii i
spoéjnosci strategii w przedsiebiorstwie

C2

W2, U1, K4

Sylabusy
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Znaczenie strategii rozwoju dla przedsiebiorstwa w
zarzadzaniu strategicznym, ranga strategii rozwoju
i jej dynamicznych uwarunkowan wobec
niepewnosci w otoczeniu. Ryzyko strategiczne i
ryzyko w zarzadzaniu strategicznym. Informacyjne
wspomaganie zarzadzania strategicznego i
kolonizacji ryzyka, karta ryzyka, systemy wczesnego
ostrzegania i rozpoznania. Projektowanie
przysztosci (foresight)

C1,C3,C4

W2, W3, W4, K3

Podstawy wyborow strategicznych w
przedsiebiorstwie - uwarunkowania zewnetrzne
wyboréw strategicznych: elementy i metody analizy
otoczenia przedsiebiorstwa; uwarunkowania
wewnetrzne wyborow strategicznych: identyfikacja i
wycena potencjatu strategicznego przedsiebiorstwa.
Konieczne zdolnosci dynamiczne przedsiebiorstwa.
Determinanty elastycznosci organizacyjnej i
zwinnosci strategicznej

C4

W5, We, U2

Pozycja strategiczna przedsiebiorstwa -
zintegrowane metody oceny pozycji strategicznej
przedsiebiorstwa; normatywne strategie rozwoju.
Identyfikacja strategii adekwatnych do zalecen
normatywnych

C4, C5

W5, W6, U2, U3

System celow przedsiebiorstwa - struktura systemu
celow przedsiebiorstwa; wizja, misja i wartosci;
wspotczesne tendencje w okreslaniu celow
przedsiebiorstwa; spoteczna odpowiedzialno$é¢
przedsiebiorstwa; oczekiwane rezultaty dziatania
przedsiebiorstwa: sprawnos¢ ekonomiczna,
rynkowa, Srodowiskowa, spoteczna, relacyjna i
organizacyjna

C4, C5

W6, W7, U2, U4, K3

Budowa i wybdr opcji strategicznych - kluczowe
wybory strategiczne przedsiebiorstwa; kryteria
wyboru strategii sposrod opcji strategicznych.
Okazje - kryteria wytaniania, systemy
wspomagajace procesy wytaniania okazji, przedmiot
strategii zorientowanej na okazje

C3, C5, C6

W3, W4, W5, W6, W7

Kierunki rozwoju przedsiebiorstwa - specjalizacja,
dywersyfikacja; typy dywersyfikacji
przedsiebiorstw; ryzyko kierunkéw rozwoju
przedsiebiorstw

C5, C6

W3, W4, W5, W6, W7

10.

Metody rozwoju przedsiebiorstwa - rozwoj
wewnetrzny i zewnetrzny; rozwdj kapitatowy i
kontraktowy; wspdlpraca strategiczna: alianse
strategiczne, joint ventures; fuzje i przejecia;
wspolczesne tendencje w zakresie metod rozwoju;
sieci, rodzaje, przestanki wyboru rozwoju w sieci,
zagrozenia i korzysci

C5, C6

W3, W4, W5, W6, W7

11.

Strategie konkurowania - istota przewagi
konkurencyjnej; przewaga konkurencyjna a renta
ekonomiczna przedsiebiorstw; bazowe strategie
konkurowania; strategie hybrydowe; znaczenie
specjalizacji i sieci w tworzeniu wyrdzniajacej
wartosci; modele biznesu ukierunkowane na
poszukiwanie wartosci

C3, C5, C6

W5, W6, W7, U3, U4, K2
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12.

Strategie funkcjonalne i instrumentalne
przedsiebiorstwa - funkcje w przedsiebiorstwie;
klasyfikacja strategii funkcjonalnych; strategie w
zakresie funkcji podstawowych i pomocniczych;
znaczenie outsourcingu i offshoringu w strategiach
przedsiebiorstw i ksztaltowaniu tancuchéw wartosci

C3, C5,

C6 W5, We, W7, Ul

13.

Implementacja strategii w przedsiebiorstwie -
instytucjonalna odpowiedzialnos¢ za wdrazanie
strategii, operacjonalizacja dziatan w sferze
taktyczno-operacyjnej; strategie a struktury
organizacyjne przedsiebiorstw w dynamicznym
otoczeniu

C6, C7

W6, W7, K1

14.

Kultura organizacji a implementacja strategii -
znaczenie kultury organizacyjnej przedsiebiorstwa,
rodzaje kultur wspomagajacych dynamiczne
dostosowanie sie do otoczenia, wartosci i standardy
etyczne, kultura w warunkach niepewnosci;
strategiczne przywodztwo

Ce, C7

W2, We, W7, U1, K3

15.

Kontrola strategiczna - istota i funkcje; system
informacji w zarzadzaniu strategicznym;
Strategiczna Karta Wynikdw - sposoby tworzenia i
wdrozenia, przedmiot oceny sprawnosci
strategicznej; mierniki sprawnosci dziatan w
realizacji strategii

Co, C7

W6, W7

Wymagania wstepne

planowania strategicznego

Podstawowa wiedza z zakresu podstaw zarzadzania, analizy strategicznej i metod

Metody nauczania

Wyktad z prezentacja multimedialng, Dyskusja

Sposob zaliczenia

Egzamin pisemny testowy, Udziat w dyskusji / Uczestnictwo w zajeciach, Projekt grupowy
praca w grupie, Sprawdzian pisemny testowy

Rozliczenie punktéw ECTS

Forma aktywnosci studenta Srednia llczba godzin pI‘ZGZHa(’JZ.OIIYCh na
zrealizowane aktywnosci*

Uczestnictwo w wyktadach 30
Uczestnictwo w ¢wiczeniach 30
Przygotowanie do egzaminu 60
Przeprowadzenie badan literaturowych 60

Laczny naktad pracy studenta ]f;gc()z ba godzin ECTS

Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela EBCZba godzin ECTS

Naktad pracy zwigzany z zajeciami o charakterze praktycznym I?:Bczba godzin ?CTS

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Sylabusy
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Kod efekt.u Metoda sprawdzenia
uczenia sie
dla Egzamin pisemny Udziat w dyskusji / Projekt grupowy / Sprawdzian pisemny
przedmiotu testowy Uczestnictwo w zajeciach praca w grupie testowy
w1 X X X
w2 X X X X
W3 X X X X
W4 X X X
W5 X X X
W6 X X X
W7 X X X
Ul X
U2 X
U3 X
U4 X
K1 X
K2 X
K3 X
K4 X
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Karta opisu przedmiotu (sylabus)
Kierunek studiow: Zarzadzanie

Nazwa przedmiotu
Zarzadzanie kapitatem intelektualnym

Nazwa przedmiotu w jezyku angielskim
Intellectual capital management

Kod przedmiotu Rok / semestr Forma zaliczenia
UEPZar13S.22C.1419.22 1/2 Egzamin
Specjalnosc Profil ksztalcenia Poziom ksztalcenia
Zarzadzanie przedsiebiorstwami ogdlnoakademicki studia drugiego stopnia
Forma studiow Jezyk wykladowy Przedmiot
stacjonarne Polski Obowiazkowy
Godziny ) Liczba punktow ECTS Blok zajeciowy
Wyktady: 15 Cwiczenia: 15 4 C
Cele uczenia sie dla przedmiotu
C1 Zapoznanie i utrwalenie wiedzy dotyczacej tematyki zarzadzania kapitatem intelektualnym
C2 Uswiadomienie barier zarzadzania kapitatem intelektualnym
C3 Ukazanie sposob6w rozwijania kapitatu intelektualnego w organizacji
Cc4 Zapoznanie z rola kadry kierowniczej w zarzadzaniu kapitatem intelektualnym
Efekty uczenia sie dla przedmiotu
Kod Efekty w zakresie Klerunkowe gfekty
uczenia sie
Wiedzy
el potrafi scharakteryzowa¢ podstawowe zalozenia zarzadzania kapitatem K2 W05, K2 W06,
intelektualnym K2 W11
W2 | potrafi okresli¢ bariery zarzadzania kapitatem intelektualnym K2 W08, K2 W17
w3 potrafi wskaza¢ sposoby rozwijania kapitatu intelektualnego oraz K2 W06
scharakteryzowa¢ warunki jego tworzenia i rozwoju -
wa potrafi okresli¢ role kadry kierowniczej w zarzadzaniu kapitatem K2 W15
intelektualnym -
Umiejetnosci
Ul wlasciwie interpretuje kapitat intelektualny organizacji K2 U01
U2 potrafi radzi¢ sobie z barierami procesu zarzadzania kapitalem intelektualnym g—ggé K2 003,
potrafi identyfikowac¢ sposoby rozwijania kapitatu intelektualnego oraz warunki
U3 : L K2 U08
jego tworzenia i ochrony -
U4 potrafi dostrzegac role kadry kierowniczej w zarzadzaniu kapitalem K2 107
intelektualnym w organizacji -
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Kompetencji spotecznych

K1 jest wrazliwy na kontekst spoteczny organizacji K2 U18, K2 K01
rozumie potrzebe ciaglego doskonalenia sie wobec narastajacej nowosci

K2 . : K2 K01
zmiany w praktyce zarzadzania -

K3 rozwija Swiadomos¢ odpowiedzialnosci za wspdlnie realizowane zadania K2 U16, K2 K05
zwiazane z praca zespolowa - -
wykazuje sie kompetencja w inicjowaniu dziatan doskonalacych zarzadzanie

K4 } . K2 U17
kapitalem intelektualnym -

TresSci programowe
- Cele uczenia sie dla Efekty uczenia sie dla
Lp. Tresci programowe : :
przedmiotu przedmiotu

1. Trendy zmian dokonujace sie w organizacjach C1 W1, U1, K1, K2, K3

2 Charakterystyka zarzadzania kapitalem c1 W1, Ul, K3
intelektualnym

3 Barlery procesu zarzadzania kapitatem c W2, U2, K3, K4
intelektualnym

4 Sposqby rozwijania kapitatu intelektualnego w c3 W3, U3, K3, K4
organizacji

5 Warunkl tworzenia i ochrony kapitatu c1 W3, U3, K3
intelektualnego

6. Rola kadry kleI‘OWHICZQ]. w ;grzqdzamu kapitatem ca W4, U4, K1, K2, K3
intelektualnym w organizacji

7. Przyszlo$¢ zarzadzania kapitatem intelektualnym C1 W1, U4, K3, K4

Wymagania wstepne | Podstawowa wiedza z zakresu funkcjonowania wspoétczesnej organizacji

Metody nauczania Metodq pI‘Q]GkFOW , Wyktad /konwersatoryjny, Wyktad z prezentacja multimedialna,
Dyskusja, Analiza przypadkow

Sposéb zaliczenia Egzamln ustny, Ud21§1 w dyskuspn/ Uczestnictwo w zajeciach, Projekt grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie prezentacji

Rozliczenie punktéw ECTS

Forma aktywnosci studenta

Srednia liczba godzin przeznaczonych na
zrealizowane aktywnogci*

Uczestnictwo w wyktadach 15
Uczestnictwo w ¢wiczeniach 15
Przygotowanie do ¢wiczen 30
Przygotowanie projektu 20
Przygotowanie prezentacji multimedialnej 5
Przeprowadzenie badan literaturowych 15
Laczny naktad pracy studenta ]IBCOZ ba godzin ECTS

Sylabusy
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Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela ]?:Bczba godzin }fCTS
Naktad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze praktycznym ]?:,IC_’CZba godzin ?CTS

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Opis sposobu sprawdzenia osiggniecia efektédw uczenia sie

Kod efekt.u Metoda sprawdzenia

uczenia sie

gi"iedmiotu Egzamin ustny Uczlt-a]gtzriiaclt‘x:vv(f1 }\;\?Egjséici/ach Projekt %;fl?;\g /praca Przygotowanie prezentacji
w1 X

w2 X X

W3 X X X X
W4 X X
Ul X

U2 X X X X
U3 X X X X
U4 X X

K1 X

K2 X X

K3 X X

K4 X X
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Kierunek studiow: Zarzadzanie

Nazwa przedmiotu
Przestrzenne i ekonomiczne aspekty gospodarki nieruchomogciami

Nazwa przedmiotu w jezyku angielskim
Spatial and economic aspects of real estate management

Kod przedmiotu Rok / semestr Forma zaliczenia
UEPZar12S.22C.12901.22 1/2 Zaliczenie

Specjalnosc Profil ksztalcenia Poziom ksztalcenia
Zarzadzanie inwestycjami i nieruchomosciami ogolnoakademicki studia drugiego stopnia
Forma studiow Jezyk wykladowy Przedmiot

stacjonarne Polski Obowiazkowy

Godziny ) Liczba punktéow ECTS Blok zajeciowy
Wyktady: 0 Cwiczenia: 15 1 C

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 Przekazanie wiedzy z zakresu przestrzennych i ekonomicznych aspektéw gospodarki nieruchomosciami

C2 Ukazanie zwiazkéw zachodzacych pomiedzy planowaniem przestrzennym a wartoscia nieruchomosci

C3 Uswiadomienie studentom problemoéw planowania przestrzennego w Polsce

Cc4 Zaznajomienie studentdéw z zasadami ksztaltowania tadu przestrzennego

Efekty uczenia sie dla przedmiotu
Kod Efekty w zakresie Klerunkowe gfekty
uczenia sie
Wiedzy

el Student przedstaw1a uwarunkowania prawne planowania i gospodarki K2 W02
przestrzennej -
Student potrafi scharakteryzowac opracowania planistyczne na réznych

W2 . K2 W02
szczeblach planowania przestrzennego -

w3 Student wskazuje na konsekwencje proceséw planowania i zagospodarowania K2 W04, K2 W10
przestrzennego - -

wa Student okresla wartos¢ do celéw wynikajacych z przepiséw dotyczacych K2 W07, K2 W17
planowania przestrzennego - -

Umiejetnosci

Ul Student doblgra adekwatne narzedzia i metody planowania i gospodarki K2 U02, K2 U05
przestrzennej - -

U2 Student wykorzystuje opracowania planistyczne do wyceny nieruchomosci K2 U02, K2 U04

U3 Sfcudent 1aczy problematyke planowania przestrzennego z gospodarka K2 U01, K2 U06
nieruchomosciami - -

Kompetencji spotecznych

Sylabusy
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K1 Student identyfikuje problemy planowania i gospodarki przestrzennej K2 U19, K2 K04
K2 Student ocenia wplyw planowania przestrzennego na funkcjonalnosé K2 U19, K2 K02
przestrzeni - -
Tresci programowe
L . Cele uczenia sie dla Efekty uczenia sie dla
p. Tresci programowe : .
przedmiotu przedmiotu
1. Przestrzen - jej cechy i struktura C1 W1, K1
9 Elementy kapogyCJl przestrzennej i C1,C3, C4 W3, U1, U3, K1
architektonicznej
Uwarunkowania prawne planowania
3. przestrzennego i klasyfikacja opracowan C1,C3,C4 W1, W2, K1, K2
planistycznych
4. Opracowania planistyczne poziomu gminnego C1,C4 W1, W2, U1, K2
5. Wartos¢ nieruchomosci a planowanie przestrzenne | C1, C2 W3, W4, U1, U2, U3, K1
6. Skutki ekonomiczne ustalen planéw miejscowych C1,C2 W3, U2, U3, K2
7. Problemy przestrzeni publicznych a rewitalizacja C1,C3 W3, U3, K1, K2
Wymagania wstepne | Podstawowa wiedza z zakresu gospodarki nieruchomosciami, znajomo$¢ prawa cywilnego
Analiza tekstéw , Metoda projektéw , Burza mozgow, Wyktad konwencjonalny, Wyktad z
Metody nauczania | prezentacja multimedialng, Dyskusja, Gra dydaktyczna, Analiza przypadkow, Metody e-
learningowe
Sposéb zaliczenia Sprawdman pisemny testowy, Sprawdzian lustny, Udziat W.dyskU.S]l / Ug.zestmctwo w
zajeciach, Projekt grupowy / praca w grupie, Przygotowanie prezentacji

Rozliczenie punktéw ECTS

Forma aktywnosci studenta

Srednia liczba godzin przeznaczonych na
zrealizowane aktywnosci*

Uczestnictwo w ¢wiczeniach 15
Przygotowanie do sprawdzianu/ kolokwium 7
Przygotowanie projektu 8
Laczny naktad pracy studenta ]?:Bczba godzin IIECTS
Zajecia z bezposrednim udzialem nauczyciela ]IECZba godzin g%TS
Naktad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze praktycznym ]igczba godzin g%TS

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Sylabusy
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Kod efektu Metoda sprawdzenia

1cilcaZ ema. B . Sprawdzian Sprawdzian ustny ngci;ész:vn(ilc}ﬁ/%/{g ngl / grupzl;\?g;(e/k;raca Przygotowagie

przedmiotu | pisemny testowy zajeciach w grupie prezentacji

W1 X X X X X

w2 X X X X X

W3 X X X X X

w4 X X X X X

Ul X X X X X

U2 X X X X X

U3 X X X X X

K1 X X X X X

K2 X X X X X
Sylabusy 81/391




R/ wPozNANIU

B\ UNIWERSYTET Karta Opisu przedmiotu (sylabuS)

EKONOMICZNY

19

Kierunek studiow: Zarzadzanie

Nazwa przedmiotu
Nauki o organizacji

Nazwa przedmiotu w jezyku angielskim
Organisation sciences

Kod przedmiotu Rok / semestr Forma zaliczenia
UEPZarS.22B.6959.22 1/2 Egzamin

Specjalnosc Profil ksztalcenia Poziom ksztalcenia
Wszystkie og6lnoakademicki studia drugiego stopnia
Forma studiow Jezyk wykladowy Przedmiot

stacjonarne Polski Obowiazkowy

Godziny ) Liczba punktow ECTS Blok zajeciowy
Wyktady: 15 Cwiczenia: 30 4 B

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 Wyjasnienie i systematyzacja zjawisk i proceséw zachodzacych w organizacji
C2 Ksztaltowanie umiejetnosci swobodnego i poprawnego postugiwania sie pojeciami nauki o organizacji
c3 Nabycie umiejetnosci samodzielnego stawiania i rozwigzywania probleméw dotyczacych funkcjonowania
organizacji
Efekty uczenia sie dla przedmiotu
Kod Efekty w zakresie Klerunkovye gfekty
uczenia sie
Wiedzy
el Student ma wiedze w zakresie nauki o organizacji oraz rozumie relacje nauki o | K2 W02, K2 W07,
organizacji z innymi naukami K2 W10, K2 W11
W2 Student identyfikuje elementy architektury organizacji K2 W11, K2 W13
W3 | Student rozréznia podstawowe formy organizacji i wspoétdziatania organizacji K2 w06
Umiejetnosci
U1l Student potrafi zidentyfikowac i opisa¢ procesy zachodzace w organizacjach K2 U01, K2 U05
Student wspdlpracuje z innymi studentami w trakcie zespotowego K2 U005, K2 U06,
U2 . , X
wykonywania zadan projektowych K2 U007
U3 Student potrafi przygotowac prezentacje wynikow analiz K2 U07
Kompetencji spotecznych
K1 Student posiada umiejetnos¢ diagnozowania zjawisk organizacyjnych K2 K05
K Student rozumie po.trzebe doksztalcania sie wobec mian zachodzacych w K2 U19, K2 KOl
praktyce zarzadzania - -

Sylabusy
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K3 Student rozwija $wiadomos¢ odpowiedzialnosci za wspélnie realizowane K2 U16, K2 U18,
zadania, zwigzane z praca zespolowa K2 K05
Tresci programowe
s Cele uczenia sie dla Efekty uczenia sie dla
Lp. Tresci programowe . :
przedmiotu przedmiotu
1. Przedmiot nauki o organizacji C1 Wi, U1l
2. System celéw organizacji C1, C2 W1, U1, K1
3. Otoczenie organizacji C1 W1, U1, K1
4. Modele rozwoju organizacji C1,C3 W1, W3, U2, K2, K3
5. Spoleczna odpowiedzialnos¢ organizacji C3 W3, U1, K1
6. Typy i formy organizacji. Przedsiebiorczos¢ C1,C3 w2, U2, U3, K1, K2
7 Architektura organizacji - podejscie funkcjonalne i c3 W2, U, K1
procesowe
8. Alokacja zasobdw organizacji i system dokumentacji | C3 w2, U1, K1
9. Koncepcja grup intereséw w organizacji C1,C3 W1, U1, K1
10. Teoria menedzerska firmy C1,C3 W1, U1, K1
11. Nadzor korporacyjny C1 W1, U1, K1
12. | Wspéldziatanie organizacji - outsourcing C3 W3, U3, K2, K3
13. Alianse strategiczne C3 W3, U1, K1
14. Sieci organizacyjne i miedzyorganizacyjne C3 W3, U3, K2, K3
15. Orgamza}qa przysztosci (fraktalna, wirtualna, c1 W3, U1, K2
uczaca sie)
Wymagania wstepne | Brak
Metody nauczania | Metoda projektéw , Wyktad z prezentacja multimedialna, Dyskusja, Analiza przypadkow
Egzamin pisemny testowy, Sprawdzian pisemny z otwartymi pytaniami, Sprawdzian ustny,
Sposodb zaliczenia | Udzial w dyskusji / Uczestnictwo w zajeciach, Projekt grupowy / praca w grupie,
Przeprowadzenie badan, Przygotowanie prezentacji

Rozliczenie punktéw ECTS

Forma aktywnosci studenta Sredniazli(cazzill)i&;O%tf)gﬁénalf{gwezgggcz;nych na

Uczestnictwo w ¢wiczeniach 30
Uczestnictwo w wyktadach 15
Przygotowanie do egzaminu 15
Przygotowanie projektu 15
Konsultacje z prowadzacym/i zajecia 5

Przygotowanie do ¢wiczen 15
Przygotowanie do sprawdzianu/ kolokwium 10

Sylabusy
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Laczny naktad pracy studenta ]1‘6052 ba godzin ECTS
Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela IS“BCZba godzin ECTS
Naktad pracy zwigzany z zajeciami o charakterze praktycznym {IECZba godzin ]f%TS

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Opis sposobu sprawdzenia osiggniecia efektédw uczenia sie

Kod efektu Metoda sprawdzenia
uczenia sie . Sprawdzian ) . Projekt
Egzamin Udziat w dyskusji / ]
dla ; pisemny z Sprawdzian ; grupowy / Przeprowadzenie Przygotowanie
pisemny . Uczestnictwo w . "
przedmiotu testo otwartymi ustny saieciach praca w badan prezentacji
wy pytaniami ve grupie
w1 X X X X
W2 X X X
W3 X X X X
Ul X X X
U2 X X
U3 X X X X
K1 X X
K2 X X X
K3 X X
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R/ wPozNANIU

B\ UNIWERSYTET Karta Opisu przedmiotu (sylabuS)

EKONOMICZNY
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Kierunek studiow: Zarzadzanie

Nazwa przedmiotu
Zarzadzanie logistyczne

Nazwa przedmiotu w jezyku angielskim
Logistics management

Kod przedmiotu Rok / semestr Forma zaliczenia
UEPZarS.22B.5228.22 1/2 Zaliczenie

Specjalnosc Profil ksztalcenia Poziom ksztalcenia
Wszystkie og6lnoakademicki studia drugiego stopnia
Forma studiow Jezyk wykladowy Przedmiot

stacjonarne Polski Obowiazkowy

Godziny ) Liczba punktow ECTS Blok zajeciowy
Wyktady: 15 Cwiczenia: 30 4 B

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 Przekazanie wiedzy z zakresu zarzadzania logistyka
Efekty uczenia sie dla przedmiotu
Kod Efekty w zakresie Klerunkovye gfekty
uczenia sie
Wiedzy
w1 ma podstawowa wiedze w zakresie zarzadzania logistycznego K2 W13
Umiejetnosci
Ul dobiera odpowiednie narzedzia i metody w zarzadzaniu logistycznym K2 U05
Kompetencji spotecznych
K1 wykazuje inicjatywe w podejmowaniu pogiebionej tematyki z zakresu logistyki | K2 U19
Tresci programowe
. Cele uczenia sie dla Efekty uczenia sie dla
Lp. Tresci programowe . :
przedmiotu przedmiotu

1. ERP-wdrazanie C1 w1

Konfiguracje potokow logistycznych na europejskim
2. X . C1 w1

i polskim rynku
3. Zarzadzanie tancuchem dostaw C1 w1
4 Miejsce .logistyki we wspolczesnym zarzadzaniu c1 el

produkcja
5. Czynniki ksztattujace zmiany w logistyce C1 w1
6. Instrumenty zarzadzania logistycznego C1 w1
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7. Zarzadzanie relacjami w tancuchach dostaw C1 K1
Wplyw internacjonalizacji dziatan na rekonfiguracje
8. S C1 w1
sieci logistycznych
Odchudzony system wytwarzania-wypracowanie
9. L . . . C1 Ul
umiejetnosci analizy badawczej
10. Logistyka w zadaniach C1 U1l
11. Praca z biezaca prasa specjalistyczna C1 U1, K1
Uwarunkowania systemowe controllingu
12. operacyjnego w zarzadzaniu zapasami i w C1 Ul, K1
gospodarce magazynowej
13. Zarzadzanie logistyczne na rynku TSL C1 W1
14. Podsumowanie pracy semestralnej C1 w1, U1
15. Weryfikacja zdobytej wiedzy C1 Wi, Ul
Wymagania wstepne | Znajomos¢ podstaw logistyki
Metody nauczania | Metoda projektéw , Wyklad konwencjonalny, Wyktad konwersatoryjny, Dyskusja
Spos6b zaliczenia Sprawdglan pisemny testowy, Sprawqun pisemny z otwartymi pytaplaml, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w zajeciach, Projekt grupowy / praca w grupie

Rozliczenie punktéw ECTS

Forma aktywnosci studenta

Srednia liczba godzin przeznaczonych na
zrealizowane aktywnosci*

Uczestnictwo w ¢wiczeniach 30
Uczestnictwo w wyktadach 15
Przygotowanie do ¢wiczen 40
Przygotowanie do egzaminu 35

Laczny naktad pracy studenta ]IIZCOZ ba godzin ECTS

Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela {Z;CZba godzin ?%TS

Naktad pracy zwigzany z zajeciami o charakterze praktycznym ]gz)czba godzin }IECTS

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Opis sposobu sprawdzenia osiggniecia efektédw uczenia sie

Kod efektu Metoda sprawdzenia

uczenia sie

dla Sprawdzian pisemny Sprawdzian pisemny z Udzial w dyskusji / Projekt grupowy /

przedmiotu testowy otwartymi pytaniami Uczestnictwo w zajeciach praca w grupie

w1 X X

Ul X
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K1 X X
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B\ UNIWERSYTET Karta Opisu przedmiotu (sylabuS)
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Kierunek studiow: Zarzadzanie

Nazwa przedmiotu
Zachowania nabywcéw

Nazwa przedmiotu w jezyku angielskim
Buyer behaviour

Kod przedmiotu Rok / semestr Forma zaliczenia
UEPZarS.22B.651.22 1/2 Egzamin

Specjalnosc Profil ksztalcenia Poziom ksztalcenia
Wszystkie ogdlnoakademicki studia drugiego stopnia
Forma studiow Jezyk wykladowy Przedmiot

stacjonarne Polski Obowiazkowy

Godziny ) Liczba punktow ECTS Blok zajeciowy
Wyktady: 15 Cwiczenia: 30 5 B

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 1
C2 Zapoznanie z przestankami i uwarunkowaniami determinujacymi zachowania nabywcéw
c3 Zapoznanie ze znaczeniem réznych aspektow zwiazanych z ochrona srodowiska w kontekscie
ksztaltowania zachowan nabywcéw
Cc4 Zdobycie umiejetnosci interpretowania i wyjasniania zjawisk determinujacych zachowania nabywcéw
C5 Zapoznanie z narzedziami stuzacymi do pomiaru zachowan nabywcow
Efekty uczenia sie dla przedmiotu
Kod Efekty w zakresie Klerunkovye Qfekty
uczenia sie
Wiedzy
K2 W02, K2 W04,
w1 K2 W07
w2 Pl{ozumlp wplyw zachowan nabywcow na dziatalnos¢ gospodarcza oraz K2 W07, K2 W10
srodowisko naturalne - -
Posiada pogtebiona wiedze o ewolucji pogladéw zwigzanych z zachowaniami
W3 P : X P X K2 W11
nabywcow i ich znaczenia dla dziatalnosci gospodarczej -
W4 | Posiada wiedze a temat wspdlczesnych trendéw w zachowaniach nabywcéw K2 W04
w5 P031adalw1edze na temat obstugi narzedzi stuzacych do pomiaru zachowan K2 W08, K2 W16
nabywcow - -
Umiejetnosci
Potrafi prawidlowo interpretowac i wyjasnia¢ zjawiska dotyczace zachowan
Ul , K2 U01
nabywcow _

Sylabusy
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Potrafi identyfikowac¢ i analizowa¢ Zrédta oraz przebieg podstawowych
U2 . oo . p K2 U03
procesow determinujacych zachowania nabywcow -
[OK] Postuguje sie narzedziami stuzacymi do pomiaru zachowan nabywcow K2 U02
Kompetencji spotecznych
Rozumie potrzebe postepowania w zyciu zawodowym w sposéb etyczny i
K1 spolecznie odpowiedzialny z uwzglednieniem wielokierunkowych skutkow K2 K05
spotecznych swojej dziatalnosci
K2 Potrafi dziata¢ w grupie dazac do realizacji wspdlnego celu grupy K2 Ul6, K2 U18
TresSci programowe
- Cele uczenia sie dla Efekty uczenia sie dla
Lp. Tresci programowe : :
przedmiotu przedmiotu
1. Istota i s:trateglczne znaczenie zachowania C1,C3 w3
nabywcow
2 Hlstoryclzny rozw(j badan nad zachowaniami ca W3, W5, U3
nabywcow
3 Modele §trukturalne wyjasniajace zachowania 1, C3 w3
nabywcow
4 Modele §ekwencyjne wyjasniajace zachowania c1,C5 w3
nabywcow
5. Potrzeby jako podstawa zachowan nabywcow C1,Ch W1, w2, U1, U2, K1
6. Proces podejmowania decyzji o zakupie C1,C5 W1, W2, U1, U2, K1
7. Motywacja a zachowanie nabywcow C1,C2,C3,C5 W1, W2, U1, U2, K1
8. Postawy w zachowaniach nabywcow C1,C3,C4 W1, W2, U1, U2, K1
9. Emocje w zachowaniach nabywcéw C1 W1, W2, W5, U1, U2, K1
10. Konsumpcja a srodowisko C1,C3 W1, W2, W4, Ul, U2,
U3, K1
11, Znaczenig grup odpiesienia w ksztaltowaniu 1, C2 W1, W2, U1, U2, K1
zachowan nabywcow
12. Czynnlk} kulturowe determinujace zachowania c1, C2 W1, W2, U1, U2, K1
nabywcow
. . . W1, W2, W4, W5, U1,
13. Postawy nabywcéw wobec innowacji C1 U2, U3, K1
14. Paradoks wyboru C1 W1, W2, W4, U1, U2, K1
15. | Wspétczesne trendy w zachowaniach nabywcow C1 Vszl' W2, w4, UL, U2, K1,
Wymagania wstepne | Znajomos¢ podstaw marketingu
Analiza tekstow , Metoda projektow , Metoda sytuacyjna, Burza mézgow, Wyktad
Metody nauczania | konwencjonalny, Wyktad konwersatoryjny, Wyklad z prezentacja multimedialna, Dyskusja,
Gra dydaktyczna, Analiza przypadkéw
. . . Egzamin pisemny testowy, Sprawdzian pisemny testowy, Esej / referat, Udziat w dyskusji /
Sposob zaliczenia . o . . . o
Uczestnictwo w zajeciach, Projekt grupowy / praca w grupie, Przygotowanie prezentacji

Sylabusy
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Rozliczenie punktéw ECTS

Forma aktywnosci studenta

Srednia liczba godzin przeznaczonych na
zrealizowane aktywnosci*

Uczestnictwo w ¢wiczeniach 30
Uczestnictwo w wyktadach 15
Przygotowanie raportu 45
Konsultacje z prowadzacym/i zajecia 8
Przygotowanie do egzaminu 10
Przygotowanie prezentacji multimedialnej 25
t.aczny naktad pracy studenta ]1“;032 ba godzin gCTS
Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela IgECZba godzin §CTS
Naktad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze praktycznym ];1502ba godzin gCTS

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Opis sposobu sprawdzenia osiggniecia efektéw uczenia sie

Kod efektu Metoda sprawdzenia

uczenla S1€

dla Egzamin pisemny | Sprawdzian pisemny Esej / referat Udziat w dyskusji / Projekt grupowy / Przygotowanie

przedmiotu testowy testowy J Uczestnictwo w zajeciach praca w grupie prezentacji

w1 X X X X

w2 X X X X

W3 X X X X

w4 X X X X X X

W5 X X X X X X

Ul X X X X

U2 X X X X

U3 X X X X X

K1 X X X

K2 X X X X X
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SRe UNIWERSYTET
1 EKONOMICZNY

R/ wPozNANIU

Karta opisu przedmiotu (sylabus)
Kierunek studiow: Zarzadzanie

Nazwa przedmiotu
Seminarium dyplomowe

Diploma seminar

Nazwa przedmiotu w jezyku angielskim

Kod przedmiotu Rok / semestr Forma zaliczenia
UEPZarS.22C.409.22 1/2 Zaliczenie
Specjalnosc Profil ksztalcenia Poziom ksztalcenia
Wszystkie ogotlnoakademicki studia drugiego stopnia
Forma studiow Jezyk wyktadowy Przedmiot
stacjonarne Polski Obowiazkowy
Godziny ) Liczba punktéw ECTS Blok zajeciowy
Wyktady: 0 Cwiczenia: 15 2 C
Cele uczenia sie dla przedmiotu
C1 Zapoznanie z podstawowa literatura z zakresu przedmiotowego seminarium
C2 Zbudowanie warsztatu naukowego umozliwiajacego przygotowanie pracy dyplomowe;j
C3 Wyrobienie umiejetnosci prezentacji pogladéw i przemyslen
Efekty uczenia sie dla przedmiotu
Kod Efekty w zakresie Klerunkovye gfekty
uczenia sie
Wiedzy
w1 Zna podstawowy dorobek teoretyczny z zakresu przedmiotowego seminarium K2 w01
w2 Zna zasady.deflnlowanla problemu badawczego i przygotowania pracy K2 WOl
dyplomowej -
w3 Zna podstawowe metody badan naukowych z zakresu przedmiotowego K2 W08
seminarium, umozliwiajace przygotowanie pracy dyplomowe;j -
Zna podstawowe bazy danych bibliograficznych i statystycznych wtasciwe dla
w4 . A K2 w18
przedmiotowego seminarium -
Umiejetnosci
Potrafi przeprowadzi¢ kwerende literaturowa i dokona¢ krytycznej oceny
Ul . y K2 U08
pozyskanych informacji -
Potrafi zdefiniowac¢ problem badawczy, sformutowac tezy, hipotezy lub cele
U2 . ) . : K2 U13
badawcze, zaprojektowac¢ badania empiryczne lub teoretyczne -
U3 potrafi przygotowa¢ prace pisemna lub prezentacje z zakresu przedmiotowego K2 109
seminarium -
Kompetencji spotecznych
K1 Potrafi pracowac¢ w zespole K2 Ule6, K2 U18

Sylabusy
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K2 Postepuje etycznie K2 K05
Tresci programowe
s Cele uczenia sie dla Efekty uczenia sie dla
Lp. Tresci programowe . :
przedmiotu przedmiotu
1. Zasady przygotowania pracy dyplomowe;j C2 W1, W2, U2
Podstawowe bazy danych bibliograficznych i
2. statystycznych wlasciwe dla przedmiotowego C1 W4, U1
seminarium
3 Metqdyka badawcza w zakresie przedmiotowym 1, C2 W1, W3, U2
seminarium
4. Dyskusja nad koncepcja pracy dyplomowe;j C1,C3 W1, W3, U2
5. Referowanie czastkowych wynikéw badan C3 W1, U3, K1
. . . W1, W2, W3, U1, U2,
6. Prezentacja tez pracy magisterskiej C3 U3, K1, K2
Wymagania wstepne | Zaliczenie przedmiotéw zgodnie z planem studiow
Metody nauczania | Seminarium, Dyskusja
Sposéb zaliczenia Esej / referat, Udz1al‘w dyskusii / “Uczestmctwo w zajeciach, Projekt grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie prezentacji

Rozliczenie punktow ECTS

Forma aktywnosci studenta

Srednia liczba godzin przeznaczonych na
zrealizowane aktywnosci*

Uczestnictwo w seminarium 15
Przygotowanie referatu 25
Przeprowadzenie badan literaturowych 15

Laczny naktad pracy studenta IS‘,IC_’CZba godzin ]ZECTS

Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela ]1“15€Zba godzin g%TS

Naktad pracy zwigzany z zajeciami o charakterze praktycznym ]61czba godzin SCTS

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Opis sposobu sprawdzenia osiggniecia efektédw uczenia sie

Kod efektu Metoda sprawdzenia
uczenia sie
dla . Esej / referat Udziat w dysku§31 / Uczestnictwo | Projekt grupowy / praca Przygotowanie prezentacji
przedmiotu w zajeciach W grupie
w1 X X
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w2 X

W3 X X
W4 X X
Ul X X
U2 X X
U3 X X
K1 X X

K2 X
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SRe UNIWERSYTET

1 EKONOMICZNY

R/ wPozNANIU

Karta opisu przedmiotu (sylabus)
Kierunek studiow: Zarzadzanie

Nazwa przedmiotu
Zarzadzanie wartoscig przedsiebiorstwa

Nazwa przedmiotu w jezyku angielskim
Corporate value management

Kod przedmiotu Rok / semestr Forma zaliczenia
UEPZarS.24B.6995.22 2/3 Egzamin

Specjalnosc Profil ksztalcenia Poziom ksztalcenia
Wszystkie ogodlnoakademicki studia drugiego stopnia
Forma studiow Jezyk wykladowy Przedmiot

stacjonarne Polski Obowiazkowy

Godziny ) Liczba punktéow ECTS Blok zajeciowy
Wyktady: 15 Cwiczenia: 30 5 B

Cele uczenia sie dla przedmiotu

c1 Dostarczenie wiedzy z zakresu nowoczesnych technik kreowania wartosci oraz metod wyceny
przedsiebiorstwa

C2 Zainteresowanie zjawiskami gospodarczymi zachodzacymi w otoczeniu wspoélczesnych przedsiebiorstw

c3 Ksztaltowanie umiejetnosci postrzegania proceséw zachodzacych we wspodtczesnych organizacjach
gospodarczych z perspektywy réznych grup interesariuszy

Cc4 Uswiadomienie koniecznosci integracji wszystkich interesariuszy przedsiebiorstwa wokét wspdlnego celu

c5 Ukazanie zasobdw niematerialnych jako kluczowego nosnika wartosci przedsiebiorstwa w warunkach
gospodarki XXI wieku

Efekty uczenia sie dla przedmiotu
Kod Efekty w zakresie Klerunkovye Qfekty
uczenia sie
Wiedzy

W1 Student potrafi scharakteryzowac istote oraz gtéwne zalozenia koncepcji K2 w07, K2 W11,
zarzadzania wartos$cia przedsiebiorstwa K2 W15, K2 W17

w2 Studept rozroznia podstawqwe standardy,v,vartoscyorz.iz identyfikuje i K2 W13, K2 W17
klasyfikuje czynniki wplywajgce na wartos¢ przedsiebiorstwa - -

w3 Student rozpoznaje najwazniejsze grupy interesariuszy przedsiebiorstwa oraz K2 W07, K2 W11,
okresla ich cele K2 w13
Student charakteryzuje najwazniejsze kategorie aktywow niematerialnych

W4 | przedsiebiorstwa oraz opisuje mozliwosci ich wykorzystania w procesie K2 W17, K2 W18
kreowania wartosci

Umiejetnosci
Ul Student analizuje wplyw decyzji menedzerskich na warto$¢ przedsiebiorstwa g—ggé K2 007,
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U2 Student dobiera i stosuje wtasciwe metody pomiaru wartosci przedsiebiorstwa | K2 U06, K2 U10
Student potrafi dokona¢ diagnozy sytuacji przedsiebiorstwa oraz rozwiazywac
. . . L . o . K2_U01, K2_U06,
[OK] typowe problemy zwiazane z jego dziatalnoscia na gruncie zatozen koncepcji - -
) e Y K2_U09, K2_U10
zarzadzania wartos$cia przedsiebiorstwa - -
Kompetencji spotecznych
Student jest zorientowany na rozwiazywanie problemoéw spoteczno-
K1 . , oo . R . K2 U18, K2 K05
ekonomicznych w sposob uwzgledniajacy punkt widzenia réznych grup interesu - -
K Student postrzgga funkcjonowanie i rozwoj przedsiebiorstw w perspektywie K2 U17, K2 K03
dtugookresowej - -
Tresci programowe
- Cele uczenia sie dla Efekty uczenia sie dla
Lp. Tresci programowe : :
przedmiotu przedmiotu
Przemiany we wspoétczesnej gospodarce swiatowej a
1. L s . ) C2 W1, K2
potrzeba maksymalizacji wartosci dla udziatowcow
2. Wartos¢ przedsiebiorstwa - podstawowe standardy | C1 Wi, U2
3 Cele, fgnkge i przestanki pomiaru wartosci c1 W1, U2
przedsiebiorstwa
4. Kluczowe nosniki wartosci przedsiebiorstwa C1 w2, U1l
5 Istota liion.cepcp zarzadzania wartoscia ca W1, W3, K2
przedsiebiorstwa
Pomiar efektywnosci kreowania wartosci
przedsiebiorstwa w oparciu o ekonomiczng wartos¢
6. | dodana (EVA) oraz wskazniki MVA, SVA, CFROI{i | C W1, W2, U2
TSR
7 KomunlkaCJa przedsiebiorstwa z uczestnikami rynku c3 W3, UL, K1
kapitatowego
8 Procesy rozwojowe i ich wplyw na wartosc 2, C4 W3, U1, K1
przedsiebiorstwa
9. Problem agengji. R/ol.a systemgw .motywacyjnych w C3, C4 W3, UL, K2
zarzadzaniu wartoscia przedsiebiorstwa
10. Kapitat 1nte19ktualny przedsiebiorstwa - istota i c5 Wwa
metody pomiaru
Budowanie wartosci przedsiebiorstwa z
11. wykorzystaniem innowacji oraz praw wlasnosci C5 W4, U1
intelektualnej
Instrumenty kapitatu wysokiego ryzyka w
12. kreowaniu wartosci przedsiebiorstw nowej C5 W4, U3, K2
gospodarki
Wvmagania wsteone Od studentéw oczekuje sie znajomosci zagadnien realizowanych w ramach zaje¢ z takich
ymag ep przedmiotéw jak: Postawy zarzadzania, Nauki o organizacji, Finanse przedsiebiorstw
Metody nauczania | Metoda projektéw , Wyktad z prezentacjg multimedialna, Dyskusja, Analiza przypadkow
Sposéb zaliczenia Egzamm pisemny Fest.owy, Spr.awdman pisemny z otwartyml pytaniami, Udzial w dyskusji /
Uczestnictwo w zajeciach, Projekt grupowy / praca w grupie

Sylabusy

95/ 391




Rozliczenie punktéw ECTS

Srednia liczba godzin przeznaczonych na

Forma aktywnosci studenta . i
zrealizowane aktywnosci

Uczestnictwo w wyktadach 15
Uczestnictwo w ¢wiczeniach 30
Przygotowanie do ¢wiczen 10
Przeprowadzenie badan literaturowych 10
Przygotowanie do egzaminu 15
Przygotowanie projektu 20
Uczestnictwo w egzaminie 2
Przygotowanie do sprawdzianu/ kolokwium 10
Zbieranie informacji do zadanej pracy 15
Laczny naktad pracy studenta ]1“12C7Z ba godzin ]E?CTS
Zajecia z bezposrednim udzialem nauczyciela i;czba godzin f%TS
Naktad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze praktycznym ]chzba godzin ECTS

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Opis sposobu sprawdzenia osiggniecia efektéw uczenia sie

Kod efek’gu Metoda sprawdzenia

uczenia sie

dla Egzamin pisemny Sprawdzian pisemny z Udziat w dyskusji / Projekt grupowy /
przedmiotu testowy otwartymi pytaniami Uczestnictwo w zajeciach praca w grupie
w1 X X X X

W2 X X X

W3 X X X X

W4 X X X X

Ul X X X X

U2 X X X

U3 X X X X

K1 X X X

K2 X X X
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R/ wPozNANIU

B\ UNIWERSYTET Karta Opisu przedmiotu (sylabus)

EKONOMICZNY

Kierunek studiow: Zarzadzanie

Nazwa przedmiotu
Gospodarowanie nieruchomosciami

Nazwa przedmiotu w jezyku angielskim
Economy of real management

Kod przedmiotu Rok / semestr Forma zaliczenia
UEPZarS.24B.11239.22 2/3 Egzamin

Specjalnosc Profil ksztalcenia Poziom ksztalcenia
Wszystkie ogo6lnoakademicki studia drugiego stopnia
Forma studiow Jezyk wykladowy Przedmiot

stacjonarne Polski Obowiazkowy

Godziny ) Liczba punktow ECTS Blok zajeciowy
Wyktady: 15 Cwiczenia: 15 3 B

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 Zapoznanie studentéw z problematyka rynku nieruchomosci i gospodarowania nieruchomosciami

c2 Ukazanie podstawowych mechanizméw w obszarze gospodarowania nieruchomosciami oraz
poszczegolnych zakreséw tego gospodarowania

C3 Uswiadomienie stuchaczom ztozonosci probleméw zwigzanych z gospodarowaniem nieruchomosciami

Efekty uczenia sie dla przedmiotu
Kod Efekty w zakresie Klerunkovye gfekty
uczenia sie
Wiedzy

el Student 1dentyf1kuje cechy i specyfike nieruchomosci jako przedmiotu K2 W02, K2 W06
gospodarowania _ _

w2 Klasyfikuje procesy oraz dmal/ama zwigzane z poszczegdlnymi aspektami K2 W08, K2 W09
gospodarowania nieruchomosciami - -

W3 | Wyjasnia zasady prawidtowego gospodarowania nieruchomosciami K2 W12, K2 W16

Umiejetnosci

Ul Student anallzgje §pecyf1czng gechy nieruchomosci w kontekscie koniecznosci K2 U02, K2 U06
gospodarowania nieruchomosciami - -

U2 Opracowuje kierunki oraz podstawowe cele gospodarowania nieruchomosciami | K2 U08, K2 U09

U3 Laczy problemy wynikajace ze ztozonosci gospodarowania nieruchomosciami K2 U07, K2 U14

Kompetencji spotecznych

K1 Student 1denty'f1kuje. problemy zwigzane z nieruchomosciami i K2 K01, K2 K04
gospodarowaniem nieruchomosciami - -

K Jest zdolny do oceny Z\]iliWIS.k oraz war}lr}kow zewnetrznych majacych wplyw na K2 U16, K2 K03
procesy gospodarowania nieruchomosciami - -
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K3 Jest wrazliwy na wspolczesne i lpl."zys.zle problemy zwiazane z K2 U19, K2 K05
gospodarowaniem nieruchomosciami - -
Tresci programowe
- Cele uczenia sie dla Efekty uczenia sie dla
Lp. Tresci programowe . :
przedmiotu przedmiotu
1 PpJQCle merl,lc_homosc'l, cgchy i funkgje_z c1 W1, UL K1
nieruchomosci, rodzaje nieruchomosci
Nieruchomo$¢ - jako przedmiot zarzadzania. System
zarzadzania nieruchomoscia. Istota i funkcje W1, W3, U1, U3, K1, K2,
2. . ‘o . C1,C3
zarzadcy nieruchomosci. Zarzadzanie K3
nieruchomosciami jako dziatalno$¢ zawodowa.
Organizacja dziatalnosci i funkcje zarzadcy. Rodzaje
3 podmlotqw zarzadzajacych I}leruchomqsglaml. 2, C3 W2, W3, U2, U3, K2, K3
Kalkulacja ustug zarzadcy nieruchomosci Umowa o
zarzad nieruchomoscia.
Przejmowanie nieruchomosci do zarzadzania. Istota
4. i kalkulacja kosztow eksploatacji obiektow. C2,C3 W2, W3, U2, U3, K2, K3
Ewidencja i analiza finansowa nieruchomosci.
; : W1, W2, W3, U1, U2,
5. Istota, elementy i zasady ustalania umowy C1,C2,C3
s o . . U3, K1, K2, K3
dzierzawy. Kalkulacja i rodzaje czynszéw.
6. Podstawy inwestowania na rynku nieruchomosci C2,C3 W2, W3, U2, U3, K2, K3
Formy wtasnos$ci nieruchomos$ciami. Zasady obrotu
nieruchomos$ciami w gospodarce rynkowej.
Podstawowe akty prawne regulujace obrot
7. nieruchomos$ciami. Podmioty obstugujace rynek C1,C2,C3 WL, w2, W3, Ul, U2,
. s : U3, K1, K2, K3
nieruchomosci - ich rola, znaczenie, zakres
dziatalnosci. Obrét nieruchomosciami stanowigcymi
wilasno$¢ Skarbu Panstwa i gmin.
8. Orgamzaq,a agencji obropu merucho,m.osm.aml. C2, C3 W3, U3, K2, K3
Formy uméw w obrocie nieruchomosciami.
9. Optaty i podatki w obrocie nieruchomosciami. C3 W2, W3, U2, K2, K3
10 Znaczenie i perspektywy rozwoju rynku C2 C3 W1, W2, W3, U1, U2,
" | nieruchomosci. ’ U3, K1, K2, K3
Cele wyceny nieruchomosci Podstawowe podejscia -
11 metody i techniki wyceny nieruchomosci, C1 C2 C3 W1, W2, W3, U1, U2,
) charakterystyka poszczegdlnych podejs$¢, czynniki T U3, K1, K2, K3
wyznaczajace wybor okreslonych podejs¢
Podejscie poréwnawcze, metody i techniki.
Procedura stosowania tego podejscia, wady i zalety,
12. charakterystyka metody cenowo - poréwnawczej, C2,C3 WL, W2, W3, Ul, U2,
X . : o . U3, K1, K2, K3
technik poréwnywania parami i analizy
statystycznej rynku.
Podejscie dochodowe, istota, metody, procedury
stosov.vaplaf charaktery§tyka paramgtrow1 o W1, W2, W3, U1, U2,
13. czynnikow je wyznaczajacych, technika kapitalizacji | C2, C3
L . A S U3, K1, K2, K3
prostej i technika dyskontowania strumieni
pienieznych
14 Podejscie kosztowe, istota zalozenia przyjete przy C2 C3 W1, W2, W3, U1, U2,
) tym podejsciu, charakterystyka metod i technik ’ U3, K1, K2, K3
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W1, W2, W3, Ul, U2,

15. Podejscie mieszane w wycenie nieruchomosci C2,C3 U3, K1, K2, K3

Podstawowa wiedza z zakresu ekonomii i zarzadzania na poziomie pierwszego roku,

Wymagania wstepne pierwszego stopnia studiow na kierunku ekonomicznym.

Metody nauczania | Wyklad z prezentacja multimedialna, Dyskusja, Analiza przypadkéw, Rozwiazywanie zadan

Egzamin pisemny testowy, Udziat w dyskusji / Uczestnictwo w zajeciach, Projekt grupowy /

Sposob zaliczenia ;
praca w grupie

Rozliczenie punktéw ECTS

Srednia liczba godzin przeznaczonych na

Forma aktywnosci studenta . i
zrealizowane aktywnosci

Uczestnictwo w ¢wiczeniach 15
Uczestnictwo w wyktadach 15
Zbieranie informacji do zadanej pracy 15
Przeprowadzenie badan literaturowych 15
Przygotowanie do egzaminu 15

Laczny naktad pracy studenta ]%czba godzin gCTS

Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela ]?:Bczba godzin ]I:CTS

Naktad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze praktycznym ]IECZba godzin g(éTS

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Opis sposobu sprawdzenia osiggniecia efektéw uczenia sie

Kod efektu Metoda sprawdzenia

uczenia sie

dla ‘ Egzamin pisemny testowy Udziat w dysku§31 / Uczestnictwo w Projekt grupowy / praca w
przedmiotu zajeciach grupie
w1 X X X
W2 X X X
W3 X X X
Ul X X X
U2 X X X
U3 X X X
K1 X X X
K2 X X X
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R/ wPozNANIU

B\ UNIWERSYTET Karta Opisu przedmiotu (sylabus)

EKONOMICZNY

19

Kierunek studiow: Zarzadzanie

Nazwa przedmiotu
Zarzadzanie ustugami

Nazwa przedmiotu w jezyku angielskim
Service management

Kod przedmiotu Rok / semestr Forma zaliczenia
UEPZarS.24B.11218.22 2/3 Zaliczenie

Specjalnosc Profil ksztatcenia Poziom ksztalcenia
Wszystkie ogolnoakademicki studia drugiego stopnia
Forma studiow Jezyk wykladowy Przedmiot

stacjonarne Polski Obowiazkowy

Godziny ) Liczba punktéw ECTS Blok zajeciowy
Wyktady: 15 Cwiczenia: 30 4 B

Cele uczenia sie dla przedmiotu

c1 Zapoznanie studentéw z podstawami nowej koncepcji zarzadzania organizacjami ustugowymi
wyprowadzonej z dorobku relacyjnego marketingu ustug

C2 Ukazanie zwiazku miedzy definiowaniem roli nabywcy a stosowanym cyklem obstugi

c3 Zwrdcenie uwagi na zalezno$¢ wystepujaca miedzy przynaleznoscia branzowa a uprawiana kultura
organizacyjna

ca Wyrobienie umiejetnosci samodzielnego zaprojektowania cyklu obstugi, z uwzglednieniem osobliwosci
ustugowego swiadczenia

c5 Nabycie umiejetnosci krytycznego zdiagnozowania adekwatnosci stosowanych metod zarzadzania
[kryterium: branza, innowacyjnos¢, srodowisko]

Efekty uczenia sie dla przedmiotu
Kod Efekty w zakresie Klerunkovye Qfekty
uczenia sie
Wiedzy

Rozpoznaje i wskazuje na czym polega specyfika zarzadzania organizacja

w1 X . K2 wo1
ustugowa wyprowadzona z relacyjnego marketing ustug -
Kategoryzuje fazy CLAN i wskazuje na zaleznosci wystepujace miedzy: pelnym

W2 cyklem obstugi, zarzadzaniem personelem a prowadzeniem indywidualnego K2 w01
klienta

w3 Wie na czym_polega marketl.r}gowa interpretacja jakosci ustugi i rozumie K2 W02, K2 W07
dlaczego mozna wyprowadzi¢ z niej cele strategiczne - -
Rozpoznaje i wskazuje na czym polega specyfika zarzadzania organizacja

W4 [ ustugowa, wyprowadzonego z kierowania personelem zorientowanym na K2 W04
budowanie relacji z klientami
Identyfikuje podstawowe kultury organizacji ustugowej, okresla ich

W5 | przydatnosci i przyporzadkowuje je organizacji ustugowej, uwzgledniwszy K2 W08
formy wilasnosci, specyfike branzowa oraz stosunek do klientéw
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Umiejetnosci
Potrafi identyfikowa¢ zjawiska spoteczno-ekonomiczne i kojarzyc¢ je z réznymi

Ul ) 4 K2 U002
praktykami ustugowymi -
Potrafi, uwzgledniwszy osobliwosci ustugowego swiadczenia, wypracowac i

U2 ? LD ; A . K2 U05
zaadoptowa¢ w organizacji ustugowej odpowiednie metody zarzadzania -

Potrafi samodzielnie wypracowac sposob przeksztalcanie cyklu obstugi w co-

U3 : K2 U07
walentny uktad partycypacyjny -
Dostrzega i wykorzystuje zaleznos$¢ wystepujaca miedzy zarzadzaniem pelnym

U4 cyklem obstugi a zarzadzaniem upelnomocnionym [epowerment] personelem K2 U05
kontaktowym
Potrafi wykorzysta¢ wypracowane przez relacyjny marketing ustug metody

U5 aktywizowania ustugobiorcy w celu projektowania ustugowego produktu K2 U08
[sevice designing] i doskonalenia cyklu obstugi

Kompetencji spotecznych

K1 Dostrzega i docenia korzysci wynikajace ze wspotpracy personelu, z K2 U16
angazujacymi sie ustugobiorcami -
Przygotowujac sie do objecia stanowiska menedzera organizacji ustugowej

K2 dorasta do roli lidera, ktéry stawiajac na wspoétprace, powieksza efekty pracy K2 U18
zespotowej
Jest krytyczny i dostrzega zaleznosci wystekujace miedzy ewoluujacym makro

K3 X . . S : K2 K03
otoczeniem a priorytetami gospodarczymi roznych branz ustug -
taczy aktywnos¢ zawodowa z etyczna odpowiedzialnoscia za powierzony mu

K4 : . : . P K2 K05
personel i powierzajacych sie ustugobiorcow -
Zdobywa wiedze z réznych dziedzin i umiejetnie ja taczy w celu wyjasniania

K5 ponadbranzowych uwarunkowan, wraz ze wskazaniem na ich spoteczno- K2 U19
kulturowe implikacje

Tresci programowe
L - Cele uczenia sie dla Efekty uczenia sie dla
p. Tresci programowe . .
przedmiotu przedmiotu
Podstawy interdyscyplinarnej wiedzy o ustugach.

1. Definicja ustug, redefinicja ustugi i konsekwencje C1 W1, U1, K3
stad wynikajace

2. Korgkta fu.nkCJl ustug przeprgwadzona w kontekscie ca W1, U2
cywilizacyjnych przeksztalcen

3 Nowa.taksgnomla ush}g. i jej wplyw na formy c3 W1, U2
organizacyjno-wlasnosciowe
Marketingowy przetom. Powstanie relacyjnej wersji

4, marketingu ustug jako podstawowego zréodla wiedzy | C1 w1, U2
o ustugach

5 Marketmnge cechy ustug. Kryteria nowej c1 U2
segmentacji

6. Model RAPP C1 W2, U5, K2

7 Marketingowa 1nterpretaCJa jakosci ustug i jej ca W2, U5
wplyw na zarzadzanie CLAN
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Spowodowana przez marketing reorientacja w
8 zarzadzaniu ustugami Model ,, odwréconej piramidy” ca W2, U5
) Ch.Gronroosa. Model CLAN. Mapa strukturalna ’
ustug
9 Osobhwosq ustugowego swladczema iich wplyw na ca W2, US, K5
doskonalenie cyklu obstugi
10. Tworzeni.e kreatyyvpego ukladp partycypacyjnego c3 W2, US, K5
Kreowanie wartosci z ustugobiorca
Kierowanie personelem. Marketingowy podziat
11. personelu i jego menedzerskie konsekwencje. C4 W2, U5, K5
Kierowanie personelem kontaktowym
12. Rola i kompetencje lidera zespotu C5 W4, U5, K5
13. Organizacja uslugowa jako system quasi-otwarty C5 w4
14. I,(szta}tc.)w.:—}me tozsamosci organizacji. Relacje ze c5 w4
srodowiskiem
Swoisto$¢ ustugowej kultury organizacji. Ustugowy
15. NEXXUS jako podstawa ksztattowania kultury C3 K4
organizacji ustugowej
Wymagania wstepne | Podstawy wiedzy o ustugach, Marketing ustug, Zarzadzanie jakoscia ustug
Metody nauczania | Wyktad konwencjonalny
Sposéb zaliczenia Sprgwdz1an pisemny z otwartyml pytaniami, Udziat w dyskusji / Uczestnictwo w zajeciach,
Projekt grupowy / praca w grupie

Rozliczenie punktéw ECTS

Forma aktywnosci studenta

Srednia liczba godzin przeznaczonych na
zrealizowane aktywnosci*

Uczestnictwo w ¢wiczeniach 30
Uczestnictwo w wyktadach 15
Przygotowanie do egzaminu 20
Uczestnictwo w egzaminie 2
Przygotowanie do ¢wiczen 15
Przeprowadzenie badan literaturowych 20
Laczny naktad pracy studenta IIBCZZ ba godzin Z:CTS
Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela i;czba godzin %%TS
Naktad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze praktycznym ]?;BCZba godzin ?CTS

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Sylabusy
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Kod efekt.u Metoda sprawdzenia

uczenia sie

dla Sprawdzian pisemny z otwartymi | Udziat w dyskusji / Uczestnictwo w | Projekt grupowy / praca w
przedmiotu pytaniami zajeciach grupie
w1 X X X
w2 X X X
W3 X X X
W4 X X X
W5 X X X
Ul X X X
U2 X X X
U3 X X X
U4 X X X
[S) X X X
K1 X X
K2 X X
K3 X X
K4 X X
K5 X X X
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SRe UNIWERSYTET
1 EKONOMICZNY

R/ wPozNANIU

Karta opisu przedmiotu (sylabus)
Kierunek studiow: Zarzadzanie

Nazwa przedmiotu
Finanse publiczne

Public finance

Nazwa przedmiotu w jezyku angielskim

Kod przedmiotu Rok / semestr Forma zaliczenia
UEPZarS.24B.23.22 2/3 Zaliczenie
Specjalnosc Profil ksztalcenia Poziom ksztalcenia
Wszystkie ogdlnoakademicki studia drugiego stopnia
Forma studiow Jezyk wykladowy Przedmiot
stacjonarne Polski Obowiazkowy
Godziny ) Liczba punktow ECTS Blok zajeciowy
Wyktady: 30 Cwiczenia: 0 3 B
Cele uczenia sie dla przedmiotu
C1 zapoznanie studentdw z funkcjami i zadaniami finanséw publicznych w gospodarce rynkowej
c2 ukazanie wplywu instrumentéw finanséw publicznych (podatki, wydatki publiczne) na decyzje i dzialania
jednostek gospodarczych i gospodarstw domowych
c3 prezentacja zasad gospodarowania srodkami budzetu Unii Europejskiej i jego powiazan z narodowymi
finansami publicznymi
ca wskazanie finansowych powigzan w ramach sektora finanséw publicznych oraz pomiedzy tym sektorem a
sektorem prywatnym
Efekty uczenia sie dla przedmiotu
Kod Efekty w zakresie Klerunkowe gfekty
uczenia sie
Wiedzy
W1 student zna takie pojecia jak budzet panstwa i sektor finanséw publicznych K2 W02
student potrafi wskaza¢ Zrédta dochodéw i przychodéw oraz kierunki
W2 S : X K2 W02
wydatkdéw i rozchoddéw publicznych -
W3 | student zna przyczyny i skutki deficytu budzetowego i dtugu publicznego K2 W02
student zna formy organizacyjno-prawne i zasady gospodarki finansowej
w4 . : ) : K2 W02
podmiotéw sektora finanséw publicznych -
Umiejetnosci
student potrafi oceni¢ role sektora finanséw publicznych we wspodlczesnej
Ul K2 U01
gospodarce -
student potrafi oceni¢ wptyw ogélnego stanu gospodarki na sektor finanséw
U2 ) K2 U01
publicznych -
student umie oceni¢ obciazenia podatnikoéw daninami publicznymi i wskazac
U3 . . : K2 U01
ich ekonomiczne konsekwencje -
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Kompetencji spotecznych
K1 student rozumie znaczenie finanséw publicznych we wspdlczesnej gospodarce i K2 U19
systemie finansowym -
K studgnt jest zdolny krytycznie ocenic stan i kierunki reform sektora finansow K2 U19, K2 KO1
publicznych - -
student potrafi podja¢ dyskusje na temat poziomu obciazen i konstrukcji danin | K2 U19, K2 K01,
K3 ) — _
publicznych K2 K05
KA studgznt rozumie wspolzalginosoi pomiedzy podmiotami sektora finansow K2 U19, K2 K01
publicznych a podmiotami sektora prywatnego - -
Tresci programowe
- Cele uczenia sie dla Efekty uczenia sie dla
Lp. Tresci programowe : :
przedmiotu przedmiotu
1. Pojegie finansow publicznych i sektora finansow c1, c4 W1, U1, K1, K2
publicznych
2. Funkcje finanséw publicznych C1,C2,C4 W1, W2, U1, K1, K4
3 Eormy,organi;acyjno-prawne jednostek sektora co W4, U2, K4
finansow publicznych
Dochody i przychody publiczne. System podatkowy.
4, Wydatki i rozchody publiczne. Struktura dochodéw i | C2 W2, U1, U3, K3, K4
wydatkéw budzetu panstwa w Polsce
Budzet panstwa, w tym tzw. budzet zadaniowy i
5. budzet srodkéw europejskich). Klasyfikacja C2,C4 w2, U1, K4
budzetowa. Zasady gospodarki budzetowej
6. Procedura budzetowa. Wykonywanie budzetu C1,C3,C4 W1, U2, K4
7 Budget panst\’/va a Skarb Panstwa., Zwiazki pomiedzy c1, c4 W1, U2, K1, K4
budzetem panstwa a Skarbem Panstwa
Réwnowaga sytemu finanséw publicznych. Teorie
8 rownowagi budzetowej. R(I)d,zaje Qeflcytow 1'sald 2, C4 W3, U1, U2, K1, K2, K4
budzetowych. Przyczyny, Zrodla finansowania oraz
ekonomiczne konsekwencje deficytu budzetowego
Dtug publiczny. Klasyfikacja dtugu publicznego.
9. Geneza i strgktura diugu publlcznego w Polsge. C1, C2, C4 W1, W2, U2, K1, K2, K4
Konsekwencje dtugu publicznego. Zarzadzanie
dtugiem publicznym
10. Gospodarka funduszowa C1,C4 U1, K1, K2
11. | Finanse ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych C1, C2 W2, U1, U2, K1, K2, K3
12. Finanse jednostek samorzadu terytorialnego C1,C2,C4 W2, W3, U1, K1, K2
13. | Finanse Unii Europejskiej c1, C3 Ei U2, U3, K1, K2, K3,
Narzedzia efektywnego zarzadzania srodkami
publicznymi: przeglady wydatkéw, reguty fiskalne,
14. kontrola zarzadcza i audyt. System kontroli Cc4 UL U2, K1, K2, K4
finansow publicznych
15. Rgakcje.wladz pgbliczpych na zjawiska kryzysowe. c1, c4 U1, U2, K1, K2, K4
Kierunki zmian finanséw panstwa w Polsce
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Wymagania wstepne | Podstawowa wiedza z zakresu mikroekonomii, makroekonomii i prawa

Metody nauczania Metody e-learningowe

Analiza tekstow , Wyklad konwersatoryjny, Wyklad z prezentacja multimedialna, Dyskusja,

Sposodb zaliczenia | Sprawdzian pisemny testowy

Rozliczenie punktéw ECTS

Forma aktywnosci studenta

Srednia liczba godzin przeznaczonych na
zrealizowane aktywnosci*

Uczestnictwo w wyktadach 30
Uczestnictwo w egzaminie 1
Przygotowanie do sprawdzianu/ kolokwium 30
Przeprowadzenie badan literaturowych 20
Laczny naktad pracy studenta ]gll(:Zba godzin §CTS
Zajecia z bezposrednim udzialem nauczyciela ]gllczba godzin fCTS
Naktad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze praktycznym ](;ICZba godzin ECTS

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Opis sposobu sprawdzenia osiggniecia efektéw uczenia sie

Kod efektu
uczenia sie

Metoda sprawdzenia

dla

przedmiotu Sprawdzian pisemny testowy

w1

W2

W3

w4

Ul

U2

U3

K1

K2

K3

K4

Sylabusy
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R/ wPozNANIU

SRe UNIWERSYTET

EKONOMICZNY

19

Karta opisu przedmiotu (sylabus)
Kierunek studiow: Zarzadzanie

Nazwa przedmiotu
Planowanie i organizacja pracy

Nazwa przedmiotu w jezyku angielskim
Work planning and organisation

Kod przedmiotu Rok / semestr Forma zaliczenia
UEPZar10S.24C.6246.22 2/3 Egzamin
Specjalnosc Profil ksztatcenia Poziom ksztalcenia
Zarzadzanie zasobami ludzkimi ogolnoakademicki studia drugiego stopnia
Forma studiow Jezyk wykladowy Przedmiot
stacjonarne Polski Obowiazkowy
Godziny ) Liczba punktow ECTS Blok zajeciowy
Wyktady: 30 Cwiczenia: 0 3 C

Cele uczenia sie dla przedmiotu
C1 Poznanie przez studenta zakresu i znaczenia planowania i organizacji pracy w przedsiebiorstwie

Nabycie przez studenta wiedzy o metodach i narzedziach planowania i organizowania pracy oraz

€2 praktycznym ich zastosowaniu
C3 Nabycie przez studenta umiejetnosci analizowania i projektowania pracy
Efekty uczenia sie dla przedmiotu
Kod Efekty w zakresie Klerunkovye gfekty
uczenia sie
Wiedzy

el StudenF chellrakteryzuje i;tote projektowania pracy oraz role i uwarunkowania K2 W13, K2 W15
tych dziatan w przedsiebiorstwie - -
Student identyfikuje formy zatrudniania i organizowania pracy oraz metody K2 W03, K2 W07,

W2 X o
oceny ich efektywnosci K2 W08

w3 Student zna sposoby propktpwanla pracy pod wzgledem zadan, czasu i miejsca K2 W12, K2 W14
pracy oraz formy zatrudnienia - -

Umiejetnosci

Ul Student.potrafi dobr.ac fo‘rme. zatrudnienia uwzgledniajac kryteria K2 U02, K2 U05
ekonomiczne, organizacyjne i spoteczne - -

U2 Student potrafi zdiagnozowac potrzeby i dobra¢ optymalny sposéb K2 U05, K2 _U06,
zorganizowania stanowiska pracy pod wzgledem czasu pracy K2 U007

U3 Studeqt poj:rgfl zdiagnozowac sytuacje pracy i zaproponowac rozwiazanie w K2 U05, K2 U06
zakresie miejsca pracy - -

Kompetencji spotecznych

< Student ma $wiadomos$¢ znaczenia dobrej organizacji pracy dla efektywnosci K2 KO1

pracownika i organizacji -
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Student dostrzega efekty wspdtpracy dzieki uczestnictwu w zespole
K2 . : . : . K2 K01
projektowym i rozwigzywaniu probleméw w grupach -
Tresci programowe
s Cele uczenia sie dla Efekty uczenia sie dla
Lp. Tresci programowe . :
przedmiotu przedmiotu
Projektowanie pracy - istota przedmiotu i sposéb
1. T C1 w1
prowadzenia zajec
9 Formy zatrudnienia i organizacji pracy - podstawy i c1 W1, W2, K1
aktualne trendy
3 Problem based learning - przygotowanie do pracy 2, C3 U3, K2
nad projektem
4 Analiza pracy jako gtowne narzedzie projektowania c3 W3, U1, U2, U3, K1
pracy
5. Prawne podstawy czasu pracy C1 W1, U2
6. Formy zorganizowania czasu pracy C2,C3 w2, W3, U2, K1
7 Analiza wyquzystania czasu pracy - perspektywa c3 W2, U2, K1
pracodawcy i pracownika
8. Zarzadzanie przestrzepiq pracy - Workplace c2 W2, W3, U3, K1
Strategy, elastyczne biuro, coworking, open space
9. Telepraca i inne formy pracy zdalnej C2,C3 W3, U1, U3, K1
10. Modele pracy hybrydowej C2,C3 W2, W3, U3, K1
11. Modele ksztaltowania struktury zatrudnienia C2,C3 w2, U], K1
12. Fprmy zatrqdmema pracowniczego i c2 W2, W3, U1, K1
niepracowniczego
13. Nowe formy pracy C1 W1, W2, U1, K1
14. Projektowanie pracy - prezentacja projektu C3 W3, U1, U2, U3, K1, K2
15. Projektowanie pracy - prezentacja projektu C3 w3, U1, U2, U3, K1, K2
Wymagania wstepne | Podstawowa wiedza z zakresu podstaw zarzadzania zasobami ludzkimi i prawa pracy
. Analiza tekstow , Metoda projektow , Wyklad z prezentacja multimedialna, Dyskusja,
Metody nauczania . . . . , .
Analiza przypadkéw, Rozwiazywanie zadan, Metody e-learningowe
Sposéb zaliczenia Sprawdzian pisemny tes.towy, Udziat w stkuSJl / Uc;estnlctwo w zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie, Przygotowanie prezentacji

Rozliczenie punktéw ECTS

Forma aktywnosci studenta Sredniazligzzill)iiOﬁ)gﬁénaﬁéwezgggcz;nych na
Uczestnictwo w wyktadach 30
Zbieranie informacji do zadanej pracy 20
Przygotowanie prezentacji multimedialnej 10
Przygotowanie projektu 20
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Przygotowanie do sprawdzianu/ kolokwium 10
Faczny naktad pracy studenta ;Bczba godzin gCTS
Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela ]gi)CZba godzin ]1“:CTS
Naktad pracy zwigzany z zajeciami o charakterze praktycznym ]ii)czba godzin g%TS

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Opis sposobu sprawdzenia osiggniecia efektéw uczenia sie

Kod efektp Metoda sprawdzenia

uczenia sie

dla Sprawdzian pisemny Udziat w dyskusji / Projekt grupowy / Przygotowanie

przedmiotu testowy Uczestnictwo w zajeciach praca w grupie prezentacji

w1 X X

w2 X X X X

W3 X X

Ul X X X

U2 X X

U3 X X

K1 X X X

K2 X X X
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SRe UNIWERSYTET

1 EKONOMICZNY

R/ wPozNANIU

Karta opisu przedmiotu (sylabus)
Kierunek studiow: Zarzadzanie

Nazwa przedmiotu
Zarzadzanie portfelem projektéw

Nazwa przedmiotu w jezyku angielskim
Project portfolio management

Kod przedmiotu Rok / semestr Forma zaliczenia
UEPZar14S.24C.11459.22 2/3 Egzamin
Specjalnosc Profil ksztalcenia Poziom ksztalcenia
Zarzadzanie projektami ogo6lnoakademicki studia drugiego stopnia
Forma studiow Jezyk wykladowy Przedmiot
stacjonarne Polski Obowiazkowy
Godziny ) Liczba punktéow ECTS Blok zajeciowy
Wyktady: 30 Cwiczenia: 0 3 C
Cele uczenia sie dla przedmiotu
C1 przekazanie wiedzy z zakresu zarzadzania portfelem projektéw
C2 przekazanie wiedzy z zakresu podejscia do strategicznego zarzadzania projektami w przedsiebiorstwie
c3 przekazanie wiedzy z zakresu sposobdw analizy i oceny otoczenia organizacji i potencjatu
przedsiebiorstwa w kontekscie zarzadzania portfelem projektéw
Efekty uczenia sie dla przedmiotu
Kod Efekty w zakresie Klerunkovye gfekty
uczenia sie
Wiedzy
el Identyf:ikqje podgjscia do strategicznego zarzadzania projektami w K2 W12
przedsiebiorstwie -
W2 | Wyjasnia zasady ksztattowania architektury projektow w organizacji K2 W12
w3 Okres}a pgdstawowe zasady funkcjonowania Biura Zarzadzania Projektami w K2 W12
organizacji _
Identyfikuje zakres zapotrzebowania informacyjnego dla efektywnego
w4 . s K2 W16
zarzadzania portfelem projektow -
Umiejetnosci
Ul Analizuje problemy towarzyszace zarzadzaniu portfelem projektéw K2 U05
U2 Analizuje Qtoczenle organizacji i potencjat przedsiebiorstwa w kontekscie K2 U01, K2 U02
zarzadzania portfelem projektow - -
[OK] Wdraza zasady i narzedzia zarzadzania portfelem projektow K2 U05
U4 Rozdziela zasoby organizacji na potrzeby poszczegolnych projektéw K2 U05
Kompetencji spotecznych
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K1 Decyduje o priorytetach projektow K2 K03
K2 Jes’g zdolny do efektywnej wspoétpracy z cztonkami réznych zespotéw K2 U16, K2 U18
projektowych - -
Identyfikuje problemy i wielowatkowe skutki organizacyjne i spoteczne
K3 ; . K2 U18
podejmowanych decyzji -
Jest zorientowany na samodzielne i krytyczne uzupeinianie swojej wiedzy z
K4 . X : K2 K01
zakresu zarzadzania projektami -
Tresci programowe
L s Cele uczenia sie dla Efekty uczenia sie dla
p. Tresci programowe . .
przedmiotu przedmiotu
1. Istota i struktura portfela projektow. C1 w2, U3
2. Zasady zarzadzania wieloma projektami C2 VKV41 » W2, U2, U3, K1, K3,
3 Dostosowywame cglow projektow do misji i strategii C2,C3 W2, U2, K3, K4
rozwoju organizacji
Zasady optymalizacji, zarzadzania oraz W2, W4, U1, U2, U4, K1,
4, . . C C1
monitorowania portfela projektow K3
5. Metody indywidualnej analizy projektéw C1,C3 W4, U1, U4
6. Metody poréwnywania i wyboru projektow C1 U4
7. Narzedzia koordynacji wielu projektow C1 W4, K2, K3
8. Biuro zarzadzania projektami C1, C2 W3, K2, K3
Wymagania wstepne | Wiedza i umiejetnosci z zakresu podstaw zarzadzania i zarzadzania projektami
Metody nauczania | Metoda projektéw , Wyklad z prezentacja multimedialna, Dyskusja, Analiza przypadkow
Sposob zaliczenia | Egzamin pisemny z otwartymi pytaniami, Projekt grupowy / praca w grupie

Rozliczenie punktéw ECTS

Forma aktywnosci studenta

Srednia liczba godzin przeznaczonych na
zrealizowane aktywnogci*

Uczestnictwo w wyktadach 30
Przygotowanie do sprawdzianu/ kolokwium 10
Przygotowanie projektu 20
Przeprowadzenie badan literaturowych 10
Konsultacje z prowadzacym/i zajecia 5
Laczny naktad pracy studenta ];ECZba godzin ];CTS
Zajecia z bezposrednim udzialem nauczyciela ]?:,IC_’CZba godzin ?CTS
Naktad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze praktycznym IZ“BCZba godzin ECSTS
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* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Opis sposobu sprawdzenia osiggniecia efektédw uczenia sie

Egzdefjgkstilé Metoda sprawdzenia

dla

przedmiotu Egzamin pisemny z otwartymi pytaniami Projekt grupowy / praca w grupie
w1 X

W2 X

W3 X

W4 X

Ul X
U2 X
U3 X
U4 X
K1 X
K2 X
K3 X
K4 X
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Kierunek studiow: Zarzadzanie

Nazwa przedmiotu
Lad korporacyjny

Nazwa przedmiotu w jezyku angielskim
Corporate governance

Kod przedmiotu Rok / semestr Forma zaliczenia
UEPZar13S.24C.11240.22 2/3 Zaliczenie

Specjalnosc Profil ksztalcenia Poziom ksztalcenia
Zarzadzanie przedsiebiorstwami ogdlnoakademicki studia drugiego stopnia
Forma studiow Jezyk wykladowy Przedmiot

stacjonarne Polski Obowiazkowy

Godziny ) Liczba punktow ECTS Blok zajeciowy
Wyktady: 15 Cwiczenia: 0 1 C

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 Zrozumienie uwarunkowan tadu korporacyjnego w skali krajowej i globalnej

C2 Znajomos$¢ zewnetrznych i wewnetrznych narzedzi tadu korporacyjnego

C3 Orientacja w swiatowych modelach tadu korporacyjnego

Cc4 Uswiadomienie sobie wspotczesnych wyzwan tadu korporacyjnego

Efekty uczenia sie dla przedmiotu
Kod Efekty w zakresie Klerunkowe gfekty
uczenia sie
Wiedzy
Posiada pogtebiona wiedze na temat uwarunkowan ksztaltowania tadu K2 W02, K2 W04,
w1 :
korporacyjnego K2 W06

w2 Zna zewnetrzne i wewnetrzne narzedzia tadu korporacyjnego g—wié K2 wis,

W3 | Ma pogtebiona wiedze na temat swiatowych modeli tadu korporacyjnego K2 W04, K2 W06

W4 | Ma wiedze na temat koncepcji tadu korporacyjnego i ich ewolucji K2 W15

Umiejetnosci

Ul Potrafi poprqwnie wskazgc czynniki ksztattujace system tadu korporacyjnego i K2 U01, K2 U03
powodujace jego patologie - -

U2 Potrafi wskaza¢ techn}kl tadu korporacyjnego ‘sluz.qce do rozwiazania K2 U05, K2 U06
konkretnych probleméw zarzadczych w organizacjach - -

U3 Posiada poglebiona umiejetnosc¢ pr;ygotowania prac pigemnych i wystapien K2 U08, K2 U09
ustnych zwiagzanych z zakresem pojecia tadu korporacyjnego - -
Potrafi poprawnie postugiwac sie terminologia naukowa w jezyku polskim z

U4 . K2 U15
zakresu tadu korporacyjnego -
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Kompetencji spotecznych
Potrafi organizowac¢ prace zespotu i sprawnie uczestniczy¢ w pracach zespotu

K1 w zakresie dyskutowania i rozwigzywania problemow z dziedziny tadu K2 U16, K2 U18
korporacyjnego
Prawidtowo identyfikuje i rozstrzyga dylematy zwigzane z wykonywaniem

K2 . . S s . . . K2 K04
funkcji taduu korporacyjnego w organizacjach i instytucjach ich otoczenia -

Potrafi zdobywa¢ wiedze z réznych dziedzin i umiejetnie ja laczy¢ w celu

K3 . : : . K2 U19
rozwigzywania problemoéw tadu korporacyjnego -
Rozumie potrzebe uwzgledniania intereséw réznych grup interesariuszy w

K4 : . K2 K05
nadzorze korporacyjnym nad spotka -

Tresci programowe
- Cele uczenia sie dla Efekty uczenia sie dla
Lp. Tresci programowe : :
przedmiotu przedmiotu
1 Koncepcja spoiki akcyjnej, wtasnos¢ w spdice c1 C3 W1, W3, W4, Ul, U3,
’ akcyjnej ’ U4, K1, K2, K3, K4

2. Teoria agencji, interesariusze spotki akcyjnej C1,C3 ‘[/Ivi ’ gS’szmi(glI’(EB’

3. Typologia i prawa akcjonariuszy C1,C3 %Vi ’ XBIKVZMf(glI’(E&
Wewnetrzne narzedzia tadu korporacyjnego: walne
zgromadzenie akcjonariuszy, rada nadzorcza,

4. komitety rady, wynagrodzenia kierownictwa, C1,C2,C4 \Iévzl,lz/ngliZ, U3, U4, K1,
naduzycia przeciwko akcjonariuszom i metody T
ochrony praw akcjonariuszy
Zewnetrzne narzedzia tadu korporacyjnego: rola
rynkéw kapitatowych, rynki przejec,

5. transparentno$¢ i wymogi informacyjne, kodeksy C1,C2,C4 Vszl’ggzkgz’ U3, U4, K1,
dobrych praktyk, relacje inwestorskie, spoteczna L
odpowiedzialno$¢ korporacji

6. Swiatowe modele tadu korporacyjnego C1,C2,C3,C4 VKVZI’IXgZ’KIiZ' U3, U4, K1,

Wymagania wstepne | Podstawy zarzadzania, finanse przedsiebiorstw

Metody nauczania | Metoda projektow , Wyktad z prezentacja multimedialng, Dyskusja, Metody e-learningowe
Sposéb zaliczenia Sprawdzmn pisemny testowy, Udzial w dyskusji / Uczestnictwo w zajeciach, Projekt
indywidualny

Rozliczenie punktéw ECTS

Forma aktywnosci studenta

Srednia liczba godzin przeznaczonych na
zrealizowane aktywnosci*

Uczestnictwo w wyktadach

15

Przygotowanie projektu

15

Laczny naktad pracy studenta

Liczba godzin
30

ECTS

Sylabusy
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Liczba godzin ECTS

Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela 15 05
Naktad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze praktycznym ]IECZba godzin (E)%TS

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Opis sposobu sprawdzenia osiggniecia efektédw uczenia sie

Egzdefjgkstilé Metoda sprawdzenia

dla

przedmiotu | Sprawdzian pisemny testowy| Udzial w dyskusji / Uczestnictwo w zajeciach | Projekt indywidualny
W1 X X
W2 X X
W3 X X
W4 X X
U1 X X
U2 X X
U3 X *
U4 X X
K1 X X
K2 X X
K3 X X
K4 X X

Sylabusy 117 /391



R/ wPozNANIU

B\ UNIWERSYTET Karta Opisu przedmiotu (sylabuS)

EKONOMICZNY

19

Kierunek studiow: Zarzadzanie

Nazwa przedmiotu
Analiza rynku nieruchomosci

Nazwa przedmiotu w jezyku angielskim
Real-estate market analysis

Kod przedmiotu Rok / semestr Forma zaliczenia
UEPZar12S.24C.5411.22 2/3 Egzamin

Specjalnosc Profil ksztalcenia Poziom ksztalcenia
Zarzadzanie inwestycjami i nieruchomosciami og6lnoakademicki studia drugiego stopnia
Forma studiow Jezyk wyktadowy Przedmiot

stacjonarne Polski Obowiazkowy

Godziny ) Liczba punktéow ECTS Blok zajeciowy
Wyktady: 30 Cwiczenia: 0 3 C

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 Zapoznanie studentow z problematyka analizy rynku nieruchomosci
C2 Ukazanie podstawowych metod analizy rynku nieruchomosci
C3 Rozwijanie umiejetnosci oceny i interpretacji zjawisk na rynku nieruchomosci
Efekty uczenia sie dla przedmiotu
Kod Efekty w zakresie Klerunkovye gfekty
uczenia sie
Wiedzy
w1 Rozpoznaje potrzeby informacyjne na rynku nieruchomosci K2 W16
W2 | Identyfikuje Zrédla informacji na potrzeby badan rynku nieruchomosci K2 W16
W3 | Wyjasnia zjawiska na rynku nieruchomosci K2 W16
Umiejetnosci
Ul Dobiera metody analizy do potrzeb informacyjnych K2 002, k2_U03,
K2 U04
U2 Opracowuje dane na potrzeby analizy rynku nieruchomosci Eg—ggi K2_U03,
N . K2 U002, K2_U03,
U3 Rozwiazuje problemy analityczne K2 U04
Kompetencji spotecznych
K1 Jest zdolny do przeprowadzenia samodzielnej analizy rynku nieruchomosci K2 U19
K2 Rozwiazuje problemy na etapach analizy rynku nieruchomosci K2 U19
K3 Ocenia zjawiska na rynku nieruchomosci K2 U19

Sylabusy
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Tresci programowe

- Cele uczenia sie dla Efekty uczenia sie dla
Lp. Tresci programowe . :
przedmiotu przedmiotu
Nieruchomosci jako przedmiot badan. Zrédta

1. informacji o zjawiskach i procesach na rynku C1,C2,C3 %VS} ’ I\é\iZ’KVZVP’I’(gl’ vz,
nieruchomosci T
Rodzaje i szczeble analiz rynku nieruchomosci.

2. Zapotrzebowanie na analizy rynku nieruchomosci ze | C1, C2, C3 %V; ’ I\(/\{Z,KVZ\BKEJI, vz,
strony podmiotéw rynkowych. P
Metody ilosciowe i ich zastosowanie w analizach
rynku nieruchomosci. Analizy ilosciowe dotyczace

3. popytu i podazy na rynku nieruchomosci. Badania C1,C2,C3 3/31 ’ I\é\{ZKVZ\Bi(ISJL vz,
koniunktury na rynku nieruchomosci. Badania T
wspotzaleznosci zjawisk na rynku nieruchomosci
Metody jakosciowe i ich zastosowanie w analizach
rynku nieruchomosci. Badania jakosciowe dotyczace

4. popytu i podazy na rynku nieruchomosci. Analiza C1,C2,C3 ‘[/Jv; ’ IX\?’KVZV?)f(gL v,
cech jakosciowych zjawisk i proceséw na rynku T
nieruchomosci
Zastosowanie metod badawczych w analizie popytu
na rynku nieruchomosci. Zastosowanie metod

5. badawczych w analizie podazy na rynku C1,C2,C3 ;/J.V; ’ I\(/\{Z,KVZVSKEJI, vz,
nieruchomosci. Zastosowanie metod badawczych w P
analizie cen na rynku nieruchomosci
Analiza konkurencji na rynku nieruchomosci.

6. Okreslanie konkurencyjnosci na rynku C1,C2,C3 }/JV31 ’ gZ’K‘g?’kgl’ vz,
nieruchomosci. T
Organizowanie i kosztorysowanie badan rynku

7. nieruchomosci. Raportowanie przebiegu i C1,C2,C3 ‘[/IV; ! XZ’KVQBKEL vz,
rezultatéw analiz rynku nieruchomosci. T
Problemy etyczne w analizie rynku nieruchomosci.

8. Krajowy i miedzynarodowy rynek podmiotéw C1,C2,C3 \[/IV; ’ gz’KVJSi(gl’ vz,
badajacych zjawiska na rynku nieruchomosci. P

Wvmagania wstepne Podstawowa wiedza z zakresu ekonomii i zarzadzania na poziomie pierwszego i drugiego

ymag ep roku, pierwszego stopnia studiow na kierunku ekonomicznym. Ukoniczony kurs statystyki.

Metody nauczania Metoda pFOJektOW . Wyklac_l konwe,rsatoryjny, Wyktad z prezentacja multimedialng, Analiza
przypadkow, Rozwigzywanie zadan

Sposéb zaliczenia Egzamin pisemny testoyv‘y, Egzamin us.tny, PrOJekt.grupowy./ praca w grupie,
Przeprowadzenie badan, Przygotowanie prezentacji, Egzamin pisemny

Rozliczenie punktéw ECTS

Forma aktywnosci studenta

Srednia liczba godzin przeznaczonych na
zrealizowane aktywnosci*

Uczestnictwo w wyktadach 30
Zbieranie informacji do zadanej pracy 20
Przygotowanie projektu 25
Przygotowanie do egzaminu 15
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Laczny naktad pracy studenta ]§Bczba godzin ECTS
Zajecia z bezposrednim udzialem nauczyciela ]?:BCZba godzin ?CTS
Naktad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze praktycznym ]51502ba godzin ?CTS

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Opis sposobu sprawdzenia osiggniecia efektéw uczenia sie

Kod efek’gu Metoda sprawdzenia

uczenia sie

giedmiotu Egzaﬁ;ﬁoﬁemny Egzamin ustny P;?:g; ‘%r;f_)ggz / Przeprowadzenie badan | Przygotowanie prezentacji | Egzamin pisemny
w1 X X X X X X
W2 X X X X X X
W3 X X X X X X
Ul X X X X X X
U2 X X X X X X
U3 X X X X X X
K1 X X X X X X
K2 X X X X X X
K3 X X X X X X
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R/ wPozNANIU

B\ UNIWERSYTET Karta Opisu przedmiotu (sylabuS)

EKONOMICZNY

19

Kierunek studiow: Zarzadzanie

Nazwa przedmiotu
Elementy prawa dla rzeczoznawcow majatkowych

Nazwa przedmiotu w jezyku angielskim
Elements of the law for property experts

Kod przedmiotu Rok / semestr Forma zaliczenia
UEPZar05S.24C.11262.22 2/3 Egzamin

Specjalnosc Profil ksztalcenia Poziom ksztalcenia
Wycena nieruchomosci ogo6lnoakademicki studia drugiego stopnia
Forma studiow Jezyk wyktadowy Przedmiot

stacjonarne Polski Obowiazkowy

Godziny ) Liczba punktéw ECTS Blok zajeciowy
Wyktady: 30 Cwiczenia: 0 3 C

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 Zapoznanie studentéw z podstawami prawa majatkowego
C2 Ukazanie podstawowych zasad ochrony danych osobowych
C3 Zaznajomienie studentéw z prawem spoétdzielczym, administracyjnym
Efekty uczenia sie dla przedmiotu
Kod Efekty w zakresie Kierl?cnzke?lv.fae;feekty
Wiedzy
w1 Identyfikuje zagadania prawne zwigzane z nieruchomosciami K2 wo1
W2 | Omawia zagadnienia prawa administracyjnego i spétdzielczego K2 W02
W3 Omawia zagadnienia ochrony danych osobowych K2 W04
Umiejetnosci
U1l Analizuje zagadania prawne zwiazane z nieruchomosciami K2 U01
U2 Wykorzystuje zagadnienia prawa administracyjnego i spétdzielczego K2 U02
U3 Wykorzystuje zagadnienia ochrony danych osobowych K2 U03
Kompetencji spotecznych
K1 Wyraza sady na temat zagadnien prawnych zwigzanych z nieruchomosciami K2 U16
K2 Wyraza sady na temat zagadnien prawa administracyjnego i spétdzielczego K2 K04
K3 Wyraza sady na temat zagadnien ochrony danych osobowych K2 U17

Sylabusy
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Lp.

Tresci programowe

Cele uczenia sie dla

przedmiotu

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

Podstawy prawa zobowiazan cz. 1 Ogélne zasady
zawierania umoéw. Zasada swobody uméw.

C1

W3, U3, K3

Podstawy prawa zobowiazan cz. 2 Tryb zawarcia
umowy — oferta, aukcja, przetarg. Niedozwolone
postanowienia umowne.

C1, C2

W3, U2, K1

Podstawy prawa zobowiazan cz. 3 Umowy o
korzystanie z nieruchomosci, w tym najem,
dzierzawa, leasing, timesharing.

C3

W1, W3, U2, K2

Wybrane zagadnienia z zakresu prawa rodzinnego i
spadkowego Malzenskie ustroje majatkowe. Zarzad
majatkiem wspdlnym matzonkdw. Zarzadzanie przez
rodzicéw majatkiem dziecka. Odpowiedzialnosc
matzonkow za dlugi. Przestanki dziedziczenia
nieruchomosci.

C2

W1, W3, U1, K1

Podstawy prawa i postepowania administracyjnego
Zasady ogodlne prawa administracyjnego. Struktura i
kompetencje organow administracji publiczne;j.
Wladza panstwowa i samorzadowa. Postepowanie
administracyjne — organy i ich wlasciwos¢
miejscowa i rzeczowa. Strony postepowania
administracyjnego i ich pelnomocnicy.

C1

W2, U1, K2

Podstawy prawa i postepowania administracyjnego
Odwotania. Wznowienie postepowania, uchylenie,
zmiana oraz stwierdzenie niewaznosci decyzji.
Wydawanie zaswiadczen. Postepowanie
sadowoadministracyjne. Postepowanie egzekucyjne
w administracji.

C2

W3, U3, K3

Ochrona danych osobowych Podstawowe pojecia
zwigzane z ochrong danych osobowych. Organ
ochrony danych osobowych. Zadania Generalnego
Inspektora Ochrony Danych Osobowych. Rejestracja
zbioréw danych osobowych. Zasady przetwarzania
danych osobowych. Przypadki, w ktérych
przetwarzanie danych jest dopuszczalne. Obowigzki
administratora danych osobowych. Prawa osoby,
ktérej dane dotycza.

C1, C2

W2, U2, K2

Zaméwienia publiczne Podstawowe pojecia z
zakresu zaméwien publicznych. Zakres podmiotowy
ustawy Prawo zaméwien publicznych. Wytaczenia
przedmiotowe i ograniczenia stosowania ustawy.

C2,C3

W3, U3, K2, K3

Zamowienia publiczne Zasady udzielania zaméwien
publicznych. Tryby udzielania zaméwien
publicznych

C2

W2, U2, K2

10.

Prawo spoldzielcze cz. 1 Gospodarowanie
nieruchomosciami spétdzielczymi. Spétdzielnia
mieszkaniowa jako osoba prawna, organy
spétdzielni i ich kompetencje. Statuty i regulaminy
spoldzielni, postepowanie wewnatrz spotdzielcze.

C2

W1, W3, U3, K3

11.

Prawo spoldzielcze cz. 2 Spoétdzielcze prawa do
lokali. Przeksztalcanie spoétdzielczych praw do
lokali. Rzadowe programy wspierania i
finansowania mieszkalnictwa

C1, C2

W2, U2, K2

Sylabusy
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Wymagania wstepne Podstawowa wiedza z zakresu prawa cywilnego.

Metody nauczania Wyktad konwencjonalny, Wyktad z prezentacja multimedialng, Dyskusja

Sposob zaliczenia Egzamin pisemny z otwartymi pytaniami

Rozliczenie punktéw ECTS

Forma aktywnosci studenta

Srednia liczba godzin przeznaczonych na
zrealizowane aktywnosci*

Uczestnictwo w wyktadach 30
Przygotowanie do egzaminu 60
Laczny naktad pracy studenta SBCZba godzin gCTS
Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela ]?:Bczba godzin ?CTS
Naklad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze praktycznym giCZba godzin gCTS

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Opis sposobu sprawdzenia osiggniecia efektédw uczenia sie

Kod efektu
uczenia sie

Metoda sprawdzenia

dla

przedmiotu Egzamin pisemny z otwartymi pytaniami

w1

W2

W3

Ul

U2

U3

K1

K2

K3

Sylabusy
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SRe UNIWERSYTET

1 EKONOMICZNY

R/ wPozNANIU

Karta opisu przedmiotu (sylabus)
Kierunek studiow: Zarzadzanie

Nazwa przedmiotu
Strategie marketingowe

Nazwa przedmiotu w jezyku angielskim
Marketing strategies

Kod przedmiotu Rok / semestr Forma zaliczenia

UEPZarS.24B.650.22 2/3 Egzamin

Specjalnosc Profil ksztatcenia Poziom ksztalcenia

Wszystkie ogolnoakademicki studia drugiego stopnia

Forma studiow Jezyk wykladowy Przedmiot

stacjonarne Polski Obowiazkowy

Godziny ) Liczba punktow ECTS Blok zajeciowy

Wyktady: 15 Cwiczenia: 30 4 B

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 Zapoznanie studentow ze znaczeniem strategii marketingowej w rozwoju przedsiebiorstwa

C2 Prezentacja i omdwienie rodzajow strategii marketingowych

C3 Zapoznanie studentéw z procesem budowy strategii marketingowej

Efekty uczenia sie dla przedmiotu
Kod Efekty w zakresie Klerunkovye gfekty
uczenia sie
Wiedzy

el Studeqt wie czym jest strategia marketingowa i jaka role spelia w zarzadzaniu K2 W01, K2 W12
przedsiebiorstwem - -

w2 Studer}t zna rozne klasyfikacje strategii marketingowych w oparciu o wybrane K2 W03
kryteria podziatu -

w3 Studen’F wie Jak przebiega proces tworzenia i wdrazania strategii K2 W04, K2 W05
marketingowej _ _

Umiejetnosci
Student potrafi usytuowac strategie marketingowa wsrdd instrumentarium

U1l e . o . K2 U03
przedsiebiorstwa wykorzystywanego do osiagania jego celow -
Student potrafi identyfikowac i analizowa¢ strategie marketingowe

U2 -y K2 U14
wykorzystywane przez wskazane przedsiebiorstwa -

U3 Student p.ot.rafl. opracowac strategie marketmgovya przedsiebiorstwa K2 U04, K2 U05
uwzgledniajac jego specyfike oraz uwarunkowania zewnetrzne - -
Student potrafi oceni¢ efektywnos¢ realizowanych strategii marketingowych

U4 L A K2 U07
oraz dokonywac ich modyfikacji -

Kompetencji spotecznych

Sylabusy
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Student jest zorientowany na uwarunkowania zewnetrzne jako podstawowa
K1 X ) . L K2 K03
determinante dziatania przedsiebiorstwa -
K2 Student rozumie znaczenie dzialan strategicznych jako kluczowego czynnika K2 UL7
sukcesu organizacji -
Tresci programowe
L . Cele uczenia sie dla Efekty uczenia sie dla
p. Tresci programowe : .
przedmiotu przedmiotu
1. Determinanty dziatalnosci przedsiebiorstwa C3 W3
9 Strateglc;ne podejscie do zarzadzania c1 W1, Ul
przedsiebiorstwem
Zarzgdzanie marketingowe a zarzadzanie
3. S L . C1 U1l
marketingiem w przedsiebiorstwie
Rola strategii marketingowej w procesie
4, podnoszenia efektywnosci dzialania C1 Wi, Ul
przedsiebiorstwa
5. Rodzaje strategii marketingowych C2 W2
6. Procedura budowy strategii marketingowej C3 W3, U3
7 KoordygaCJa d21§1an zwiazanych z realizacja c3 W3, U3
strategii marketingowych
8 Metody oceny efektywnosci strategii C2, C3 W3, Ud
marketingowych
9. PozyCJ.onowame przedswbmrstwa na rynku w c2 W3, U2, U3
oparciu o strategie marketingowa
10. Nowogzespe koncepcje marketingowe c2 W2, U2, U3
przedsiebiorstw
11. deowame przewagi ko.nkurencyj.nej W oparciu o co W2, W3, U3
niestandardowe dzialania marketingowe
12. Anallzq st.rategu marketingowych wybranych 1, C2 W1, W2, U2, U4
przedsiebiorstw
Wymagania wstepne | Wiedza z zakresu podstaw marketingu Wiedza z zakresu podstaw zarzadzania
Metody nauczania Anal}za tekstow , Metoda projektow , Wyktad z prezentacja multimedialng, Dyskusja,
Analiza przypadkow
Sposéb zaliczenia Egz.amln pisemny z otwartymi pytamaml, Udzial w dyskusji / Uczestnictwo w zajeciach,
Projekt grupowy / praca w grupie

Rozliczenie punktéw ECTS

Srednia liczba godzin przeznaczonych na

Forma aktywnosci studenta . i
zrealizowane aktywnosci

Uczestnictwo w wyktadach 15
Uczestnictwo w ¢wiczeniach 30
Konsultacje z prowadzacym/i zajecia 10
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Przeprowadzenie badan literaturowych 10
Uczestnictwo w egzaminie 2
Przygotowanie projektu 10
Przygotowanie do egzaminu 10
Przygotowanie do ¢wiczen 15
Laczny naktad pracy studenta Liczba godzin ECTS
102 4
Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela ]5‘170Zba godzin §CTS
Naklad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze praktycznym {;BCZba godzin ]f%TS

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Opis sposobu sprawdzenia osiggniecia efektéw uczenia sie

Kod efektp Metoda sprawdzenia
uczenia sie
dla Egzamin pisemny z otwartymi | Udzial w dyskusji / Uczestnictwo w | Projekt grupowy / praca w
przedmiotu pytaniami zajeciach grupie
w1 X X
W2 X
W3 X X X
Ul X X
U2 X X
U3 X
U4 X
K1 X X
K2 X
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R/ wPozNANIU

B\ UNIWERSYTET Karta Opisu przedmiotu (sylabus)

EKONOMICZNY

19

Kierunek studiow: Zarzadzanie

Nazwa przedmiotu
Zarzadzanie antykryzysowe

Nazwa przedmiotu w jezyku angielskim
Anti-crisis management

Kod przedmiotu Rok / semestr Forma zaliczenia
UEPZar13S.24C.1436.22 2/3 Egzamin

Specjalnosc Profil ksztalcenia Poziom ksztalcenia
Zarzadzanie przedsiebiorstwami ogoélnoakademicki studia drugiego stopnia
Forma studiow Jezyk wykladowy Przedmiot

stacjonarne Polski Obowiazkowy

Godziny ) Liczba punktow ECTS Blok zajeciowy
Wyktady: 15 Cwiczenia: 0 2 C

Cele uczenia sie dla przedmiotu

c1 Zapoznanie stuchaczy z podstawowymi aspektami zarzadzania antykryzysowego (procesem i metodyka
zarzadzania antykryzysowego)
C2 Wyrobienie u studentéw umiejetnosci diagnozy i oceny zjawisk kryzysowych
C3 Nabycie przez studentéw umiejetnosci ksztattowania procesu zarzadzania antykryzysowego
Efekty uczenia sie dla przedmiotu
Kod Efekty w zakresie Klerunkovye gfekty
uczenia sie
Wiedzy
. . . . K2 w01, K2 W02,
W1 Student ma wiedze na temat procesu i metodyki zarzadzania antykryzysowego K2 W12, K2 W15
w2 Student dysponuje wiedza z zakresu strategii i przedsiewzie¢ antykryzysowych %fw?é K2_woz,
w3 Student zna specyfike zarzadzania zasobami ludzkimi w warunkach kryzysu K2 W01, K2 W02,
(konflikt a zjawisko kryzysu; rola i zadania menedzera antykryzysowego) K2 W07, K2 W15
Student ma wiedze na temat procesu decyzyjnego w warunkach kryzysu (rola K2 W01, K2 W02,
w4 o : . s K2 W07, K2 W15,
intuicji w podejmowaniu decyzji) K2 W6
Umiejetnosci
U1 Student potrafi dokona¢ diagnozy i oceny zjawisk kryzysowych w organizacji K2 U01, K2 U03
U2 Posiada umiejetnos¢ ksztaltowania procesu zarzadzania antykryzysowego K2 U05, K2 U06
Student potrafi sprawnie wybierac i stosowac wtasciwe strategie i
U3 L K2 U01
przedsiewziecia antykryzysowe
Kompetencji spotecznych
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K1 Potrafi okresla¢ priorytety sprzyjajace realizacji okreslonych zadan K2 K03
Tresci programowe
s Cele uczenia sie dla Efekty uczenia sie dla
Lp. Tresci programowe . :
przedmiotu przedmiotu
1. Kryzys w procesie funkcjonowania organizacji C1 w1
2. Podstawowe aspekty zarzadzania antykryzysowego [ C1 W1, U1
3. Strategia w zarzadzaniu antykryzysowym C1,C2,C3 W2, U3, K1
4. Zarzadzanie ryzykiem a zarzadzanie antykryzysowe | C1, C3 W1, U1, U2
5. Kryzysy w procesie rozwoju organizacji C1,C3 W1, U2
6. Proces zarzadzania antykryzysowego C1,C2,C3 Wi, U2
7. Rola i zadania menedzera antykryzysowego C1 W3, U2
8. Metodyka zarzadzania antykryzysowego C1,C2,C3 W1, U2, K1
9. Rola intuicji w procesie zarzadzania c1 W4, U2
antykryzysowego
10. Struktura organizacyjna w systemie zarzadzania C1,C3 w1, U2
1. Zarzadzanie zasobami ludzkimi w warunkach 1, C3 W3, U2
kryzysu

12. | Konflikty a zjawiska kryzysowe C1,C3 W3, U2
W . Posiadanie podstawowej wiedzy z zakresu organizacji i zarzadzania oraz swobodne

ymagania wstepne ; . Lo oo . T :

postugiwanie sie pojeciami i kategoriami teorii organizacji i zarzadzania
Metody nauczania | Burza moézgéw, Wyklad konwersatoryjny, Wyklad z prezentacja multimedialna, Dyskusja
Spostb zaliczenia Egzamm pisemny t.est'owy, Eg;amm pisemny z otwartymi pytanlaml, Udzial w dyskusji /
Uczestnictwo w zajeciach, Projekt grupowy / praca w grupie

Rozliczenie punktéw ECTS

Forma aktywnosci studenta

Srednia liczba godzin przeznaczonych na
zrealizowane aktywnosci*

Uczestnictwo w wyktadach 15
Przygotowanie do egzaminu 30
Konsultacje z prowadzacym/i zajecia 2
Uczestnictwo w egzaminie 2
Przeprowadzenie badan literaturowych 3
Laczny naktad pracy studenta IS‘IZCZba godzin gCTS
Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela ]f;CZba godzin gC5TS
Naktad pracy zwigzany z zajeciami o charakterze praktycznym ]61czba godzin gCTS
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* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Opis sposobu sprawdzenia osiggniecia efektédw uczenia sie

Kod efektp Metoda sprawdzenia
uczenia sie
dla Egzamin pisemny Egzamin pisemny z Udziat w dyskusji / Projekt grupowy /
przedmiotu testowy otwartymi pytaniami Uczestnictwo w zajeciach praca w grupie
w1 X X X
w2 X X X
W3 X X X
W4 X X X
Ul X X X
U2 X X X
U3 X X X
K1 X X
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SRe UNIWERSYTET
1 EKONOMICZNY

R/ wPozNANIU

Karta opisu przedmiotu (sylabus)
Kierunek studiow: Zarzadzanie

Nazwa przedmiotu
Seminarium dyplomowe

Diploma seminar

Nazwa przedmiotu w jezyku angielskim

Kod przedmiotu Rok / semestr Forma zaliczenia
UEPZarS.24C.409.22 2/3 Zaliczenie
Specjalnosc Profil ksztalcenia Poziom ksztalcenia
Wszystkie ogotlnoakademicki studia drugiego stopnia
Forma studiow Jezyk wyktadowy Przedmiot
stacjonarne Polski Obowiazkowy
Godziny ) Liczba punktéw ECTS Blok zajeciowy
Wyktady: 0 Cwiczenia: 15 2 C
Cele uczenia sie dla przedmiotu
C1 Zapoznanie z podstawowa literatura z zakresu przedmiotowego seminarium
C2 Zbudowanie warsztatu naukowego umozliwiajacego przygotowanie pracy dyplomowe;j
C3 Wyrobienie umiejetnosci prezentacji pogladéw i przemyslen
Efekty uczenia sie dla przedmiotu
Kod Efekty w zakresie Klerunkovye gfekty
uczenia sie
Wiedzy
w1 Zna podstawowy dorobek teoretyczny z zakresu przedmiotowego seminarium K2 w01
wy | Zha zasady definiowania problemu badawczego i przygotowania pracy K2 WOl
dyplomowej -
w3 Zna podstawowe metody badan naukowych z zakresu przedmiotowego K2 W08
seminarium, umozliwiajace przygotowanie pracy dyplomowe;j -
Zna podstawowe bazy danych bibliograficznych i statystycznych wtasciwe dla
w4 . A K2 w18
przedmiotowego seminarium -
Umiejetnosci
Potrafi przeprowadzi¢ kwerende literaturowa i dokona¢ krytycznej oceny
Ul . y K2 U08
pozyskanych informacji -
Potrafi zdefiniowac¢ problem badawczy, sformutowac tezy, hipotezy lub cele
U2 . ) . : K2 U13
badawcze, zaprojektowac¢ badania empiryczne lub teoretyczne -
U3 Potrafi przygotowa¢ prace pisemna lub prezentacje z zakresu przedmiotowego K2 109
seminarium -
Kompetencji spotecznych
K1 Potrafi pracowac¢ w zespole K2 Ule6, K2 U18
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K2 Postepuje etycznie K2 K05
Tresci programowe
s Cele uczenia sie dla Efekty uczenia sie dla
Lp. Tresci programowe . :
przedmiotu przedmiotu
1. Zasady przygotowania pracy dyplomowe;j C2 W1, W2, U2
Podstawowe bazy danych bibliograficznych i
2. statystycznych wlasciwe dla przedmiotowego C1 W4, U1
seminarium
3 Metqdyka badawcza w zakresie przedmiotowym 1, C2 W1, W3, U2
seminarium
4. Dyskusja nad koncepcja pracy dyplomowe;j C1,C3 W1, W3, U2
5. Referowanie czastkowych wynikéw badan C3 W1, U3, K1
. . W1, W2, W3, U1, U2,
6. Prezentacja tez pracy dyplomowej C3 U3, K1, K2
Wymagania wstepne | zaliczenie przedmiotow zgodnie z planem studiow
Metody nauczania | Seminarium, Burza moézgéw, Dyskusja
. . . Esej / referat, Udzial w dyskusji / Uczestnictwo w zajeciach, Przeprowadzenie badan,
Sposob zaliczenia . .. .
Przygotowanie prezentacji, przygotowanie fragmentu pracy

Rozliczenie punktow ECTS

Forma aktywnosci studenta

Srednia liczba godzin przeznaczonych na
zrealizowane aktywnosci*

Uczestnictwo w seminarium 15
Przeprowadzenie badan literaturowych 15
Przygotowanie referatu 25

Laczny naktad pracy studenta IS‘,IC_’CZba godzin ]ZECTS

Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela ]1“15€Zba godzin g%TS

Naktad pracy zwigzany z zajeciami o charakterze praktycznym ]61czba godzin SCTS

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Opis sposobu sprawdzenia osiggniecia efektédw uczenia sie

Kod efektu Metoda sprawdzenia

uczenia sie . »

dla Esej/ Udziat w glyskusy / Przeprowadzenie Przygotowanie przygotowanie
rzedmiotu | referat Uczestnictwo w badan prezentacji fragmentu pracy

p zajeciach

w1 X X
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w2 X X
W3 X X X
W4 X X X
Ul X X X
U2 X X X X
U3 X X X X
K1 X X X
K2 X X
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Karta opisu przedmiotu (sylabus)
Kierunek studiow: Zarzadzanie

Nazwa przedmiotu
Prawo pracy w przyktadach

Nazwa przedmiotu w jezyku angielskim
Labour law - cases

Kod przedmiotu Rok / semestr Forma zaliczenia
UEPZar10S.24C.12477.22 2/3 Zaliczenie

Specjalnosc Profil ksztalcenia Poziom ksztalcenia
Zarzadzanie zasobami ludzkimi ogolnoakademicki studia drugiego stopnia
Forma studiow Jezyk wykladowy Przedmiot

stacjonarne Polski Do wyboru

Godziny ) Liczba punktéow ECTS Blok zajeciowy
Wyktady: 30 Cwiczenia: 0 3 C

Cele uczenia sie dla przedmiotu

c1 Zapoznanie studentéw z podstawowymi regulacjami okreslajacymi nawiazanie, trwania i rozwigzanie
stosunku pracy.
Omowienie uméw o prace, ich specyfiki, trybu nawiazania i rozwiazania, zakresu obowiazkéw pracodawcy
C2 i pracownika ze szczegélnym uwzglednieniem poszczegélnych praw pracowniczych oraz szczegolnej
ochrony niektérych stosunkéw pracy.
Wyktad ma na celu wyposazy¢ studentéw w skuteczne, podstawowe instrumentarium poznawczo -
C3 praktyczne, pozwalajace na samodzielne poszukiwanie informacji prawnej i poszukiwanie rozwigzan
typowych probleméw z zakresu prawa pracy.
Efekty uczenia sie dla przedmiotu
Kod Efekty w zakresie Klerunkovye gfekty
uczenia sie
Wiedzy
w1 Student wskazuje zrédta prawa bedace podstawa zatrudnienia. K2 W02, K2 W18
W2 Student ilustruje naruszenie zasad prawa pracy. K2 W16, K2 W18
w3 Student wyjasnia w jakich ok_ohcznosmach nastepuje nawigzanie umowy o K2 W16, K2 W18
prace w formach umownych i pozaumownych - -
W4 | Student przedstawia sposoby nawigzania i rozwigzania stosunku pracy. K2 W18
W5 | Student wskazuje prawa i obowiazki stron stosunku pracy. K2 w18
W6 Student objasnia zasady odpowiedzialnosci stron stosunku pracy. K2 W16, K2 W18
W7 | Student opisuje zasady rozwiazywania sporéw z zakresu prawa pracy. K2 W16, K2 W18
Umiejetnosci
U1l Student postuguje sie Zrédlami prawa pracy. Eéfggg K2_U06,
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U2 Student dobiera forme zatrudnienia do potrzeb pracodawcy. K2 U02, K2 U06
U3 Student rozwiazuje problemy z zakresu prawa pracy w oparciu o obowiazujace | K2 U02, K2 U05,
przepisy, orzecznictwo sadowe i poglady wyrazane w doktrynie prawa. K2 U06
U4 Student sporzadza podstawowa dokumentacje zwigzana ze stosunkiem pracy. K2 U08
Kompetencji spotecznych
K1 Student identyfikuje zjawiska patologii w stosunkach zatrudnienia. K2 K05
K2 Student nawiazuje stosunki pracy w oparciu o zasady prawa pracy. nggég K2 U19,
K3 Egg}?nt jest zdolny do oceny efektywnosci stosunkéw zatrudnienia w zaktadzie K2 U18, K2 U19
Tresci programowe
. Cele uczenia sie dla Efekty uczenia sie dla
Lp. Tresci programowe X .
przedmiotu przedmiotu
1. Zrédla prawa pracy. C1,C3 w1, Ul
2. Zasady prawa pracy. Przyktady najczestszych 1, C3 W2, K2
naruszen zasad prawa pracy.
3. Podmioty stosunku pracy. C2 W3, U2
4 Umowne i pozaumowne postawy nawiazania Cc2, C3 W3, U2, K2
stosunku pracy.
5. Elementy istotne umowy o prace. C1,C3 U2, U4
6. Nlepypowe formy zatrudnienia. Umowy c W3, W5, U2, K2, K3
cywilnoprawne.
7. Agencje pracy tymczasowej. Telepraca. C1,C2 VKV?? » W5, U2, U3, K1, K2,
8. Ustanlg stosur_lku pracy. Wygasmg;cu? UmMowy. C2, C3 W2, U3, K3
Wypowiedzenie umowy. Porozumienie stron.
9. Rozwiazanie umowy o prace bez wypowiedzenia. C1,C2,C3 W4, U4, K2
10. Czas pracy. C2,C3 W5, U3, U4, K2
11. Urlopy pracownicze. C2 W5, U3, U4, K2
12. Odpowiedzialnos$¢ pracownika.Odpowiedzialnos¢ 2, C3 W5, W6, U3, K2
pracodawcy.
13. Ochrona pracy mtodocianych. C2 W2, W4, W5, U2, K2
14, Organy ngdzpru nad war'unkami pracy, ich c3 W6, U3, K2
organizacja i kompetencje.
15. Rozw1qzyvyame SpoTow z zakresu prawa pracy. c3 W2, U3
Przedawnienie roszczen
Wymagania wstepne | Podstawy prawa
Metody nauczania | Analiza tekstow , Wyklad z prezentacja multimedialng, Dyskusja, Analiza przypadkéw
Sposéb zaliczenia Sprawdzian pisemny tes.towy, Udzial w dyskusji / Uczestnictwo w zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie
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Rozliczenie punktéw ECTS

Forma aktywnosci studenta

Srednia liczba godzin przeznaczonych na
zrealizowane aktywnosci*

Uczestnictwo w wyktadach 30
Konsultacje z prowadzacym/i zajecia 2
Przygotowanie do egzaminu 30
Przeprowadzenie badan literaturowych 15
Laczny naktad pracy studenta ]747czba godzin §CTS
Zajecia z bezposrednim udzialem nauczyciela ]P;IZCZba godzin fCTS
Naktad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze praktycznym ](;ICZba godzin ECTS

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Opis sposobu sprawdzenia osiggniecia efektéw uczenia sie

Kod efekpu Metoda sprawdzenia
uczenia sie - - - -
giedmiotu Sprawdzian pisemny testowy Udziat w dysl;g;élc i/a[CJ;:lzestnlctwo \ Projekt gr;fl?gg / praca w
w1 X
W2 X X
W3 X X
w4 X X
W5 X
W6 X
W7 X
Ul X
U2 X
U3 X
U4 X X
K1 X
K2 X
K3 X
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SRe UNIWERSYTET

1 EKONOMICZNY

R/ wPozNANIU

Karta opisu przedmiotu (sylabus)
Kierunek studiow: Zarzadzanie

Nazwa przedmiotu
Restrukturyzacja kadr i zarzadzanie ryzykiem kadrowym

Nazwa przedmiotu w jezyku angielskim
HR restructuring and risk management

Kod przedmiotu Rok / semestr Forma zaliczenia
UEPZar10S.24C.13309.22 2/3 Zaliczenie
Specjalnosc Profil ksztalcenia Poziom ksztalcenia
Zarzadzanie zasobami ludzkimi ogolnoakademicki studia drugiego stopnia
Forma studiow Jezyk wykladowy Przedmiot
stacjonarne Polski Do wyboru
Godziny ) Liczba punktéw ECTS Blok zajeciowy
Wyktady: 30 Cwiczenia: 0 3 C

Cele uczenia sie dla przedmiotu
C1 zapoznanie studentdw z przyczynami i oczekiwaniami wobec restrukturyzacji ZL

zapoznanie studentéw z narzedziami restrukturyzacji ZL i wyksztalcenie podstawowych umiejetnosci ich

c2 doboru i wdrazania
C3 zapoznanie studentow z ryzykami ZL i wyksztalcenie umiejetnosci zarzadzania nimi
Efekty uczenia sie dla przedmiotu
Kod Efekty w zakresie Klerunkovye gfekty
uczenia sie
Wiedzy
w1 Rozpoznaje ryzyko ZL, zna przyczyny realizacji i narzedzia restrukturyzacji K2 W07, K2 W08
Umiejetnosci
Ul Umie diagnozowa¢ sytuacje kadrowa (w tym oceniac¢ ryzyko) i stosowac K2 U01, K2 102,
narzedzia restrukturyzacji adekwatne do danej sytuacji K2 U007
Kompetencji spotecznych
< Potrafi prowadzi¢ dysku,sje.na temat spgjrzenia spotecznego i ekonomicznego K2 K02, K2 K03
na problemy pracownikéw i pracodawcow - -
Tresci programowe
- Cele uczenia sie dla Efekty uczenia sie dla
Lp. Tresci programowe . :
przedmiotu przedmiotu
1 Umiejscowienie restrukturyzacji w problematyce c1 Wi
‘ Z7L; Definicje i cele restrukturyzacji
2. Zarzadzgnle ryzykiem i ryzyka kadrowe; definicje i c3 el
narzedzia
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3 Diagnoza sytuacji kadrowej przedsiebiorstwa i C1 C3 Ul
’ identyfikacja ryzyk zwiazanych z ZL ’

Wybor obszaréw monitorowania (ocena ryzyka i

4. prawdopodobienstwa jego wystapienia) i obszaréow | C2 Ul
wdrazania zmian

5. Restrukturyzacja formalno-prawna C2 Ul

6. Restrukturyzacja czasu, kosztéw, warunkow pracy | C2 U1l

7. Restrukturyzacja ilo$ciowa i jakoSciowa C2 U1
Zmiany w systemie zarzadzania (techniki i

8. . e C2 U1
narzedzia) oraz organizacji (struktury)

9. Aspekty prawne restrukturyzacji C2 U1

10. | Aspekty spoteczne restrukturyzacji C2 K1
Monitorowanie, zapobieganie i przeciwdzialanie

11. C3 U1l
skutkom ryzyka kadrowego

Wymagania wstepne organizacji i zarzadzania

Znajomos$¢ podstaw i narzedzi ZZL; Znajomos¢ podstaw prawa pracy; Znajomos$¢ zagadnien

Metody nauczania przypadkéw, Rozwiazywanie zadan

Metoda sytuacyjna, Burza mézgéw, Wyklad z prezentacjg multimedialna, Dyskusja, Analiza

Sposob zaliczenia

Przygotowanie prezentacji

Sprawdzian pisemny z otwartymi pytaniami, Udziat w dyskusji / Uczestnictwo w zajeciach,

Rozliczenie punktéw ECTS

Forma aktywnosci studenta Srednia llczba godzin przezna,cz.onych na
zrealizowane aktywnosci*

Uczestnictwo w wyktadach 30
Przygotowanie do sprawdzianu/ kolokwium 30
Zbieranie informacji do zadanej pracy 20
Przygotowanie referatu 10

Laczny naktad pracy studenta SBCZba godzin gCTS

Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela ]:;BCZba godzin ?CTS

Naktad pracy zwigzany z zajeciami o charakterze praktycznym ]61czba godzin ECTS

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Opis sposobu sprawdzenia osiggniecia efektédw uczenia sie

Kod efektu Metoda sprawdzenia
uczenia sie
dla Sprawdzian pisemny z otwartymi | Udziat w dyskusji / Uczestnictwo w p . "
. L S rzygotowanie prezentacji
przedmiotu pytaniami zajeciach
w1 X X
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U1l X X X

K1 X X X
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R/ wPozNANIU

B\ UNIWERSYTET Karta Opisu przedmiotu (sylabuS)

EKONOMICZNY

Kierunek studiow: Zarzadzanie

Nazwa przedmiotu
Zarzadzanie wynikami pracy

Nazwa przedmiotu w jezyku angielskim
Performance management

Kod przedmiotu Rok / semestr Forma zaliczenia
UEPZar10S.24C.10117.22 2/3 Zaliczenie

Specjalnosc Profil ksztalcenia Poziom ksztalcenia
Zarzadzanie zasobami ludzkimi ogo6lnoakademicki studia drugiego stopnia
Forma studiow Jezyk wykladowy Przedmiot

stacjonarne Polski Do wyboru

Godziny ) Liczba punktéow ECTS Blok zajeciowy
Wyktady: 30 Cwiczenia: 0 3 C

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 Studentow wie, czym jest efektywnos¢ pracy, jak ja definiowac i co ja ksztattuje
C2 Student wie, na czym polega zarzadzanie wynikami pracy i jakie narzedzia sa w nim stosowane
c3 Student potrafi zidentyfikowa¢ potrzeby organizacji w zakresie zarzadzania wynikami pracy i
zaprojektowa¢ nowe rozwiazania
Efekty uczenia sie dla przedmiotu
Kod Efekty w zakresie Klerunkovye gfekty
uczenia sie
Wiedzy
w1 Student definiuje systemy pracy wysoce efektywnej i efekty pracy K2 W09, K2 W11
W2 Student charakteryzuje sposoby wyznaczania celow i zadan dla pracownikow K2 W12, K2 W13
w3 Student charakteryzuje proces i narzedzia motywowania pracownikéw do K2 W12, K2 W13,
osiagania wynikéw pracy K2 W15
wa Studer}t charakteryzuje i uzasadnia sposoby monitorowania procesu i kontroli K2 W12
wynikow pracy -
Umiejetnosci
U1 Wybiera i stosuje wlasciwe metody i techniki wykorzystywane w procesie K2 U001, K2 U02,
zarzadzania wynikami pracy K2 U05
U2 Student dobiera sposoby motywowania i kontrolowania efektéw pracy K2 U06, K2 U07
U3 Student wskazuje mozliwosci poprawy efektywnosci organizacji i pracownikow g—ggg K2 007,
Kompetencji spotecznych
Student docenia potrzebe ciagtej dbatosci o efektywnos¢ pracy z
K1 o . o p . K2 K01
uwzglednieniem posiadanych przez organizacje zasobdw ludzkich -

Sylabusy

140/ 391




K Studept rozwija Swiadomos¢ odpowiedzialnosci za wspolnie realizowane K2 K01, K2 K04
zadania, zwiazane z praca zespolowa - -
Tresci programowe
s Cele uczenia sie dla Efekty uczenia sie dla
Lp. Tresci programowe . :
przedmiotu przedmiotu
1. Efektywnos¢ pracy i osobista C1 W1, U3, K1
2. Systemy pracy wysoce efektywnej C1 W1, U3, K1
3 %(Igfr)ll(;epcja kluczowych czynnikow efektywnosci 1, C3 W1, U3, K1, K2
4. Performance management - elementy koncepcji C2,C3 Ul
5. Formulowanie pozadanych efektow i zadan C2,C3 w2, U1, K1
6. Zarzadzanie przez cele i rynek celow C2,C3 w2, U1, K1, K2
7. Narzedzia wspierajace wyznaczanie celéw i zadan C3 W2, U1, K1, K2
8. Modelowanie kompetencji pod katem efektywnosci | C3 W3, U1, K1
9. Formy wynagradzania wynikowego - premie, c3 W3, U2, K1, K2
nagrody, dyplomy
10. Badanie i budowanie zaangazowania w prace C3 W3, U1, U2, K1, K2
1. Momtorqwame reghzacp zadan i kontrola efektow - c3 W4, U2, K1, K2
sposoby i narzedzia
12. Efektywnos¢ pracy w ocenie pracowniczej C3 W4, U2, U3, K1, K2
Zarzadzanie wynikami pracy (projekt zespotowy) -
13. i " C3 U2
iagnoza sytuacji
14. 1%i‘:u"zl’qldze.mle wyplkaml pracy (projekt zespotowy) - c3 U2, U3, K1
oncepcja rozwiazania
15, Zarzadzame wymklaml pracy (projekt zespotowy) - c1 U3, K1, K2
prezentacje wynikow
Wymagania wstepne | Podstawowa wiedza z zakresu podstaw zarzadzania zasobami ludzkimi
Metody nauczania | Metoda projektéw , Wyktad z prezentacja multimedialna, Dyskusja, Analiza przypadkow
Sposéb zaliczenia Udziat w dyskusjl / Uczlestmctwo A zajiemach, PrOJeikt grupowy / praca w grupie,
Przeprowadzenie badan, Przygotowanie prezentacji

Rozliczenie punktéw ECTS

Forma aktywnosci studenta Sredniazliggll)iiOﬁ)gﬁénaﬁéwezgggcz;nych na
Uczestnictwo w wyktadach 30
Przeprowadzenie badan empirycznych 10
Przygotowanie projektu 20
Zbieranie informacji do zadanej pracy 10
Przygotowanie prezentacji multimedialnej 8
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Laczny naktad pracy studenta ];1802ba godzin gCTS
Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela ]?:BCZba godzin fCTS
Naktad pracy zwigzany z zajeciami o charakterze praktycznym ]gz)czba godzin IIECTS

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Opis sposobu sprawdzenia osiggniecia efektédw uczenia sie

Kod efektu Metoda sprawdzenia
gfaz emal o Udzigl \ dyskusji / Projekt grupowy / Przeprowadzenie badan Przygotowapie
przedmiotu | Uczestnictwo w zajeciach praca w grupie prezentacji
w1 X X
W2 X X
W3 X X
w4 X X
Ul X X
U2 X X
U3 X X
K1 X X
K2 X X
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sRe
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Karta opisu przedmiotu (sylabus)
Kierunek studiow: Zarzadzanie

Nazwa przedmiotu
Organizacja funkcji personalnej

Nazwa przedmiotu w jezyku angielskim
Organization of the personnel function

Kod przedmiotu Rok / semestr Forma zaliczenia

UEPZar10S.24C.13308.22 2/3 Zaliczenie

Specjalnosc Profil ksztatcenia Poziom ksztalcenia

Zarzadzanie zasobami ludzkimi ogolnoakademicki studia drugiego stopnia

Forma studiow Jezyk wykladowy Przedmiot

stacjonarne Polski Do wyboru

Godziny ) Liczba punktéow ECTS Blok zajeciowy

Wyktady: 30 Cwiczenia: 0 3 C

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 Przedstawienie problematyki organizacji funkcji kadrowej w przedsiebiorstwie

C2 Przedstawienie koncepcji i metod zarzadzania funkcja personalna przedsiebiorstwa

C3 Przedstawienie procesu projektowania i wdrazania rozwiazan w obszarze funkcji personalnej

Efekty uczenia sie dla przedmiotu
Kod Efekty w zakresie Klerunkovye gfekty
uczenia sie
Wiedzy

el Wie, jaka jest rola i znaczenie zasobow ludzkich oraz funkcji kadrowej w K2 WOl
przedsiebiorstwach -

w2 Zna kongepcje ;ar.zadzania przedsiebiorstwem i problematyke zarzadzania K2 W02
zasobami ludzkimi -

w3 Zna za§ady 1denjcyf1kaCJl elementéw i przebiegu procesu kadrowego w K2 WO1, K2 W06
przedsiebiorstwie - -

wa Zna mgtody i na}“zedzia projektowania i organizowania funkcji kadrowej w K2 W05
przedsiebiorstwie -

w5 Wie, ja.kie.ogran.iczenia i problemy wiaza sie z organizacja funkcji kadrowej w K2 W04, K2 W07
przedsiebiorstwie - -

Umiejetnosci

Ul Potrafi zidentyfikowac¢ rodzaj struktury organizacyjnej przedsiebiorstwa K2 U03

U2 Potrafi zdiagnozowac¢ podstawowe procesy realizowane w przedsiebiorstwie K2 U02, K2 U03

U3 Potrafi QOkonac apali;y stapu faktycznego w zakresie zarzadzania zasobami K2 U03, K2 U04
ludzkimi w przedsiebiorstwie - -

U4 Potrafi zaprojektowac¢ strukture funkcji personalnej w przedsiebiorstwie K2 U02, K2 U04
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Potrafi stworzy¢ i przedstawi¢ procedury realizacji po-szczegoélnych elementow
Ub ‘. . e X K2 U06
funkcji personalnej w przedsiebiorstwie -
Kompetencji spotecznych
K1 Rozumle.znacze.m'e organizacji funkcji kadrowej w efektywnym zarzadzaniu K2 K01, K2 K04
zasobami ludzkimi - -
¢ Ma $wiadomos¢, jak istotne dla pracownikdw i przedsiebiorstwa jest optymalne K2 K05
zorganizowanie realizacji funkcji personalnej -
K3 Dostljzega efgkty wspolpracy dzieki uczestnictwu w zespole projektowym i K2 K03, K2 K05
rozwigzywaniu problemow w grupach - -
Tresci programowe
- Cele uczenia sie dla Efekty uczenia sie dla
Lp. Tresci programowe : :
przedmiotu przedmiotu
Funkcja personalna w systemie zarzadzania
1. zasobami ludzkimi (ZZL) C1 W1, UL K1
2 Wspo}czesqe uwarunkowania i ujecie funkcji c W2, U2, K1
personalne;j
3 Funkc.Ja zgrzadzama zasobami w roznych typach co W2
organizacji
4, Strategiczne dopasowanie funkcji personalnej C1 W3
5 Orgamzovyamg funkcji p(?rsonalnej - c2 W3, W4
strukturalizacja elementow
6. Dokumentacja funkcji pracowniczej C1 w1
7 Re}aCJe d;lalow personalpych z menadzerami c1 W2, U3
liniowymi - podziat zadan
8 Wspolczesqe rozwiagzania w zakresie funkcji c1 W1, W5, U5, K1
personalnej
9. Przeg}gd dobrych praktyk w zakresie organizacji 1, C3 W3, U3, U4, K1, K2, K3
funkcji personalnej
Wymagania wstepne
Metodv nauczania Analiza tekstéow , Metoda projektéw , Wyklad konwencjonalny, Wyklad konwersatoryjny,
y Wyklad z prezentacja multimedialna, Dyskusja, Analiza przypadkéw, Metody e-learningowe
. . . Sprawdzian ustny, Esej / referat, Udzial w dyskusji / Uczestnictwo w zajeciach, Projekt
Sposob zaliczenia | ; . . . . .
indywidualny, Projekt grupowy / praca w grupie, Przygotowanie prezentacji

Rozliczenie punktéw ECTS

Forma aktywnosci studenta Sreduis liczba godain preezmaczomych na
Uczestnictwo w wyktadach 30
Przygotowanie referatu 15
Przygotowanie prezentacji multimedialnej 5
Przygotowanie projektu 10
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Konsultacje z prowadzacym/i zajecia 5

Zbieranie informacji do zadanej pracy 10
Laczny naktad pracy studenta ]7“15CZba godzin gCTS
Zajecia z bezposrednim udzialem nauczyciela ]ggczba godzin fCTS
Naktad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze praktycznym ]IBCZba godzin SCTS

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Opis sposobu sprawdzenia osiggniecia efektéw uczenia sie

Kod efekpu Metoda sprawdzenia

uczenia sie

w1 X X X X X X
W2 X X X X X X
W3 X X X X X X
w4 X X X X X X
W5 X X X X X X
Ul X X X X X

U2 X X X X X X
u3 X X X X X X
U4 X X X X X X
Us X X X X X X
K1 X X X X X X
K2 X X X X X X
K3 X X X X X X
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SRe UNIWERSYTET

1 EKONOMICZNY

R/ wPozNANIU

Karta opisu przedmiotu (sylabus)
Kierunek studiow: Zarzadzanie

Nazwa przedmiotu
Wykorzystanie Strategicznej Karty Wynikéw w zarzadzaniu projektami

Nazwa przedmiotu w jezyku angielskim
The use of Balanced Scorecard in project management

Kod przedmiotu
UEPZar14S.24C.11458.22

Rok / semestr
2/3

Forma zaliczenia
Zaliczenie

Specjalnosc Profil ksztalcenia Poziom ksztalcenia
Zarzadzanie projektami ogolnoakademicki studia drugiego stopnia
Forma studiow Jezyk wykladowy Przedmiot

stacjonarne Polski Do wyboru

Godziny ) Liczba punktow ECTS Blok zajeciowy
Wyktady: 30 Cwiczenia: 0 3 C

Cele uczenia sie dla przedmiotu

c1 Przekazanie wiedzy z zakresu istoty Strategicznej Karty Wynikéw oraz mozliwosci jej implementacji w
procesie zarzadzania projektami.
c2 Wyksztalcenie umiejetnosci diagnozy i prognozy uwarunkowan zwiekszajacych prawdopodobienistwo
skutecznej realizacji projektéw w organizacji.
Efekty uczenia sie dla przedmiotu
Kod Efekty w zakresie Klerunkovye Qfekty
uczenia sie
Wiedzy
W1 Student zna istote Strategicznej Karty Wynikow. K2 W02, K2 W12
w2 Student (;harakteryzuge mo;hwoscll wykorzystania Strategicznej Karty Wynikow K2 W02, K2 W12
W procesie zarzadzania projektami. - -
Umiejetnosci
Ul Student pqslggUJe sie mgtodaml wqumagagacyml.wykorzystame Strategicznej K2 U04, K2 U05
Karty Wynikow w procesie zarzadzania projektami.
Student potrafi okresli¢ zapotrzebowanie informacyjne w zakresie efektywnego
U2 wykorzystania Strategicznej Karty Wynikéw w procesie zarzadzania K2 U04, K2 U05
projektami.
Kompetencji spotecznych
Student posiada zdolno$¢ do samodzielnego i krytycznego uzupelniania wiedzy
K1 . : . K2 U19
z zakresu zarzadzania projektami. -
Tresci programowe
(. Cele uczenia sie dla Efekty uczenia sie dla
Lp. Tresci programowe : :
przedmiotu przedmiotu
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1 Geneza i ewolucja koncepcji Strategicznej Karty c1 W1
’ Wynikow (BSC).
Istota oraz rola Strategicznej Karty Wynikéw w
2. . ) . C1 w1
zarzadzaniu projektami.
Modele zachowania organizacji projektowej -
3. stabilny, reaktywny, antycypacyjny, ekstrapolacyjny [ C1, C2 W1, W2, U1, U2, K1
oraz kreatywny.
4 IdentyflkaCJg zrode} przewagi konkurencyjnej w 1, C2 W1, W2, U1, U2, K1
perspektywie projektowe;j.
5 Analizg intgresariuszy w ;arzadzaniq projektami - C1,C2 W1, W2, UL, U2, K1
identyfikacja, segmentacja interesariuszy.
6. Istota i znaczenie tradycyquch systemow pomiaru i 1, C2 W1, W2, U1, U2, K1
kontroli w zarzadzaniu projektami.
7. Kaskadowanie Strategicznej Karty Wynikdow. C1, C2 W1, W2, U1, U2, K1
8 Reakcje lgd21 na zmiany w zarzadzaniu projektami. C1, C2 W1, W2, U1, U2, K1
Istota zmiany.
Procesy wdrazania, monitorowania oraz
9. doskonalenia strategii organizacji zgodne z C1,C2 W1, W2, U1, U2, K1
koncepcja Strategicznej Karty Wynikow
Wymagania wstepne | wiedza w zakresie zarzadzania projektami
Metody nauczania | Wyklad z prezentacja multimedialng, Dyskusja
Sposéb zaliczenia Sprgwdman pisemny z otwartymi pytaniami, Udziat w dyskusji / Uczestnictwo w zajeciach,
Udziat w dyskusji

Rozliczenie punktéw ECTS

Forma aktywnosci studenta Srednia llczba godzin przezna,cz.onych na
zrealizowane aktywnosci*

Uczestnictwo w wyktadach 30
Przygotowanie do sprawdzianu/ kolokwium 25
Zbieranie informacji do zadanej pracy 10
Konsultacje z prowadzacym/i zajecia 10

Laczny naktad pracy studenta ];gczba godzin gCTS

Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela i)czba godzin ?%TS

Naklad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze praktycznym ]61czba godzin ECTS

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Sylabusy
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Kod efektu Metoda sprawdzenia

uczenia sie

dla . Sprawdzian pisemny z otwartymi Udzial w dysku§J1 / Uczestnictwo w Udziat w dyskusji
przedmiotu pytaniami zajeciach

w1 X X

w2 X X

Ul X

U2 X

K1 X
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SRe UNIWERSYTET

1 EKONOMICZNY

R/ wPozNANIU

Karta opisu przedmiotu (sylabus)
Kierunek studiow: Zarzadzanie

Nazwa przedmiotu
Zarzadzanie jakos$cia projektu

Nazwa przedmiotu w jezyku angielskim
Project quality management

Kod przedmiotu Rok / semestr Forma zaliczenia
UEPZar14S.24C.11802.22 2/3 Zaliczenie
Specjalnosc Profil ksztalcenia Poziom ksztalcenia
Zarzadzanie projektami ogo6lnoakademicki studia drugiego stopnia
Forma studiow Jezyk wykladowy Przedmiot
stacjonarne Polski Do wyboru
Godziny ) Liczba punktéow ECTS Blok zajeciowy
Wyktady: 30 Cwiczenia: 0 3 C
Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 Prezentacja istoty zarzadzania jakoscia w projekcie.
c2 Przekazanie wiedzy z zakresu narzedzi, metod oraz technik uzytecznych w procesie zarzadzania jakoscia

projektu.

Efekty uczenia sie dla przedmiotu
Kod Efekty w zakresie Klerunkovye Qfekty
uczenia sie
Wiedzy

W1 Student charakteryzuje istote zarzadzania jakoscia w projekcie. K2 W09, K2 W12
w2 Student charakteryzuje pqutawowe ngrz'edzi,a,.metOQy oraz techniki K2 W09, K2 W12

wykorzystywane w procesie zarzadzania jakoscia projektu. - -

Umiejetnosci

Student wykorzystuje odpowiednie narzedzia, metody oraz techniki
Ul LA . K2 U05

zarzadzania jakoscia projektu. -
U2 Student analizuje proces zarzadzania jakoscia w projekcie. K2 U05

Kompetencji spotecznych

Student potrafi przewidzie¢ konsekwencje zwigzane z zarzadzaniem jakoscia w
K1 C K2 U17

projekcie. -

Tresci programowe
- Cele uczenia sie dla Efekty uczenia sie dla
Lp. Tresci programowe : :
przedmiotu przedmiotu
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Pojecie/definiowanie jakoSci w procesie zarzadzania
1. projektami. Rozwdj zarzadzania jakos$cia projektu w | C1, C2 W1, W2, U1, U2, K1
ujeciu historycznym.

Jakos$¢ produktéw projektu - miary wyznaczania
2. jakosci gotowego produktu, specyfika oraz cechy C1, C2 W1, w2, U1, U2, K1
charakterystyczne projektowania ustug oraz towaru.

Ocena jakosci procesu zarzadzania projektami -
3. efekt projektu, znaczenie doswiadczenia oraz C1,C2 W1, W2, U1, U2, K1
zespotu projektowego.

Rola kompleksowego zarzadzania jakoscig w
4. zarzadzaniu projektami - tworzenie strategii dla C1, C2 W1, W2, U1, U2, K1
zapewnienia jakos$ci projektu.

Procesy skladajace sie na zarzadzanie jakoscia
projektu - planowanie jakos$ci, koszty zapewnienia
jakosci, procedura weryfikacji koicowej projektu,
kontrola jakosci.

C1, C2 W1, W2, U1, U2, K1

Zarzadzanie jako$cia projektu - rola umiejetnosci
kierownika projektu w zakresie finansow i

6. ksiegowosci, planowania, komunikagcji, C1,C2 W1, W2, U1, U2, K1
rozwigzywania problemdw, negocjacji oraz
zorientowania na osiagniecie celu.

Istota oraz znaczenie centrum informacji o

o . S . C1, C2 W1, w2, U1, U2, K1
projekcie w procesie zarzadzania jakosScia projektu.

Techniki zapewniajace jakos¢ w trakcie rozwoju
projektu - zarzadzanie konfiguracja, przeglady
projektowania, audyt projektu, klasyfikacja cech
charakterystycznych, analiza przyczyn i skutkow
wad projektu (FMEA), modelowanie i
prototypowanie.

C1, C2 W1, W2, U1, U2, K1

Procesy i techniki kontroli jakosci projektu -
kontrola i testy akceptacji produktu koncowego,
podstawowe narzedzia wykorzystywane w procesie
kontroli jakosci.

C1, C2 W1, w2, U1, U2, K1

Wymagania wstepne | wiedza w zakresie zarzadzania projektami

Metody nauczania | Wyklad z prezentacja multimedialng, Dyskusja

Sprawdzian pisemny z otwartymi pytaniami, Udziat w dyskusji / Uczestnictwo w zajeciach,

Sposob zaliczenia | 14,:03 1 dyskusji

Rozliczenie punktéw ECTS

Forma aktywnosci studenta Srednialiczha godin preezmacuonych na
Uczestnictwo w wyktadach 30
Konsultacje z prowadzacym/i zajecia 10
Przygotowanie do sprawdzianu/ kolokwium 25
Zbieranie informacji do zadanej pracy 10
Laczny naktad pracy studenta %CZba godzin gCTS
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Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela L‘BCZba godzin }f%TS
Naktad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze praktycznym ](;ICZba godzin gCTS

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Opis sposobu sprawdzenia osiggniecia efektédw uczenia sie

Kod efektu Metoda sprawdzenia

uczenia sie

dla . Sprawdzian pisemny z otwartymi Udzial w dysku§J1 / Uczestnictwo w Udziat w dyskusji
przedmiotu pytaniami zajeciach

w1 X X

w2 X X

Ul X

U2 X

K1 X
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EKONOMICZNY
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Kierunek studiow: Zarzadzanie

Nazwa przedmiotu
Zarzadzanie kompetencjami zespotéw projektowych

Nazwa przedmiotu w jezyku angielskim
Competences management in project teams

Kod przedmiotu Rok / semestr Forma zaliczenia
UEPZar14S.24C.11457.22 2/3 Zaliczenie

Specjalnosc Profil ksztalcenia Poziom ksztalcenia
Zarzadzanie projektami ogélnoakademicki studia drugiego stopnia
Forma studiow Jezyk wykladowy Przedmiot

stacjonarne Polski Do wyboru

Godziny ) Liczba punktow ECTS Blok zajeciowy
Wyktady: 30 Cwiczenia: 0 3 C

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 Prezentacja istoty zarzadzania kompetencjami zespotu projektowego oraz jej wptywu na przebieg projektu
C2 Przedstawienie struktury, typow oraz poziomoéw kompetencji zespotu projektowego
C3 Przekazanie wiedzy z zakresu procesu zarzadzania kompetencjami zespotu projektowego
Cc4 Przedstawienie sposobéw okreslenia profilu kompetencyjnego cztonka zespotu projektowego
Efekty uczenia sie dla przedmiotu
Kod Efekty w zakresie Klerunkowe gfekty
uczenia sie
Wiedzy
W1 Rozumie istote ;arzadz.anla kompetencjami zespotu projektowego oraz jej K2 W02, K2 W12
wplyw na przebieg projektu - -
W2 | Zna strukture, typy oraz poziomy kompetencji zespotu projektowego K2 W15, K2 W16
W3 | Zna proces zarzadzania kompetencjami zespotu projektowego K2 W15, K2 W16
W4 | Zna metody okreslenia profilu kompetencyjnego cztonka zespotu projektowego | K2 W15, K2 W16
Umiejetnosci
Posiada umiejetnos¢ ksztaltowania optymalnego portfela kompetencji zespotu
U1 . K2 U05
projektowego -
Potrafi kontrolowac i sterowac procesem zarzadzania kompetencjami zespotu
U2 X K2 U05
projektowego _
U3 Potyaﬁ przeprowadzi¢ ocene profilu kompetencyjnego cztonka zespotu K2 U05
projektowego -
Kompetencji spotecznych
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Efektywnie wspdipracuje z cztonkami zespotu projektowego w zakresie
K1 L o . K2 U16
ksztattowania ich optymalnych kompetencji projektowych -
Potrafi przewidywac¢ wielowatkowe skutki spoteczne podejmowanych decyzji w
K2 : . S X K2 U17
zakresie zarzadzania kompetencjami zespotu projektowego -
Posiada zdolnos$¢ do samodzielnego i krytycznego uzupelniania swoich
K3 - ; . . K2 K01
kompetencji z zakresu zarzadzania projektami -
Tresci programowe
s Cele uczenia sie dla Efekty uczenia sie dla
Lp. Tresci programowe . :
przedmiotu przedmiotu
Zarzadzanie kompetencjami w systemie zarzadzania
1. o C1, C2 W1, w3, U1, U2, K1, K2
organizacja
2 Isto.ta zarzadzania kompetenCJaml zesppiu . c1 W1, W3, UL, U2, K1, K2
projektowego oraz jej wplywu na przebieg projektu
3 Struktura kompetepql zespotu projektowego c2 W1, W2, U, U2, K1, K2
(konieczne oraz pozadane)
4 Typy kompetencp cztonkow zespolg projektowego c2 W1, W2, UL, U2, K1, K2
(specjalistyczne, zarzadcze, behawioralne)
5 Poz;omy kompetencji cztonkdw zespotu co W1, W2, U, U2, K1, K2
projektowego
6 Proces zarzadzania kompetencjami zespotu C3 c4 W1, W2, W3, W4, U1,
' projektowego ’ U2, U3, K1, K2, K3
Metody pomiaru kompetencji cztonkéw zespotu W3, W4, U1, U2, U3, K1,
7. X C3,C4
projektowego K2, K3
8 Zagrozema.l prloblemy \ zakresue zarzadzania C1,C2, C3, C4 W1, W3, W4, U3, K1, K2
kompetencjami zespotu projektowego
Wymagania wstepne | Wiedza i umiejetnosci z zakresu podstaw zarzadzania i zarzadzania projektami
Metody nauczania | Wyktad konwersatoryjny, Dyskusja, Analiza przypadkéw
Sposéb zaliczenia Sprawdzian pisemny tes.towy, Udzial w dyskusji / Uczestnictwo w zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Rozliczenie punktéw ECTS

Forma aktywnosci studenta

Srednia liczba godzin przeznaczonych na
zrealizowane aktywnosci*

Uczestnictwo w wyktadach 30
Przygotowanie prezentacji multimedialnej 20
Przygotowanie projektu 20
Przygotowanie do sprawdzianu/ kolokwium 20

t.aczny naktad pracy studenta IE;BCZba godzin gCTS
Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela ]gt)czba godzin 11'3CTS

Sylabusy
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Naklad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze praktycznym IZ“BCZba godzin E%TS

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Opis sposobu sprawdzenia osiggniecia efektdéw uczenia sie

Kod efektp Metoda sprawdzenia

uczenia sie - - - -
giedmiotu Sprawdzian pisemny testowy Udziat w dysl;:;ét i/alg;:lzestmctwo w Projekt gr;l?l?g\ifg / praca w
w1 X

W2 X

W3 X

w4 X

Ul X X
U2 X X
U3 X X
K1 X X
K2 X X
K3 X X
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Karta opisu przedmiotu (sylabus)
Kierunek studiow: Zarzadzanie

Nazwa przedmiotu
Zarzadzanie projektami Unii Europejskiej

Nazwa przedmiotu w jezyku angielskim
European Union projects management

Kod przedmiotu
UEPZar14S.24C.11763.22

Rok / semestr
2/3

Forma zaliczenia
Zaliczenie

Specjalnosc Profil ksztalcenia Poziom ksztalcenia
Zarzadzanie projektami ogolnoakademicki studia drugiego stopnia
Forma studiow Jezyk wykladowy Przedmiot

stacjonarne Polski Do wyboru

Godziny ) Liczba punktow ECTS Blok zajeciowy
Wyktady: 30 Cwiczenia: 0 3 C

Cele uczenia sie dla przedmiotu

c1 Przekazanie wiedzy z zakresu wykorzystania podejscia systemowego w procesie zarzadzania projektami
UE

c2 Przekazanie wiedzy z zakresu sposobdw analizy i oceny otoczenia organizacji i potencjatu
przedsiebiorstwa w kontekscie zarzadzania portfelem projektéw UE

c3 Wyksztalcenie umiejetnosci diagnozy i prognozy uwarunkowan zwiekszajacych prawdopodobienstwo
skutecznej realizacji projektéw UE w organizacji

Cc4 Ksztattowanie umiejetnosci doradczych z zakresu zarzadzania projektami UE

Efekty uczenia sie dla przedmiotu
Kod Efekty w zakresie Klerunkowe gfekty
uczenia sie
Wiedzy

el Student identyfikuje podejscia do strategicznego zarzadzania projektami w K2 W03, K2 W04,
przedsiebiorstwie K2 W06

W2 Student zna podstawowe metodyki zwinnego zarzadzania projektami K2 W05, K2 W08

w3 [S_]Eéldent zna zasady budowy planu finansowego w zakresie portfela projektow K2 W13

wa ]';Sjt]}:ldent zna metody identyfikacji i oceny ryzyka strategicznego w projektach K2 W09, K2 W18

Umiejetnosci

Ul Student potrafi wybra¢ odpowiednia metodyke zarzadzania projektami oraz K2 U01, K2 U02,
dokonac¢ jej modyfikacji do specyficznych potrzeb organizacji K2 U05

U2 Student analizuje otoczenie organizacji i potencjat przedsiebiorstwa w K2 U06, K2 U07,
kontekscie zarzadzania projektem UE K2 U09

U3 Student kontroluje plan finansowy w zakresie projektow UE K2 U08

Sylabusy
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U4 Student poréwnuje i ocenia optacalnos¢ projektéw w ramach portfela K2 U13
Kompetencji spotecznych
K1 Student potrafi nadawac priorytety przedsiewzieciom i dziataniom K2 Ule, K2 K03,
projektowym UE K2 K05
Student potrafi przewidywa¢ wielowatkowe skutki organizacyjne i spoteczne
K2 : . K2 K01
podejmowanych decyzji -
K3 Student posiada kompetencje doradcze z zakresu zarzadzania projektami UE Eg—gig K2 U17,
TresSci programowe
L - Cele uczenia sie dla Efekty uczenia sie dla
p. Tresci programowe : .
przedmiotu przedmiotu
1. Pojecie europeizgcji polityki .el.ionomiczno- c1 K1, K2
spotecznej w Unii Europejskiej
9 Nowe podejsmg dp rozwoju przemyslg w Europie 1, C2 W1, Ul
oparte na wzroscie jego innowacyjnosci
Projekty UE na rzecz MSP i ich
3. umiedzynarodowienie oraz wzrost konkurencyjnosci | C2, C3 W2, U2, K2
i innowacyjnosci
4 PrOJekty UE na r2€CZ polityki wspierania badan i C3, C4 W4, U2, K3
rozwoju technologicznego w krajach UE
5 Program Ran}owy Konkurencyjnosci i C3, C4 U1, U2, K1
Innowacyjnosci
6. Strateglczne a}lanse, sieci w;pqlpracy i kgoperaCJa 2, C4 U1, U2, K1
jako forma umiedzynarodowienia projektow
7 PrOJek’Fy dotycza/ce dokumentow sp‘"ateglcznych UE 2, C4 W4, U2, K2
promujacych zréwnowazony rozwoj
Zmiana celow i instrumentéw polityki spdjnosci
8. spoteczno-gospodarczej UE w latach 2007-2013 C3,C4 UL K2
Projekty UE dotyczace bezposrednich inwestycji
9. zagranicznych w regionach stabiej rozwinietych - Cl,C4 U2, U3, K2
aspekty teoretyczne
10. Zarzadzanie pr(.)Jekfc.aml UEw ‘gospodarce Swiatowej Cl1,C4 U3, U4, K2
a proces globalizacji aspekty finansowe
11. Studia przypadkow dotyczace projektéw UE C4 U3, U4, K3
Wymagania wstepne Znajomqsc planowania, organizowania i metod zarzadzania projektami oraz doktryn
ekonomicznych
Metody nauczania | Wyktad z prezentacja multimedialna
Sposéb zaliczenia Esej/ referatf Udziat w dy§ku331 / Uczestnictwo w zajeciach, Projekt indywidualny,
Przygotowanie prezentacji

Rozliczenie punktéw ECTS

Forma aktywnosci studenta

Srednia liczba godzin przeznaczonych na
zrealizowane aktywnosci*
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Uczestnictwo w wyktadach 30

Konsultacje z prowadzacym/i zajecia 4
Przygotowanie prezentacji multimedialnej 15
Przygotowanie referatu 16
Przeprowadzenie badan literaturowych 25
Laczny naktad pracy studenta I(;BCZba godzin gCTS
Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela ];chba godzin fCTS
Naktad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze praktycznym ]61CZba godzin ECTS

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Opis sposobu sprawdzenia osiggniecia efektéw uczenia sie

Kod efektp Metoda sprawdzenia

uczenia sie

gie dmiotu Esej / referat Udziat w dysl;gjsgicf alcjﬁzestnictwo w Projekt indywidualny | Przygotowanie prezentacji
w1 X X X
W2 X X X X
W3 X X X
w4 X X X X
Ul X X X

U2 X X X

U3 X X X
U4 X X X X
K1 X X X X
K2 X X

K3 X X X
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Kierunek studiow: Zarzadzanie

Nazwa przedmiotu
Deweloper w procesie inwestycyjnym

Nazwa przedmiotu w jezyku angielskim
Developer in the investment process

Kod przedmiotu
UEPZar12S.24C.10083.22

Rok / semestr
2/3

Forma zaliczenia
Zaliczenie

Specjalnosc Profil ksztalcenia Poziom ksztalcenia
Zarzadzanie inwestycjami i nieruchomosciami ogolnoakademicki studia drugiego stopnia
Forma studiow Jezyk wykladowy Przedmiot
stacjonarne Polski Do wyboru
Godziny ) Liczba punktéow ECTS Blok zajeciowy
Wyktady: 30 Cwiczenia: 0 3 C
Cele uczenia sie dla przedmiotu
C1 Zapoznanie studentéw z charakterystyka dewelopera
C2 Ukazanie podstawowych etapéw procesu deweloperskiego
C3 Uswiadomienie stuchaczom probleméw w procesie deweloperskim
ca Za}znajomienie stgdentéw z dziatalnoscia dewelopera w procesie inwestycyjnym na rynku nieruchomosci
mieszkaniowych i komercyjnych
Efekty uczenia sie dla przedmiotu
Kod Efekty w zakresie Kierﬁ;i%?:g?feekty
Wiedzy
W1 Porzadkuje funkcje dewelopera na rynku nieruchomosci K2 W04
W2 | Rozpoznaje etapy procesu deweloperskiego K2 W03
W3 | Opisuje rodzaje dziatalnosci deweloperskie; K2 W03
wa Wyjasinia ‘zasady 1 Znaczenig dziatalnosci dewelopera na rynku nieruchomosci K2 W07
mieszkaniowych i komercyjnych -
Umiejetnosci
Ul Analizuje poszczegolne funkcje dewelopera na rynku nieruchomosci K2 U02
U2 Opracowuje i kategoryzuje proces deweloperski K2 U10
U3 Dokonuje klasyfikacji dziatalnosci deweloperskiej K2 U007
U4 Argumentuje znaczenie i role dewelopera w procesie inwestycyjnym K2 U14
Kompetencji spotecznych
K1 Identyfikuje problemy zwigzane z procesem deweloperskim K2 K04
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K2 Jest zdolny do okreslania etapéw procesu deweloperskiego K2 K03

K3 Jest zorientowany na znaczenie dewelopera w gospodarce nieruchomosciami K2 U19

Tresci programowe

. Cele uczenia sie dla Efekty uczenia sie dla
Lp. Tresci programowe . :
przedmiotu przedmiotu
1. Developer jako pomiot rynku nieruchomosci. C1 W1, U1
9 Zpaozenie i 1:0}a dewelopera na rynku c1 W1
nieruchomosci
3. Podmioty i organizacja projektow inwestycyjnych C2 W1, U1, U2, U4, K1
4. Deweloper a podmio.ty otoc;er}ia zewnetrznego i c3 W2, U4, K1
wzajemna reakcja miedzy nimi
5. Istota developingu C1,C2,C3,C4 W4, U2, K1, K2
6. Organizacja wewnetrzna i zasady funkcjonowania C1, C2 W3, U2, U4, K3
zespotu developera
7 Etapy przygotowania projektu inwestycyjnego przez C3, C4 W2, W4, U4, K2
dewelopera
8. Metody finansowania projektow deweloperskich Cc4 W4, U3, U4, K3
9. Ryzyko dzialalnosci deweloperskiej C1 W4, U3, U4, K3
10. Determlnanty optacalnosci projektow C3, C4 W4, U2, U3, U4, K2, K3
deweloperskich
11, S’gudlum przypadku - projekt deweloperski ca W4, U4, K3
mieszkaniowy
12. Studlumlprzypadku - projekt deweloperski ca W4, U4, K3
komercyjny
13, Stan i perspgkfcywy rozwoju dziatalnosci ca W4, U4, K1, K2, K3
deweloperskiej w Polsce
W . Podstawowa wiedza z zakresu ekonomii i zarzadzania na poziomie pierwszego i drugiego
ymagania wstepne . . 7 . .
roku, pierwszego stopnia studiow na kierunku ekonomicznym.
Metody nauczania | Metoda projektéw , Wyktad z prezentacja multimedialng, Analiza przypadkéw
Sprawdzian pisemny testowy, Sprawdzian pisemny z otwartymi pytaniami, Sprawdzian
Sposoéb zaliczenia | ustny, Udziat w dyskusji / Uczestnictwo w zajeciach, Projekt grupowy / praca w grupie,
Przygotowanie prezentacji, Przygotowanie prezentacji

Rozliczenie punktow ECTS

Srednia liczba godzin przeznaczonych na

Forma aktywnosci studenta . ok
zrealizowane aktywnosci

Uczestnictwo w wyktadach 30
Przygotowanie do sprawdzianu/ kolokwium 30
Przygotowanie prezentacji multimedialnej 30
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Laczny naktad pracy studenta ]§Bczba godzin ECTS
Zajecia z bezposrednim udzialem nauczyciela ]?:BCZba godzin ]fCTS
Naktad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze praktycznym ](SICZba godzin ECTS

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Opis sposobu sprawdzenia osiggniecia efektéw uczenia sie

Kod efektu Metoda sprawdzenia
Lrema sie Sprawdzian Udziat w dyskusji / Projekt
dla Sprawdzian pisemny z Sprawdzian Uczestnicytwo \fv grupowy / Przygotowanie Przygotowanie
przedmjotu pisemny testowy otwartymi ustny sateciach praca w prezentacji prezentacji
pytaniami Ue grupie
w1 X X X X X X
W2 X X X X X X
W3 X X X X X X
w4 X X X X X X
Ul X X X X X X
U2 X X X X X X
U3 X X X X X X
U4 X X X X X X
K1 X X X X X X
K2 X X X X X X
K3 X X X X X X
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R/ wPozNANIU

Karta opisu przedmiotu (sylabus)
Kierunek studiow: Zarzadzanie

Nazwa przedmiotu
Obrot nieruchomosciami

Nazwa przedmiotu w jezyku angielskim

Real estate sales

Kod przedmiotu
UEPZar12S.24C.430.22

Rok / semestr
2/3

Forma zaliczenia
Zaliczenie

Specjalnosc Profil ksztalcenia Poziom ksztalcenia
Zarzadzanie inwestycjami i nieruchomosciami ogolnoakademicki studia drugiego stopnia
Forma studiow Jezyk wykladowy Przedmiot

stacjonarne Polski Do wyboru

Godziny ) Liczba punktow ECTS Blok zajeciowy
Wyktady: 30 Cwiczenia: 0 3 C

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 Zapoznanie studentéw z charakterystyka obrotu nieruchomosciami

C2 Ukazanie podstawowych zagadnien obrotu nieruchomosciami

C3 Uswiadomienie stuchaczom probleméw w obrocie nieruchomos$ciami

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Kod Efekty w zakresie Kierl?cnzke?lv.fae;feekty
Wiedzy
W1 | Porzadkuje funkcje obrotu nieruchomosciami w gospodarce nieruchomosciami | K2 W04
W2 | Rozpoznaje zasady obrotu nieruchomosciami K2 W04
W3 Opisuje rodzaje transakcji i podmioty w obrocie nieruchomosciami K2 W04
Umiejetnosci
U1l Analizuje poszczegolne funkcje obrotu nieruchomosciami K2 U01
U2 Nakresla zasady gospodarowania w obrocie nieruchomosciami K2 U01
U3 Dokonuje klasyfikacji form obrotu nieruchomosciami K2 U01
Kompetencji spotecznych
K1 Identyfikuje problemy zwigzane z obrotem nieruchomosciami K2 U19
K2 Jest zdolny do okreslania zasad obrotu nieruchomogsciami K2 U19
K3 Jest zorientowany na znaczenie obrotu nieruchomosciami w gospodarce K2 U19

Sylabusy
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Cele uczenia sie dla

Efekty uczenia sie dla

nieruchomosci

Lp. Tresci programowe przedmiotu przedmiotu
Rgahzaq_a umow z klientami cz. 1 Swoqua umow i W1, W2, W3, UL, U2,
1. jej ograniczenia. Konstruowanie i zawarcie umowy | C1, C2, C3
. . U3, K1, K2, K3
posrednictwa
2 Realizacja uméw z klientami cz. 2. Realizacja C1 C2 C3 W1, W2, W3, U1, U2,
’ zobowigzan umownych. Ochrona danych osobowych L U3, K1, K2, K3
Ustalanie stanu prawnego nieruchomosci cz. 1.
3 Podstawowe pojecia i prawa do nieruchomosci C1 C2 C3 W1, W2, W3, U1, U2,
’ wystepujace na rynku. Ustalanie stanu prawnego na T U3, K1, K2, K3
podstawie réznych zrdédet informacji
Ustalanie stanu prawnego nieruchomosci cz. 2.
Ustalanie stanu prawnego nieruchomosci wg ksiegi
4. wieczystej. Ustalanie oznaczenia nieruchomosci wg | C1, C2, C3 W1, W2, W3, Ul, U2,
X . P ; X U3, K1, K2, K3
ewidencji gruntow i budynkow. Ustalanie
przeznaczenia nieruchomosci
Ustalanie stanu prawnego nieruchomosci cz. 3.
5 Pozyskiwanie informacji o nieruchomosci z innych C1 C2 C3 W1, W2, W3, U1, U2,
’ zrddet. Obciazenia nieruchomosci i uwarunkowania T U3, K1, K2, K3
obrotu
Organizacja transakcp w .ob?pme n1eruchomosc1am1 W1, W2, W3, U1, U2,
6. cz. 1. Prowadzenie negocjacji. Podstawowe rodzaje | C1, C2, C3
. C PP U3, K1, K2, K3
umow w obrocie nieruchomosciami
Organizacja transakcji w obrocie nieruchomosciami
7 cz. 2. Prawne, podatkowe i praktyczne aspekty C1 C2 C3 W1, W2, W3, U1, U2,
’ transakcji zwigzanych z nieruchomos$ciami. L U3, K1, K2, K3
Organizacja i przygotowanie transakcji
Organizacja transakcji w obrocie nieruchomosciami
8. cz. 3. Finansowanie transakcji dotyczacych C1,C2,C3 WL, W2, W3, Ul, U2,

U3, K1, K2, K3

Wymagania wstepne

Podstawowa wiedza z zakresu ekonomii i zarzadzania na poziomie pierwszego i drugiego
roku, pierwszego stopnia studiow na kierunku ekonomicznym.

Metody nauczania

Wyktad z prezentacja multimedialng, Dyskusja, Analiza przypadkow

Sposdb zaliczenia
w grupie, Przygotowanie prezentacji

Sprawdzian pisemny testowy, Sprawdzian pisemny z otwartymi pytaniami, Sprawdzian
ustny, Esej / referat, Udziat w dyskusji / Uczestnictwo w zajeciach, Projekt grupowy / praca

Rozliczenie punktéw ECTS

Forma aktywnosci studenta Srednialiczha godin preezmacuonych na
Uczestnictwo w wyktadach 30
Przygotowanie do sprawdzianu/ kolokwium 30
Zbieranie informacji do zadanej pracy 10
Przygotowanie prezentacji multimedialnej 5
Przygotowanie projektu 10
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Laczny naktad pracy studenta ]égczba godzin ];CTS
Zajecia z bezposrednim udzialem nauczyciela ]?:BCZba godzin ?CTS
Naktad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze praktycznym IIBCZba godzin gCTS

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Opis sposobu sprawdzenia osiggniecia efektéw uczenia sie

Kod efektu Metoda sprawdzenia

uczenia sig Sprawdzian Udzial w dyskusiji / Projekt

dla Sprawdzian pisemny z Sprawdzian Esej/ . Przygotowanie

; pisemny testowy otwartymi ustny referat Uczestnictwo w grupowy / prezentacji

przedmlotu pytaniami zajeciach praca w grupie

w1 X X X X X X

w2 X X X X X X

W3 X X X X X X

Ul X X X X X X

U2 X X X X X X

U3 X X X X X X

K1 X X X X X X

K2 X X X X X X

K3 X X X X X X
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Kierunek studiow: Zarzadzanie

Nazwa przedmiotu
Dziatalnos¢ zawodowa zarzadcy nieruchomosci

Nazwa przedmiotu w jezyku angielskim
Professional activity of the property manager

Kod przedmiotu Rok / semestr Forma zaliczenia
UEPZar12S.24C.12902.22 2/3 Zaliczenie

Specjalnosc Profil ksztalcenia Poziom ksztalcenia
Zarzadzanie inwestycjami i nieruchomosciami og6lnoakademicki studia drugiego stopnia
Forma studiow Jezyk wykladowy Przedmiot

stacjonarne Polski Do wyboru

Godziny ) Liczba punktéow ECTS Blok zajeciowy
Wyktady: 30 Cwiczenia: 0 3 C

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 Uksztaltowanie podstawowych wiadomosci z zakresu zarzadzania nieruchomosciami

C2 Wyjasnienie mechanizmu zarzadzania nieruchomosciami
Uksztaltowanie umiejetnosci rozwiazywania probleméw w zarzadzaniu nieruchomosciami, w tym

C3 R o L . ) .
problemow i konfliktéw spotecznych, zagadnien technicznych i ekonomicznych

Efekty uczenia sie dla przedmiotu
Kod Efekty w zakresie Klerunkovye gfekty
uczenia sie
Wiedzy

w1 Przedstawienie funkcji zarzadcy w procesie zarzadzania nieruchomosciami K2 w02

w2 V\./yjasmenle,ppdsi;awowych poduktadéw w systemie zarzadzania K2 W02
nieruchomosciami -

W3 | Przedstawienie mechanizmu zarzadzania nieruchomosciami K2 W02

Umiejetnosci

U1l Poznanie specyfiki zarzadzania nieruchomosciami K2 U02
Uzyskanie umiejetnosci analizy wybranych probleméw w procesie zarzadzania

U2 . A K2 U02
nieruchomosciami -

U3 P;zygotowal}lg do‘ podejmowania decyzji w procesie zarzadzania K2 1U06
nieruchomosciami -

Kompetencji spotecznych

K1 Student poznaje specyfike zarzadzania nieruchomosciami K2 K01
Student nabywa umiejetnosci oceny réznych probleméw w procesie

K2 L AR K2 K03
zarzadzania nieruchomosciami -

Sylabusy
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Student nabywa umiejetnosci podejmowania podstawowych decyzji w procesie

K3 . K2 K03
zarzadzania -

Tresci programowe
L s Cele uczenia sie dla Efekty uczenia sie dla
p. Tresci programowe . .
przedmiotu przedmiotu

Zarzadzanie nieruchomosciami jako dziatalnos¢

1 zawodowa. Profesjonalizm wykonywania ustug C1 C2 C3 W1, W2, W3, U1, U2,

zarzadzania nieruchomos$ciami Wymagania prawne i U3, K1, K2, K3

etyczne w zarzadzaniu nieruchomoscia

Pozyskiwanie klientéw na rynku nieruchomosci.
2. Zarzadzanie relacjami. Elementy marketingu na C1,C2,C3
rynku nieruchomosci

W1, W2, W3, Ul, U2,
U3, K1, K2, K3

Zawieranie uméw z klientami. Komunikacja z
3. klientami. Elementy prawa w dziatalnosci zarzadcy | C1, C2, C3
nieruchomosci. Zarzadzanie obstuga klienta

W1, W2, W3, U1, U2,
U3, K1, K2, K3

Zarzadzanie najmem i ustugami dodatkowymi. W1, W2, W3, Ul, U2,

4. Umowa najmu. Zarzadzanie najmem. C1,€2,C3 U3, K1, K2, K3
5 Doradztwo w zakresie zarzadzania C1 C2 C3 W1, W2, W3, U1, U2,
' nieruchomosciami T U3, K1, K2, K3
Zarzadzanie firma $wiadczaca ustugi w zakresie
6 zarzadzania nieruchomosciami - cz. 1. Prawne C1 C2 C3 W1, W2, W3, U1, U2,
) aspekty prowadzenia dziatalnosci w zakresie T U3, K1, K2, K3
zarzadzania nieruchomos$ciami.
Zarzadzanie firma $wiadczaca ustugi w zakresie
7 zarzadzania nieruchomosciami - cz. 2. Finansowe C1 C2 C3 W1, W2, W3, U1, U2,

aspekty prowadzenia dzialalnosci w zakresie U3, K1, K2, K3

zarzadzania nieruchomos$ciami.

Zarzadzanie firma Swiadczaca ustugi w zakresie
8. zarzadzania nieruchomosciami - cz. 3. Zarzadzanie | C1, C2, C3
firma. Prawo pracy. Zarzadzanie personelem

W1, W2, W3, Ul, U2,
U3, K1, K2, K3

Niezbedna znajomo$¢ podstawowej wiedzy z zakresu podstaw zarzadzania i zachowan

Wymagania wstepne organizacyjnych

Metody nauczania | Wyklad konwersatoryjny, Wyktad z prezentacja multimedialng, Analiza przypadkéw

Sprawdzian pisemny testowy, Sprawdzian pisemny z otwartymi pytaniami, Udziat w
Sposob zaliczenia | dyskusji / Uczestnictwo w zajeciach, Projekt grupowy / praca w grupie, Przygotowanie
prezentacji

Rozliczenie punktéw ECTS

Srednia liczba godzin przeznaczonych na

Forma aktywnosci studenta . o
zrealizowane aktywnosci

Uczestnictwo w wyktadach 30
Przygotowanie do sprawdzianu/ kolokwium 30
Przygotowanie projektu 30

Sylabusy 165/ 391



Laczny naktad pracy studenta ]§Bczba godzin ECTS
Zajecia z bezposrednim udzialem nauczyciela ]?:BCZba godzin ]fCTS
Naktad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze praktycznym ]?:BCZba godzin fCTS

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Opis sposobu sprawdzenia osiggniecia efektéw uczenia sie

Metoda sprawdzenia
Kod efektu -
uczenia sie , Sprawdzian Udzial w dyskusji / Projekt .
dla Sprawdzian pisemny z . Przygotowanie
dmi isemny testo otwartymi Uczestnictwo w grupowy / rezentacji
przedmiotu | P y wy ! zajeciach praca w grupie P !
pytaniami
w1 X X X X X
W2 X X X X X
W3 X X X X X
U1l X X X X X
U2 X X X X X
U3 X X X X X
K1 X X X X X
K2 X X X X X
K3 X X X X X
Sylabusy 166 / 391




R/ wPozNANIU

B\ UNIWERSYTET Karta Opisu przedmiotu (sylabus)

EKONOMICZNY

19

Kierunek studiow: Zarzadzanie

Nazwa przedmiotu
Finansowanie nieruchomosci

Nazwa przedmiotu w jezyku angielskim
Real estate financing

Kod przedmiotu Rok / semestr Forma zaliczenia
UEPZar12S.24C.6230.22 2/3 Zaliczenie

Specjalnosc Profil ksztalcenia Poziom ksztalcenia
Zarzadzanie inwestycjami i nieruchomosciami ogolnoakademicki studia drugiego stopnia
Forma studiow Jezyk wykladowy Przedmiot

stacjonarne Polski Do wyboru

Godziny ) Liczba punktéw ECTS Blok zajeciowy
Wyktady: 30 Cwiczenia: 0 3 C

Cele uczenia sie dla przedmiotu

c1 Zapoznanie studentow z istniejacymi na rynkach miedzynarodowych zZrédtami, formami i instrumentami
finansowania inwestycji i nieruchomosci.

c2 Wyksztatcenie umiejetnosci oceny i doboru Zrédet finansowania do okreslonych typow inwestycji i
nieruchomosci
Nabycie umiejetnosci laczenia wiedzy teoretycznej z zakresu inwestowania oraz rynku nieruchomosci z

C3 wiedza praktyczna - podejmowania decyzji dotyczacych zrédet finansowania inwestycji i nieruchomosci
oraz przeprowadzania procedury pozyskiwania finansowania

Efekty uczenia sie dla przedmiotu
Kod Efekty w zakresie Klerunkovye gfekty
uczenia sie
Wiedzy

W1 | Student identyfikuje Zrédta i metody finansowania inwestycji i nieruchomosci K2 w01, K2 W03

w2 riesla uwgrllmkowam? TOZWOjU dost(?pnych na rynkach instrumentow K2 W01, K2 W06
finansowania inwestycji i nieruchomosci - -
Uzasadnia decyzje podejmowane w ramach wyboru zrédet, metod oraz

W3 | instrumentéw finansowania okreslonego przedsiewziecia inwestycyjnego, oraz | K2 W04, K2 W06
procedury zwiazane z uzyskiwaniem okreslonych zrédet finansowania

Umiejetnosci

Student posiada umiejetnos¢ dokonywania syntezy i oceniania metod oraz

U1l - . K2 U002
technik finansowania. -

U2 _Ocema efektywnosc zastgspwama poszczegdlnych instrumentéw finansujacych K2 U02, K2 U05
inwestycje i nieruchomosci - -

U3 Przygo.towqje pdpow1edn1q dobrana strukture kapitatu finansujacego K2 U05, K2 U06
przedsiewziecie inwestycyjne - -

Kompetencji spotecznych

Sylabusy
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K1 Student rozwiazuje problemy dotyczace doboru metod i technik finansowania K2 K01
K2 Potrafi argumentowa¢ zasadnos¢ zastosowania wybranych metod i technik K2 U16
finansowania inwestycji i nieruchomosci -
K3 Dokonuje wyboru optymalnej struktury kapitatu K2 K03
Tresci programowe
- Cele uczenia sie dla Efekty uczenia sie dla
Lp. Tresci programowe . :
przedmiotu przedmiotu
Wybpr' zrode.l ﬁna.nsowania inwestycji. Ro}a rynku W1, W2, W3, U1, U2,
1. pienieznego i kapitatowego w finansowaniu C1,C2,C3
. -9 e U3, K1, K2, K3
inwestycji i nieruchomosci
— L . . - W1, W2, W3, Ul, U2,
2. Specyfika finansowania inwestycji w nieruchomosci | C1, C2, C3 U3, K1, K2, K3
Zainteresowanie bankéw kredytowaniem inwestycji.
3 Mozliwosci rozwoju specjalistycznych typow C1 C2.C3 W1, W2, W3, Ul, U2,
’ bankoéw zwiazanych z inwestycjami i T U3, K1, K2, K3
nieruchomos$ciami.
Kredyt jako Zrodto flnan.sowama inwestycji. . W1, W2, W3, U1, U2,
4. Procedury przygotowania wniosku kredytowego i C1,C2,C3
3 U3, K1, K2, K3
umowy kredytowej
5 Istota banku hipotecznego. Zasady i techniki c1 C2 C3 W1, W2, W3, U1, U2,
’ kredytu hipotecznego. L U3, K1, K2, K3
6 Specyfika finansowania projektéw inwestycyjnych C1 C2 C3 W1, W2, W3, U1, U2,
' metoda Project finance T U3, K1, K2, K3
Leasing jako zrdédto finansowania inwestycji.
; . ' X W1, W2, W3, U1, U2,
7. Wykorzystar}lq leasingu w finansowaniu C1,C2,C3 U3, K1, K2, K3
nieruchomosci
Inwestorzy prywatni jako Zrédto finansowania
8. inwestycji i nieruchomosci. Venture Capital, Private | C1, C2, C3 WL, W2, W3, Ul, U2,
; . U3, K1, K2, K3
Equity, Business Angels
9 Finansowanie budownictwa mieszkaniowego. C1 C2 C3 W1, W2, W3, U1, U2,
) Kredyty na budownictwo mieszkaniowe. T U3, K1, K2, K3
10 Obligacje (komunalne, przychodowe, Smieciowe) C1 C2 C3 W1, W2, W3, U1, U2,
| jako Zroédlo finansowania inwestycji P U3, K1, K2, K3
11 Rynek kapitalowy a inwestowanie w nieruchomosci. C1 C2 C3 W1, W2, W3, U1, U2,
) Fundusze nieruchomosciowe. T U3, K1, K2, K3
Podstawowa wiedza z zakresu ekonomii i finanséw na poziomie pierwszego i drugiego
Wymagania wstepne | roku, pierwszego stopnia studiéw na kierunku ekonomicznym oraz wiedza specjalizacyjna z
zakresu rynku nieruchomosci na poziomie drugiego roku, pierwszego stopnia.
Metody nauczania | Wyklad z prezentacja multimedialna, Analiza przypadkéw, Rozwigzywanie zadan
Sposob zaliczenia | Sprawdzian pisemny testowy

Rozliczenie punktéw ECTS

Forma aktywnosci studenta

Srednia liczba godzin przeznaczonych na
zrealizowane aktywnosci*

Sylabusy
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Uczestnictwo w wyktadach 30
Przygotowanie do sprawdzianu/ kolokwium 30
Konsultacje z prowadzacym/i zajecia 15

Laczny naktad pracy studenta ];gczba godzin gCTS

Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela igczba godzin f%TS

Naktad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze praktycznym 1610zba godzin SCTS

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Opis sposobu sprawdzenia osiggniecia efektédw uczenia sie

Kod efektu
uczenia sie

Metoda sprawdzenia

dla

przedmiotu Sprawdzian pisemny testowy

W1

W2

W3

Ul

U2

U3

K1

K2

K3

Sylabusy
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Kierunek studiow: Zarzadzanie

Nazwa przedmiotu
Eksploatacja nieruchomosci

Nazwa przedmiotu w jezyku angielskim
Use of the real estate

Kod przedmiotu Rok / semestr Forma zaliczenia
UEPZar05S.24C.11264.22 2/3 Zaliczenie

Specjalnosc Profil ksztalcenia Poziom ksztalcenia
Wycena nieruchomosci ogoélnoakademicki studia drugiego stopnia
Forma studiow Jezyk wykladowy Przedmiot

stacjonarne Polski Do wyboru

Godziny ) Liczba punktéow ECTS Blok zajeciowy
Wyktady: 30 Cwiczenia: 0 3 C

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 Zapoznanie studentéw z problematyka eksploatacji nieruchomosci
C2 Ukazanie podstaw budownictwa
C3 Zaznajomienie studentéw z technologiami w budownictwie
Cc4 Nabycie umiejetnosci podstawowego kosztorysowania
Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Kod Efekty w zakresie Kierﬁ;i%?:g?feekty

Wiedzy
W1 Omawia problematyke eksploatacji nieruchomosci K2 w01
W2 | Opisuje technologie w budownictwie K2 W02
W3 | Szacuje wartos$ci kosztorysowe K2 W04
W4 | Wskazuje odpowiednie podejscia K2 w07

Umiejetnosci
Ul Wybiera odpowiednie podejscia K2 U01
U2 Analizuje stan techniczny nieruchomosci K2 U02
U3 Oblicza wartos$ci kosztorysowe K2 U03
Kompetencji spotecznych

K1 Dokonuje wyboru odpowiednich narzedzi K2 U16
K2 Ustala dokladnos¢ oszacowan K2 K04
K3 Dokonuje wyboru odpowiednich metod K2 U17

Sylabusy
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Tresci programowe

Lp.

Tresci programowe

Cele uczenia sie dla

przedmiotu

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

Podstawy budownictwa cz. 1 Polska klasyfikacja
obiektéw budowlanych. Zakres regulacji ustawy
Prawo budowlane i przepiséw wykonawczych.

C1

W1, U2, U3

Podstawy budownictwa cz.2 Warunki techniczne,
jakim powinny odpowiada¢ budynki i ich
usytuowanie. Warunki techniczne uzytkowania
budynkéw mieszkalnych.

C1, C2

W2

Podstawy budownictwa cz. 3 Stosowanie norm
polskich i miedzynarodowych w budownictwie.
Zasady obliczania powierzchni i kubatury obiektow
budowlanych. Dokumentacja obiektu budowlanego.

C2,C3

W2, W3, U3

Przeglad technologii w budownictwie cz.1 Rodzaje
konstrukcji ze wzgledu na zastosowany materiat,
konstrukcje tradycyjne, konstrukcje
prefabrykowane. Elementy konstrukcji i
wykonczenia budynkow.

C1, C2

W2, U2

Przeglad technologii w budownictwie cz.2
Technologie wykonczenia budynkéw. Materialy i
wyroby budowlane dopuszczone do uzytkowania.
Instalacje wewnetrzne w budynkach.

C1,C3

W2, U2, K2

Proces inwestycyjny w budownictwie cz. 1 Projekt
budowlany. Pozwolenie na budowe, zgtoszenie
budowy obiektu budowlanego. Pozwolenie na
uzytkowanie, zawiadomienie o zakonczeniu budowy
obiektu budowlanego

C1

W1, U1, K1

Proces inwestycyjny w budownictwie cz.2 Zmiana
sposobu uzytkowania obiektu budowlanego.
Rozbidrka obiektu budowlanego Obowiazki
uczestnikdéw procesu inwestycyjnego.

C2,C3

W2, U3, K1, K2

Eksploatacja nieruchomosci cz. 1 Defekty obiektow
budowlanych wynikajace z btedow projektowych,
wykonawstwa, szkod gorniczych i eksploatacyjnych.
Zuzycie tech-niczne obiektow budowlanych — miary
i sposoby jego oceny. Zuzycie funkcjonalne,
srodowiskowe — miary i sposoby oceny

C1

W2, U2, K2

Eksploatacja nieruchomosci cz.2 Ochrona
przeciwpozarowa, bezpieczenstwo elektryczne i
gazowe. Zaopatrzenie w wode, ochrona srodowiska
i utrzymanie czystosci. Zapewnienie wtasciwej
gospodarki energetycznej. Certyfikacja
energetyczna budynkoéw.

C3,C4

W2, U1, U3, K2

10.

Podstawy kosztorysowania cz.1 Pojecia ogélne, akty
prawne, rodzaje kosztoryséw, rola, zadania i funkcje
kosztoryséw. Baza normatywna i cenowa — techniki
normowania pracy ludzi, maszyn i zuzycia
materiatow.

C2,C3

,C4

W2, U2, K2

11.

Podstawy kosztorysowania cz.2 Zasady
wykonywania przedmiarow i obmiaréw robot.
Specyfika kosztorysowania robot budowlanych.
Przyktady kosztorysowania.

C4

W3, W4, U2, U3, K2

Sylabusy
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Wymagania wstepne Podstawowa wiedza z zakresu ekonomii oraz matematyki.

Metody nauczania Wyktlad konwencjonalny

Sposob zaliczenia Sprawdzian pisemny z otwartymi pytaniami

Rozliczenie punktéw ECTS

Forma aktywnosci studenta

Srednia liczba godzin przeznaczonych na

zrealizowane aktywnosci*

Uczestnictwo w wyktadach 30
Przygotowanie do egzaminu 45
Laczny naktad pracy studenta %CZba godzin gCTS
Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela ]?:Bczba godzin ?CTS
Naklad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze praktycznym giCZba godzin gCTS

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Opis sposobu sprawdzenia osiggniecia efektédw uczenia sie

Egzdeigkst;é Metoda sprawdzenia
dla

przedmiotu Sprawdzian pisemny z otwartymi pytaniami
W1

W2

W3

w4 X

Ul X

U2 X

U3 X

K1 X

K2 X

K3 X

Sylabusy
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Karta opisu przedmiotu (sylabus)
Kierunek studiow: Zarzadzanie

Nazwa przedmiotu
Informacje o nieruchomosciach w procesie wyceny

Nazwa przedmiotu w jezyku angielskim
Information about real estates in the process of the valuation

Kod przedmiotu Rok / semestr Forma zaliczenia
UEPZar05S.24C.11265.22 2/3 Zaliczenie
Specjalnosc Profil ksztalcenia Poziom ksztalcenia
Wycena nieruchomosci ogélnoakademicki studia drugiego stopnia
Forma studiow Jezyk wykladowy Przedmiot
stacjonarne Polski Do wyboru
Godziny ) Liczba punktow ECTS Blok zajeciowy
Wyktady: 30 Cwiczenia: 0 3 C
Cele uczenia sie dla przedmiotu
C1 Zapoznanie studentéw ze Zrédtami informacji o nieruchomosciach
C2 Ukazanie podstawowych danych z katastru
C3 Nabycie umiejetnosci czytania map, ksiag wieczystych
Efekty uczenia sie dla przedmiotu
Kod Efekty w zakresie Kierl?cnzke?lv.fae;feekty
Wiedzy
w1 Opisuje zrddta informacji o nieruchomosciach K2 w01
W2 | Opisuje zadania i kompetencje K2 W02
W3 Okresla ramy mozliwych wariantéw K2 W04
Umiejetnosci
U1l Okresla istote gtdwnych nurtéw w obstudze rynku nieruchomosci K2 U01
U2 | Okresla zawartos¢ KW K2 U02
U3 Weryfikuje otrzymane materiaty K2 U03
Kompetencji spotecznych
K1 Dokonuje wyboru odpowiednich narzedzi K2 K01
K2 Ustala niezbedny zasob informacji K2 K04
K3 Analizuje zebrany materiat K2 U1e6, K2 U17

Sylabusy
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Lp.

Tresci programowe

Cele uczenia sie dla
przedmiotu

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

Sady wieczystoksiegowe, ksiegi wieczyste cz. 1
Postepowanie wieczystoksiegowe. Tres¢ ksiag
wieczystych

C1

W1, U1, K1

Sady wieczystoksiegowe, ksiegi wieczyste cz. 2
Zasady wieczystoksiegowe. Wpisy deklaratoryjne i
konstytutywne. Odpisy z ksiag wieczystych

C2

W2, U2, K2

Kataster nieruchomosci (ewidencja gruntéw i
budynkoéw). Powiazanie miedzy katastrem
nieruchomosci a ksiegami wieczystymi. Ewidencja
sieci uzbrojenia terenu oraz mapa zasadnicza

C3

W3, U3, K3

Analizy (raporty, oceny) wpltywu czynnikow
srodowiskowych na nieruchomos¢

C2

W1, U2

Gospodarowanie nieruchomosciami mieszkalnymi
Skarbu Panstwa i jednostek samorzadu
terytorialnego Ochrona praw lokatorow.
Towarzystwo budownictwa spotecznego.

C3

W3, U2, K3

Gospodarowanie nieruchomosciami lokalowymi
Odrebna wtasnos¢ lokali. Pojecie nieruchomosci
wspolnej. Wspdlnota mieszkaniowa, prawa i
obowiazki zarzadu, uprawnienia wtascicieli lokali
wzgledem zarzadu.

C2

W3, U3, K3

Wymagania wstepne

Podstawowa wiedza z zakresu prawa cywilnego.

Metody nauczania

Wyktad konwencjonalny

Sposob zaliczenia

Sprawdzian pisemny z otwartymi pytaniami

Rozliczenie punktéw ECTS

Forma aktywnosci studenta Srednia hczba godzin przeznag:z‘onych na
zrealizowane aktywnosci*
Uczestnictwo w wyktadach 30
Przygotowanie do egzaminu 30
Laczny naktad pracy studenta ]&czba godzin gCTS
Zajecia z bezposrednim udzialem nauczyciela Iggczba godzin fCTS
Naktad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze praktycznym ]61€Zba godzin gCTS

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Opis sposobu sprawdzenia osiggniecia efektéw uczenia sie

dla

Kod efektu
uczenia sie

przedmiotu

Metoda sprawdzenia

Sprawdzian pisemny z otwartymi pytaniami
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w1 X
W2 X
W3 X
Ul X
U2 X
U3 X
K1 X
K2 X
K3 X
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Kierunek studiow: Zarzadzanie

Nazwa przedmiotu
Rynek nieruchomosci

Nazwa przedmiotu w jezyku angielskim
Real estate market

Kod przedmiotu Rok / semestr Forma zaliczenia
UEPZar05S.24C.773.22 2/3 Zaliczenie

Specjalnosc Profil ksztalcenia Poziom ksztalcenia
Wycena nieruchomosci ogo6lnoakademicki studia drugiego stopnia
Forma studiow Jezyk wykladowy Przedmiot

stacjonarne Polski Do wyboru

Godziny ) Liczba punktow ECTS Blok zajeciowy
Wyktady: 30 Cwiczenia: 0 3 C

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 Zapoznanie studentéw z problematyka rynku nieruchomosci
c2 Ukazapie podstawowych mechanizméw funkcjonowania rynku nieruchomosci oraz determinantéw jego

rozwoju
C3 Uswiadomienie stuchaczom ztozonosci probleméw na rynku nieruchomosci

Efekty uczenia sie dla przedmiotu
Kod Efekty w zakresie Kierlilcnzke(;lvivaesei(faekty
Wiedzy
W1 | Rozpoznaje uczestnikéw i cechy rynku nieruchomosci K2 w02, K2 W03
W2 | Opisuje segmenty rynku nieruchomosci K2 W01, K2 W04
W3 | Wyjasnia zasady funkcjonowania rynku nieruchomosci K2 W02, K2 W04
Umiejetnosci
U1l Analizuje cechy rynku nieruchomosci i ich nastepstwa ekonomiczne K2 U01
U2 Kategoryzuje uczestnikéw i segmenty rynku nieruchomosci K2 U03
U3 Laczy problemy funkcjonowania rynku nieruchomosci K2 U03
Kompetencji spotecznych

K1 Identyfikuje problemy zwiazane z nieruchomosciami i rynkiem nie-ruchomosci | K2 U16
K2 Jest zdolny do okreslania uczestnikéw i segmentéw rynku nieruchomosci K2 K03
K3 Jes’g wrazli\{\{y na prqblgmy funkcjonowania rynku nieruchomosci w Polsce i K2 K04

krajach Unii Europejskiej -
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Tresci programowe

Lp.

Tresci programowe

Cele uczenia sie dla

przedmiotu

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

Znaczenie nieruchomosci w gospodarce rynkowej
Nieruchomos¢ jako dobro ekonomiczne. Cechy i
funkcje nieruchomosci. Klasyfikacja nieruchomosci.
Wartos¢ a cena nieruchomosci. Czynniki
wplywajace na wartos¢ nieruchomosci.

C1

W2, U2, K2

Istota rynku nieruchomosci Definicje i klasyfikacje

rynku nieruchomosci. Funkcje rynku nieruchomosci.

Cechy rynku nieruchomosci.

C2

W1, U2, U3, K1

Podmioty na rynku nieruchomosci Rodzaje
podmiotéw dziatajacych na rynku nieruchomosci i
ich funkcje. Uwarunkowania ekonomiczne obrotu
nieruchomos$ciami. Rola stowarzyszen zawodowych.
Etyka zawodowa podmiotéw na rynku
nieruchomosci. Sposoby wspoétdzialania podmiotéw
na rynku nieruchomosci.

C3

U2, K2

Modele rynku nieruchomosci Ksztattowanie sie
popytu i podazy na rynku nieruchomosci. Proste i
zlozone modele funkcjonowania rynku
nieruchomosci.

C1

W3, U2, K1

Czynniki wplywajace na funkcjonowanie i rozwaj
rynku nieruchomosci Koniunkturalny charakter
rynku nieruchomosci. Makro i mikro determinanty
sytuacji na rynku nieruchomosci. Czynniki -
instrumentalne, ekonomiczne, zasobowe i
demograficzne - rozwoju rynku nieruchomosci.

C2,C3

W2, W3, U2, K1

Interwencjonizm panstwowy na rynku
nieruchomosci Przestanki interwencjonizmu
panstwowego na rynku nieruchomosci. Spoteczne
znaczenie rynku nieruchomosci. Wybrane modele
interwencjonizmu panstwowego na rynku
nieruchomosci.

C2

W1, w2, U1, U2, K1

Funkcjonowanie rynkéw nieruchomosci w Polsce
oraz w wybranych panstwach cztonkowskich Unii
Europejskiej Uwarunkowania funkcjonowania
rynkéw nieruchomosci w panstwach Unii
Europejskiej. Polityka Unii Europejskiej wobec
sektora nieruchomosci. Nabywanie nieruchomosci
przez cudzoziemcoéw w krajach czlonkowskich Unii
Europejskie;j.

C2,C3

W3, U3, K2

Badania i analiza rynku nieruchomosci Badania
jakosciowe i ilosciowe na rynku nieruchomosci.
Szczeble badan rynku nieruchomosci. Segmentacja
rynku nieruchomosci i jej znaczenie w badaniach
rynku nieruchomosci.

C3

W2, U2, K1

Znaczenie rynku nieruchomosci w gospodarce
rynkowej Znaczenie rynku nieruchomosci dla
gospodarki na szczeblu krajowym. Znaczenie rynku
nieruchomosci dla gospodarki na szczeblu
regionalnym. Znaczenie rynku nieruchomosci dla
gospodarki na szczeblu lokalnym.

C2

W3, U1, K3

10.

Bariery rozwoju rynku nieruchomosci Gléwne
bariery rozwoju rynku nieruchomosci. Wptyw
sytuacji spoteczno-ekonomicznej na popyt na rynku
nieruchomosci.

C2

W3, U2, K1, K2
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Wymagania wstepne

Podstawowa wiedza z zakresu ekonomii i zarzadzania na poziomie pierwszego i drugiego
roku, pierwszego stopnia studiéw na kierunku ekonomicznym.

Metody nauczania . . ,
Rozwiazywanie zadan

Burza mézgéw, Wyklad konwencjonalny, Wyklad konwersatoryjny, Analiza przypadkdw,

Sposob zaliczenia
ustny

Sprawdzian pisemny testowy, Sprawdzian pisemny z otwartymi pytaniami, Sprawdzian

Rozliczenie punktéw ECTS

Forma aktywnosci studenta

Srednia liczba godzin przeznaczonych na
zrealizowane aktywnosci*

Uczestnictwo w wyktadach 30
Przygotowanie do egzaminu 45
Laczny naktad pracy studenta %CZba godzin gCTS
Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela ]?:Bczba godzin ?CTS
Naklad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze praktycznym giCZba godzin gCTS

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Opis sposobu sprawdzenia osiggniecia efektédw uczenia sie

Kod efekpu Metoda sprawdzenia

uczenia sie

dla

przedmiotu | Sprawdzian pisemny testowy Sprawdzian pisemny z otwartymi pytaniami Sprawdzian ustny

W1 X X X

W2 X X X

W3 X X X

Ul X X X

U2 X X X

U3 X X X

K1 X X X

K2 X X X

K3 X X X
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\_KX_/ WPOZNANIU Kierunek studiow: Zarzadzanie

Nazwa przedmiotu
Inwestowanie w nieruchomosci

Nazwa przedmiotu w jezyku angielskim
Real estate investment

Kod przedmiotu Rok / semestr Forma zaliczenia
UEPZar05S.24C.674.22 2/3 Zaliczenie

Specjalnosc Profil ksztalcenia Poziom ksztalcenia
Wycena nieruchomosci ogolnoakademicki studia drugiego stopnia
Forma studiow Jezyk wykladowy Przedmiot

stacjonarne Polski Do wyboru

Godziny ) Liczba punktéow ECTS Blok zajeciowy
Wyktady: 30 Cwiczenia: 0 3 C

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 Zapoznanie studentow ze specyfika inwestowania w ramach rynku nieruchomosci

C2 Ukazanie podstawowych mechanizméw istniejacych w podsystemie inwestowania na rynku nieruchomosci

Nabycie umiejetnosci taczenia wiedzy teoretycznej z zakresu rynku nieruchomosci i inwestowania z
C3 wiedza praktyczna - podejmowania decyzji inwestycyjnych w sektorze nieruchomosci komercyjnych i
mieszkaniowych.

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Kierunkowe efekty

Kod Efekty w zakresie A
uczenia sie

Wiedzy

W1 [ Identyfikuje specyficzne cechy nieruchomosci jako przedmiotu inwestowania K2 wo1

W2 | Okresla uwarunkowania dzialalnosci inwestycyjnej na rynku nieruchomosci K2 W02

W3 Uzasadnia decyzje inwestycyjne podejmowane w ramach rynku nieruchomosci | K2 W04

Umiejetnosci

Analizuje poszczegolne segmenty rynku nieruchomosci w Polsce i na Swiecie w

ut kontekscie mozliwosci inwestycyjnych. K2_vot

U2 Ocenia efektywnos¢ inwestowania w nieruchomosci K2 U02
Przygotowuje strategie inwestycyjne w oparciu o dostepne formy inwestowania

U3 X o K2 U03
na rynku nieruchomosci -

Kompetencji spotecznych

Rozwiazuje problemy zwiazane z nieruchomoscia jako przedmiotem

K1 . : K2 U16
inwestowania -

K2 Ustala hierarchie celow inwestycyjnych. K2 K04
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K3

Dokonuje wyboru strategii inwestycyjnej w ramach rynku nieruchomosci

K2 Ul7

Tresci programowe

Lp.

Tresci programowe

Cele uczenia sie dla

przedmiotu

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

Inwestycje w nieruchomosci wsréd innych
inwestycji Rodzaje i klasyfikacje inwestycji, miejsce
nie-ruchomosci wsrdd innych kierunkéw
inwestowania

C1

W1, U1, K1

Istota i rola nieruchomosci jako przedmiotu
inwestycji Cechy nieruchomosci i cechy rynku
nieruchomosci z punktu widzenia inwestowania,
cele inwestowania w nieruchomosci,
charakterystyka posrednich i bezposrednich
inwestycji w nieruchomosci, prawne formy
inwestowania w nieruchomosci

C2

W2, U1, K1, K2

Specyfika poszczegdlnych rodzajow nieru-chomosci
oraz czynniki warunkujace opla-calnos¢
inwestowania Bezposrednie inwestycje w
nieruchomosci, wa-dy i zalety poszczegdlnych
segmentow nieruchomosci jako przedmiotow
inwestowania

C3

w2, U1, U2, K2

Formy inwestowania na rynku nieruchomo-sci
Posrednie formy inwestowania na rynku nieru-
chomosci, cechy charakterystyczne, tendencje na
rynkach swiatowych

C3

W1, U1, K3

Fundusze nieruchomosci Definicja funduszy
nieruchomosci, rodzaje funduszy nieruchomosci w
Polsce i na $wiecie, specyfika inwestowania w
fundusze nieruchomosci, przeglad swiatowych
rynkow

C2

W2, U3, K1

Uwarunkowania dziatalno$ci inwestycyjnej na rynku
nieruchomosci Powiazania rynku nieruchomosci z
innymi ryn-kami, rynek nieruchomosci a rynek
kapitatowy, cykle na rynku nieruchomosci jako
uwarunkowania decyzji inwestycyjnych

C1, C2

U1, K3

Rodzaje inwestoréw na rynku nieruchomosci
Inwestorzy indywidualni a inwestorzy
instytucjonalni - cechy i specyfika inwestowania

C2

W2, U1, K2

Strategie inwestycyjna na rynku nierucho-mosci
Definicja strategii inwestycyjnej na rynku nie-
ruchomosci, rodzaje strategii inwestycyjnych, wyhor
strategii inwestycyjnej w zaleznosci od przyjetych
kryteriow decyzyjnych

C3

W3, U1, K1

Ryzyko inwestycyjne Rodzaje, Zrédta oraz sposoby
minimalizowania ryzyka inwestycyjnego na rynku
nieruchomosci

C3

W2, W3, U2, K2

10.

Ocena efektywnosci inwestycji w nierucho-mosci
Kryteria i metody oceny efektywnosci

C3

W1, W2, U2, K3

11.

Zrédta i techniki finansowania inwestycji w
nieruchomosci Zrédla finansowania inwestycji w
nieruchomosci, nowoczesne metody finansowania,
jak: leasing nieruchomosci, bankowos$¢ hipoteczna,
project finance, buy-back

C2

W1, U1, K3
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Podejmowania decyzji inwestycyjnych na rynku
12. nieruchomosci Proces podejmowania decyzji, C3 w3, U2, U3, K1
kryteria decyzyjne, cele inwestycyjne

Podstawowa wiedza z zakresu ekonomii i zarzadzania na poziomie pierwszego i drugiego
Wymagania wstepne | roku, pierwszego stopnia studiéw na kierunku ekonomicznym oraz wiedza specjalizacyjna z
zakresu rynku nieruchomosci na poziomie drugiego roku, pierwszego stopnia.

Metody nauczania | Wyklad z prezentacja multimedialna, Dyskusja, Analiza przypadkow

Sposob zaliczenia | Sprawdzian pisemny z otwartymi pytaniami

Rozliczenie punktéw ECTS

Srednia liczba godzin przeznaczonych na

Forma aktywnosci studenta . o
zrealizowane aktywnosci

Uczestnictwo w wyktadach 30
Przygotowanie do egzaminu 30
Przeprowadzenie badan literaturowych 15

Laczny naktad pracy studenta ];ECZba godzin ECTS

Zajecia z bezposrednim udzialem nauczyciela ]?:BCZba godzin ]fCTS

Naktad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze praktycznym ](SICZba godzin ECTS

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Opis sposobu sprawdzenia osiggniecia efektéw uczenia sie

Eggeing;é Metoda sprawdzenia
dla

przedmiotu Sprawdzian pisemny z otwartymi pytaniami
w1 X

W2 X

W3 X

Ul X

U2 X

U3 X

K1 X

K2 X

K3 X
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Kierunek studiow: Zarzadzanie

Nazwa przedmiotu
Zarzadzanie municypalne

Nazwa przedmiotu w jezyku angielskim
Municipal management

Kod przedmiotu Rok / semestr Forma zaliczenia
UEPZar13S.24C.11659.22 2/3 Zaliczenie

Specjalnosc Profil ksztalcenia Poziom ksztalcenia
Zarzadzanie przedsiebiorstwami ogtlnoakademicki studia drugiego stopnia
Forma studiow Jezyk wykladowy Przedmiot

stacjonarne Polski Do wyboru

Godziny ) Liczba punktow ECTS Blok zajeciowy
Wyktady: 30 Cwiczenia: 0 3 C

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 Przekazanie wiedzy z zakresu nowego zarzadzania publicznego

C2 Poznanie postaw teoretycznych zarzadzania w samorzadzie terytorialnym

C3 Zrozumienie spotecznego aspektu zarzadzania municypalnego

Efekty uczenia sie dla przedmiotu
Kod Efekty w zakresie Klerunkovye gfekty
uczenia sie
Wiedzy

el Studenﬁ przyporzadkowuje wybrane dzialania zarzadcze w samorzadzie K2 W02, K2 W03
terytorialnym - -

W2 Student charakteryzuje kierunki zarzadzania municypalnego K2 W06

W3 Student rozpoznaje spoteczne aspekty zarzadzania municypalnego K2 W09, K2 W10

Umiejetnosci

Ul Stud.ent dokonuje klasyfikacji wiedzy z zakresu nowego zarzadzania K2 U01, K2 U05
publicznego - -

U2 Studenp sprawnie postuguje sie teoria z zakresu zarzadzania w samorzadzie K2 U03, K2 U07
terytorialnym - -
Student przygotowuje i weryfikuje dzialania spoteczne w samorzadzie K2 U07, K2 U08,

U3 .
terytorialnym K2 U09

Kompetencji spotecznych

K1 Student identyfikuje problemy z zakresu nowego zarzadzania publicznego K2 U16, K2 K01

K Stud.ent wykazuje inicjatywe budowania spotecznych modeli w zarzadzaniu K2 U18, K2 K03
municypalnym - -
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Tresci programowe

s Cele uczenia sie dla Efekty uczenia sie dla
Lp. Tresci programowe . :
przedmiotu przedmiotu
1. Gospodarka samorzadowa jako obiekt zarzadzania C1 W1, U1, K1
2. Specyfika zarzadzania municypalnego C2 W1, W2, U2, K1
3. Samorzad jako podmiot polityki ekonomicznej C1 Wi, U2
4. Rola menedzera w zarzadzaniu municypalnym C2 w2, U2, K2
5 Partperstwo publiczno-prywatne w zarzadzaniu 1, C2 W1, UL, K1
municypalnym
6. Przej.rzystosc i transparentnos¢ w zarzadzaniu c3 W3, U3, K2
municypalnym
7. Zarzadzanie ustugami publicznymi C2 W2, U2, K1, K2
8 Rozwiazania 1nstytpqona1ne i formy organizacyjno- c2 W2, U2, K1
prawne ustug municypalnych
9. Przeksztatcenia w gospodarce municypalne;j C2 w2, U2, K1
10. Zarzgdzanie municypalnym rozwojem c3 W3, U3, K2
gospodarczym
11. Zarzadzanie finansami w gospodarce municypalnej | C2, C3 W2, W3, U2, K1
Wymagania wstepne | Znajomos¢ zagadnien z nauki o organizacji
Metody nauczania | Metoda projektéw
. . . Sprawdzian pisemny z otwartymi pytaniami, Esej / referat, Udziat w dyskus;ji /
Sposob zaliczenia U . Y . . X .
czestnictwo w zajeciach, Projekt grupowy / praca w grupie, Przygotowanie prezentacji

Rozliczenie punktéw ECTS

Forma aktywnosci studenta

Srednia liczba godzin przeznaczonych na
zrealizowane aktywnosci*

Uczestnictwo w wyktadach 30
Przygotowanie do sprawdzianu/ kolokwium 5
Przygotowanie referatu 15
Przeprowadzenie badan literaturowych 15
Przygotowanie prezentacji multimedialnej 15
Przygotowanie projektu 10
Laczny naktad pracy studenta ]éz)czba godzin ECTS
Zajecia z bezposrednim udzialem nauczyciela ]?;BCZba godzin ?CTS
Naktad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze praktycznym ]IBCZba godzin gCTS

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut
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Opis sposobu sprawdzenia osiggniecia efektédw uczenia sie

Kod efektu Metoda sprawdzenia
gfazema SI€ | Sprawdzian pisemny Esej / Udziat w dyskusji / Projekt grupowy Przygotowanie
dmi z otwartymi referat Uczestnictwo w / praca w grupie rezentacji

przedmiotu pytaniami zajeciach p grup p J

w1 X X X X X

W2 X X X X X

W3 X X X X

Ul X X X

U2 X X X X X

U3 X X X X X

K1 X X X X

K2 X X
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Kierunek studiow: Zarzadzanie

Nazwa przedmiotu
Organizacja pracy kierowniczej

Nazwa przedmiotu w jezyku angielskim
Managerial work organisation

Kod przedmiotu Rok / semestr Forma zaliczenia
UEPZar13S.24C.316.22 2/3 Zaliczenie

Specjalnosc Profil ksztalcenia Poziom ksztalcenia
Zarzadzanie przedsiebiorstwami ogolnoakademicki studia drugiego stopnia
Forma studiow Jezyk wykladowy Przedmiot

stacjonarne Polski Do wyboru

Godziny ) Liczba punktéow ECTS Blok zajeciowy
Wyktady: 30 Cwiczenia: 0 3 C

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 Przedstawienie istoty, problemoéw i metod organizacji pracy kierowniczej

c2 Wyjasnienie uwarunkowan racjonalnej organizacji pracy kierowniczej i zapoznanie z mozliwo§ciami
doskonalenia pracy kierowniczej

Efekty uczenia sie dla przedmiotu
Kod Efekty w zakresie Klerunkovye Qfekty
uczenia sie
Wiedzy

el Stud,ent charakteryzup podstawowe problemy organizowania pracy K1 W01, K1 Wi4
wspoétczesnego menedzera - -
Student identyfikuje gtéwne Zrdédla niesprawnosci pracy menedzera, zaréwno

W2 O K1 wo1
wewnetrzne jak i zewnetrzne -

W3 | Student wskazuje procesy doskonalenia organizacji pracy kierowniczej K1 W01, K1 W14

Umiejetnosci

U1 Student wlasglww.mterpretuje zlqzqnosc i znaczenie sposobu organizowania K1 U03, K1 U13
pracy menedzerskiej dla sprawnosci zarzadzania - -

U2 StudenF aqallzuje praktykef organizacyjna z pur}ktu widzenia czynnikow K1 U05, K1 U10
determinujacych sprawnosc pracy kierowniczej - -

U3 Student wspolpram’lje z innymi studentami w trakcie zespotowego K1 U03, K1 U08
wykonywania zadan projektowych - -

Kompetencji spotecznych

< Student jest zorleptowany priorytety doskonalema zarzadzania w odniesieniu K1 U18, K1 K03
do sposobu organizowania pracy menedzera - -

K Student jest otwarty na prace zespotowa w procesach diagnozowania i K1 U1le, K1 U18,
doskonalenia pracy menedzera wspdlczesnej organizacji K1 K02

Sylabusy
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Tresci programowe

s Cele uczenia sie dla Efekty uczenia sie dla
Lp. Tresci programowe . :
przedmiotu przedmiotu
1. Istota pracy klerowplczej - rola kierownicza w c1 W1, UL, K1
procesie zarzadzania
2. Zarzadzanie czasem pracy kierownika C2 W3, U2, K1
3. Planowanie i organizowanie w pracy kierowniczej C2 W3, U2, K1
4. Funkcje strategiczne kierownictwa C1 w1, U1, K1
5. Komunikowanie sie w pracy kierowniczej C1 w2, U2, K1
6. Podejmowanie decyzji kierowniczych Cc2 W2, W3, U2, K1
7. Doskonalenie kompetencji kierowniczych C2 W3, U2, K1
8. Motywowanie i kontrolowanie w pracy kierowniczej | C2 W3, U3, K1, K2
9. Delegowanie uprawnien C2 W3, U3, K1
10. Zarzadzanie miedzykulturowe C2 W3, U2, K1
Wymagania wstepne | wiedzy z zakresu podstaw organizacji i zarzadzania
Metody nauczania | Analiza tekstow
. . . Sprawdzian pisemny testowy, Udzial w dyskusji / Uczestnictwo w zajeciach, Projekt
Sposéb zaliczenia | . . . : . ,
indywidualny, Projekt grupowy / praca w grupie, Przeprowadzenie badan

Rozliczenie punktéw ECTS

Forma aktywnosci studenta

Srednia liczba godzin przeznaczonych na
zrealizowane aktywnosci*

Uczestnictwo w wyktadach 30
Przygotowanie do egzaminu 15
Przeprowadzenie badan literaturowych 10
Przygotowanie prezentacji multimedialnej 7
Uczestnictwo w egzaminie 3
Przygotowanie projektu 10
Laczny naktad pracy studenta ]%czba godzin gCTS
Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela ]géCZba godzin ]fCTS
Naktad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze praktycznym ]IBCZba godzin ECTS

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Sylabusy

Opis sposobu sprawdzenia osiggniecia efektédw uczenia sie
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Kod efektu Metoda sprawdzenia
gfaz enia. sie . Sprawdzian Ugifésvtvn(iiéi{g?v.i / ' Prqjekt gf;g{gb{; / Przeprowasizenie
przedmiotu | pisemny testowy zajeciach indywidualny praca w grupie badan
W1 X X
w2 X X
W3 X X
Ul X X
U2 X X
[OK] X X
K1 X X
K2 X X
Sylabusy 188 /391




R/ wPozNANIU

B\ UNIWERSYTET Karta Opisu przedmiotu (sylabus)

EKONOMICZNY

19

Kierunek studiow: Zarzadzanie

Nazwa przedmiotu
Etyka w zarzadzaniu

Nazwa przedmiotu w jezyku angielskim
Ethics in management

Kod przedmiotu Rok / semestr Forma zaliczenia
UEPZar13S.24C.7458.22 2/3 Zaliczenie

Specjalnosc Profil ksztalcenia Poziom ksztalcenia
Zarzadzanie przedsiebiorstwami ogdlnoakademicki studia drugiego stopnia
Forma studiow Jezyk wykladowy Przedmiot

stacjonarne Polski Do wyboru

Godziny ) Liczba punktow ECTS Blok zajeciowy
Wyktady: 30 Cwiczenia: 0 3 C

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 Przedstawienie istoty, znaczenia i naukowego charakteru etyki w zarzadzaniu

C2 Przedstawienie podstawowych probleméw etyki proceséw zarzadczych

c3 Zapoznanie z podstawowymi koncepcjami etyki normatywnej i odpowiedzialnos$ci moralnej
przedsiebiorstwa

Efekty uczenia sie dla przedmiotu
Kod Efekty w zakresie Klerunkovye gfekty
uczenia sie
Wiedzy

el Student identyfikuje podstawowe etyczne problemy funkcjonowania K2 W01, K2 W05,
przedsiebiorstwa K2 W07, K2 W15

w2 Student na znaczenie zlozono$ci wymiaru moralnego sposobu zarzadzania K2 W10, K2 W11,
wspotczesnym przedsiebiorstwem K2 W15

w3 Student charakteryzuje zasady projektowania kodeksow dotyczacych praktyk K2 W07, K2 W12,
biznesowych (kodeks etyczny, program etyczny, itp.) K2 w13

Umiejetnosci

Ul Student argumentuje znaczenie etyki dla sprawnosci zarzadzania wspoélczesna | K2 U01, K2 U05,
firma K2 Uo7

U2 Student analizuje praktyke organizacyjna z punktu widzenia mozliwosci K2 U006, K2 U07,
zagwarantowania czystosci moralnej jej prowadzenia K2 U09
Student okresla zatozenia procesu projektowania systemu zarzadzania w czesci | K2 U06, K2 U07,

U3 i .
dotyczacej etyki K2 U10

Kompetencji spotecznych
K1 Student docenia znaczenie wiedzy z etyki w zarzadzaniu Eé*gég » K2 K01,

Sylabusy
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Student jest otwarty na doskonalenia zarzadzania z uwzglednieniem

K2 U18, K2 K03,

K2 paradygmatu etycznosci K2 K05

K3 Student jest zo,rlentowgny na ;espglowe podejscie do ksztaltowania programow K2 U18, K2 K05
etycznych wspotczesnej organizacji - -

Tresci programowe
. Cele uczenia sie dla Efekty uczenia sie dla
Lp. Tresci programowe . :
przedmiotu przedmiotu

1. Istota etyki - obszar zainteresowania etyki C1 W1, U1, K1

2. Religia chrzescijanska i inne religie a zarzadzanie C3 W2, U3, K2

3 Wartospi etyczng i pgstawy moralne wobec c1 W2, U2, K1
procesow globalizacji

4, Etyka profesji menedzera Cc2 w2, U1, K2

5 Kodeks e_tyczny a warunki pracy i zapobieganie c3 W2, U2, K2
dysfunkcjom

6. Oceny i decyzje moralne w zarzadzaniu C2 w2, U1, K2

7 Kultura W organizacji w oparciu o zasady savior- c W1, U3, K1
vivre

8. Etyka w komunikowaniu spotecznym organizacji C1 W1, U2, K2

9. Zaufanie, korupcja i whistleblowing C3 W2, U3, K3

10. EFyka w zarzadzaniu a spoteczna odpowiedzialnosé c1 W2, K2
biznesu

11. Etyczne wyzwania marketingu C2 W2, W3, K1

12. | Odpowiedzialna konkurencyjnos¢ C1 W1, W2, U2, K2

13. Konsumenci - prawa i obowiazki C2 W3, U3, K3

Wymagania wstepne

Podstawowa wiedza z zakresu teorii organizacji zarzadzania

Metody nauczania

Sposob zaliczenia

Sprawdzian pisemny testowy, Esej / referat, Projekt grupowy / praca w grupie

Rozliczenie punktow ECTS

Forma aktywnosci studenta

Srednia liczba godzin przeznaczonych na
zrealizowane aktywnosci*

Uczestnictwo w wyktadach 30
Uczestnictwo w egzaminie 2

Przygotowanie do egzaminu 30
Przeprowadzenie badan literaturowych 15

Laczny naktad pracy studenta

Liczba godzin
77

ECTS

Sylabusy

190/ 391




Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela ]glzczba godzin ]fCTS
Naktad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze praktycznym ](;ICZba godzin ISCTS

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Opis sposobu sprawdzenia osiggniecia efektédw uczenia sie

Egzdefjgkstilé Metoda sprawdzenia

dla

przedmiotu Sprawdzian pisemny testowy Esej / referat Projekt grupowy / praca w grupie
w1 X

W2 X

W3 X

Ul X

U2 X

U3 X

K1 X

K2 X

K3 X

Sylabusy
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R/ wPozNANIU

B\ UNIWERSYTET Karta Opisu przedmiotu (sylabus)

EKONOMICZNY

19

Kierunek studiow: Zarzadzanie

Nazwa przedmiotu
Zarzadzanie wartoscia z klientem

Nazwa przedmiotu w jezyku angielskim
Value management with customer

Kod przedmiotu Rok / semestr Forma zaliczenia
UEPZar13S.24C.11219.22 2/3 Zaliczenie

Specjalnosc Profil ksztalcenia Poziom ksztalcenia
Zarzadzanie przedsiebiorstwami ogo6lnoakademicki studia drugiego stopnia
Forma studiow Jezyk wykladowy Przedmiot

stacjonarne Polski Do wyboru

Godziny ) Liczba punktow ECTS Blok zajeciowy
Wyktady: 30 Cwiczenia: 0 3 C

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 Poglebiona eksplikacja podstawowego, wieloznacznego pojecia ,, wartos¢”
C2 Wykazac, ze pelne urzeczywistnianie wartosci dokonac sie moze przy wspoétudziale klienta
C3 Dowies¢, ze wzorcowa postac realizacja wartosci, w gospodarce XXI, przybiera w sektorze ustug
ca Wyjasni¢, jakie konsekwencje, dla generowania wartosci, wynikaja z przeksztalcenia klienta w
interesariusza
Efekty uczenia sie dla przedmiotu
Kod Efekty w zakresie Klerunkowe gfekty
uczenia sie
Wiedzy
Ma pogtebiona wiedze w zakresie nauk ekonomicznych, [ekonomia
behawioralnal, ze szczegolnym uwzglednieniem dyscypliny nauki o
w1 . L . . < im . . K2 wo1
zarzadzaniu, a dzieki kluczowej kategorii ,wartos¢” odkrywa na innym poziom -
relacje miedzy naukami, wystepujace ze wzgledu na przedmiot poznania
Posiada poszerzona wiedze o zaleznosciach zachodzacych pomiedzy naukami o
zarzadzaniu, a pokrewnymi naukami [lacznie z socjologia, etyka i aksjologial,
W2 e i L L p K2 wo1
co umozliwia analizowanie i ocenianie istoty proceséw gospodarczych w -
rozszerzonym kontekscie znaczeniowym
Zdobywa podstawowa wiedze dotyczaca przeksztalcenia klienta w
W3 | interesariusza, a cyklu obstugi klienta w Relacyjna Konstelacje Wartosci K2 W02, K2 W07
[RKW]; przeksztalcenia odnosi do przyjetego w organizacji systemu wartosci
Rozumie charakter powiazan organizacji ze Srodowiskiem oddziatywania i wie
w4 . . - L N K2 w04
na czym polega wzajemne oddziatywanie RKW na jej otoczenie [i vice versa] -
Ma poszerzona wiedze o formach indywidualnej przedsiebiorczosci, i wiaze je z
W5 aktywizowaniem nabywcow; wypracowane wspolnie wyniki odnosi K2 W06
wielokategorialnej wartosci
Umiejetnosci

Sylabusy
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Ul

Potrafi identyfikowac¢ i analizowa¢ Zrédta oraz przebieg podstawowych zjawisk
spoleczno-gospodarczych zachodzacych w erze postindustrialnej i wskaza¢ ich
odpowiedniki w przedsiebiorstwach/organizacjach ustugowych

K2 U03, K2 U08

U2

Potrafi sprawnie wybierac i stosowa¢ wlasciwe metody opisu i analizy
wykorzystywane w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu w celu rozwiazywania
problemdéw spoteczno-ekonomicznych, wystepujacych w wspoétczesnej
gospodarce zdominowanej przez ustugi

K2 U05

U3

Dzieki uwzglednieniu roli klienta/interesariusza w zdefiniowaniu kategorii
wartosci, potrafi interpretowac wezlowe kwestie powstajace na styku struktur
gospodarczych, uwarunkowan spotecznych i kulturowych

K2 U07

U4

Potrafi poprawnie postugiwac sie terminologia naukowa, z zakresu nauk
ekonomicznych, ze szczegdlnym uwzglednieniem dyscypliny nauki o
zarzadzaniu oraz subdyscypliny: Zarzadzanie organizacjami ustugowymi

K2 U09, K2 U10

Ubs

Potrafi komunikatywnie wyraza¢ wlasne opinie na temat zjawisk spoteczno-
gospodarczych, formutowac¢ samodzielnie wnioski badawcze oraz proponowac
rozwiazania okreslonych probleméw mikro ekonomicznych, uwzgledniajac ich
spoteczno-gospodarczy kontekst

K2 Ul4

Kompetencji spotecznych

K1

Dostrzega komplementarno-kompensujace znaczenie paradygmatu wspolpracy
i wypracowywanych na jego podstawach wynikdéw oraz docenia korzysci pracy
zespotowej

K2 U16

K2

Prawidlowo identyfikuje ztozonos¢ kompetencji personelu kontaktowego i
umiejetnie rozstrzyga dylematy zwiazane z wykonywaniem réznych funkcji w
organizacjach/przedsiebiorstwach przeorientowanych na wspéiprace z
klientem

K2 U17, K2 K03,
K2 K04

K3

Potrafi wspétdziata¢ przejmujac role lidera w grupie, sprzyja maksymalizacji
efektdw pracy zespotowej, z jednoczesnym uwzglednieniem relacji z
otoczeniem spotecznych

K2 Ul6

K4

Potrafi zdobywac¢ wiedze z réznych dziedzin i umiejetnie ja taczy¢ w celu
rozwiazywania probleméw zwiazanych z wykonywanym zawodem i rola lidera
zespotu

K2 U19

K5

Rozumie wymdg etycznego postepowania w zyciu zawodowym, a jego
zasadnosc¢ odnosi do wielokierunkowych skutkéw spotecznych swojej
dziatalnosci

K2 K05

TresSci programowe

Lp.

Cele uczenia sie dla

Tresci programowe .
prog przedmiotu

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

Rekonstrukcja makro trendéw: gospodarka
niematerialnych zasobdéw, GOW, network economy,
serwicyzacja

C3

U4, K5

Systematyzacja form/struktur organizacyjnych, w
jakich prowadzona jest wspoltczesnie dziatalnosé
gospodarcza, ze szczegdlnym uwzglednieniem
rozwiazan stosowanych w sektorach ustug

C3

U4, K4

Segmentacja klientéw, adekwatna z rozpoznanymi

wyzej zjawiskami C2,C4

w2, U1, K4

Organizacja [quasi-otwarta] nowej generacji
zorientowana na wspdtprace z klientami jako
nastepstwo przetomu marketingowego

C3

W2, U1, U3, K4

Sylabusy
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5 Relationship mgrketlng i jego zaawansowana ca W4, U3, K4
ustugowa wersja
Konsekwencje reorientacji marketingowe;
przedefiniowanie roli klienta/nabywcy/ustugobiorcy.

6. Nowa typologia klientéw Podstawy nowej teorii C4 W4, U3, K4
aktywnosci nabywcy [CLAN]; klient jako
interesariusz

7. Zarzadzanie relacjami z klientem np. CRM C4 W4, U3, K5

8. Systematyka wartosci Ve, Vmg, Vwd, Va C1,C3 W5, U1, U3, K4
Klasyczna TRIADA WARTOSCI i aksjologiczna

9. hierarchia wartosci. Sposoéb powstawania i istnienia | C1 W1, U3, K4
wartosci

10. 0Od jakosci do wartosci: uwzglgdmeme wymiaru c2 W2, U3, K4
wertykalnego w ocenach jakosci ustug

1. Wart,osc wspélnie dodana w paradygmacie ca W4, U3, K5
wspotpracy
Od tancucha Portera do relacyjnej konstelacji

12. wartosci [RKW] C4 W4, U4, K5

Wymagania wstepne Ekonomia behawioralna; Zachowania nabywcy, Zarzadzanie personelem, Podstawy wiedzy

o ustugach
Metody nauczania | Wyktad konwencjonalny
Sposdb zaliczenia | Sprawdzian pisemny z otwartymi pytaniami, Udziat w dyskusji / Uczestnictwo w zajeciach

Rozliczenie punktéw ECTS

Forma aktywnosci studenta

Srednia liczba godzin przeznaczonych na
zrealizowane aktywnosci*

Uczestnictwo w wyktadach 30
Przeprowadzenie badan literaturowych 20
Uczestnictwo w egzaminie 2
Przygotowanie do egzaminu 25
Laczny naktad pracy studenta ]747czba godzin ECTS
Zajecia z bezposrednim udzialem nauczyciela IP:IZCZba godzin ]fCTS
Naktad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze praktycznym ](SICZba godzin ECTS

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Opis sposobu sprawdzenia osiggniecia efektéw uczenia sie

Kod efektu Metoda sprawdzenia

uczenia sie

dla

przedmiotu Sprawdzian pisemny z otwartymi pytaniami Udzial w dyskusji / Uczestnictwo w zajeciach

Sylabusy
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w1 X
W2 X
W3 X
w4 X
W5 X
Ul X
U2 X
U3 X
U4 X
Ub X
K1 X
K2 X
K3 X
K4 X
K5 X X
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UNIWERSYTET
1 EKONOMICZNY

R/ wPozNANIU

sRe

Karta opisu przedmiotu (sylabus)
Kierunek studiow: Zarzadzanie

Nazwa przedmiotu
Seminarium dyplomowe

Diploma seminar

Nazwa przedmiotu w jezyku angielskim

Kod przedmiotu Rok / semestr Forma zaliczenia

UEPZarS.28C.409.22 2/4 Zaliczenie

Specjalnosc Profil ksztalcenia Poziom ksztalcenia

Wszystkie ogotlnoakademicki studia drugiego stopnia

Forma studiow Jezyk wyktadowy Przedmiot

stacjonarne Polski Obowiazkowy

Godziny ) Liczba punktéw ECTS Blok zajeciowy

Wyktady: 0 Cwiczenia: 30 8 C

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 Zapoznanie z podstawowa literatura z zakresu przedmiotowego seminarium

C2 Zbudowanie warsztatu naukowego umozliwiajacego przygotowanie pracy dyplomowe;j

C3 Wyrobienie umiejetnosci prezentacji pogladéw i przemyslen

C4 przygotowanie pracy magisterskiej

Efekty uczenia sie dla przedmiotu
Kod Efekty w zakresie Klerunkowe gfekty
uczenia sie
Wiedzy

W1 Zna podstawowy dorobek teoretyczny z zakresu przedmiotowego seminarium K2 w01

w2 Zna zasady‘deflmowama problemu badawczego i przygotowania pracy K2 W01, K2 W08
dyplomowej - -

w3 Zna .pod.stawowe I.n.etpd.y badan naukowyph z zakresu przedmiotowego K2 W01, K2 W08
seminarium, umozliwiajace przygotowanie pracy dyplomowej - -
Zna podstawowe bazy danych bibliograficznych i statystycznych wtasciwe dla

w4 . A K2 w18
przedmiotowego seminarium -

Umiejetnosci

Ul Potrafi przeprpwadzic .Iliwerende literaturowa i dokonac krytycznej oceny K2 U08, K2 U12
pozyskanych informacji - -

U2 Potrafi zdefiniowa¢ problem badawczy, sformutowac tezy, hipotezy lub cele K2 U10, K2 U12,
badawcze, zaprojektowac badania empiryczne lub teoretyczne K2 U13

U3 Potrafi przygotowac prace pisemna lub prezentacje z zakresu przedmiotowego | K2 U08, K2 U09,
seminarium K2 U10, K2 U1l1

Kompetencji spotecznych

Sylabusy
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K1 Potrafi pracowac¢ w zespole K2 Ule6, K2 U18
K2 Postepuje etycznie K2 K05
Tresci programowe
. Cele uczenia sie dla Efekty uczenia sie dla
Lp. Tresci programowe . :
przedmiotu przedmiotu
1. Zasady przygotowania pracy dyplomowej C2,C4 w2, U2, U3, K2
Podstawowe bazy danych bibliograficznych i
2. statystycznych wtasciwe dla przedmiotowego C1,C4 W4, U1
seminarium
3 Metpdyka badawcza w zakresie przedmiotowym C1,C2, C3, C4 W1, W2, W3, W4, U1,
seminarium U2, K1
4, Dyskusja nad realizacja tez pracy dyplomowej C2,C3 W1, W2, U2, K2
5. Referowanie wynikow przeprowadzonych badan C2,C3 W1, W2, W3, U2, K2
6. Prezentacja koncowej wersji pracy dyplomowej C3,C4 W1, W2, U2, U3, K1, K2
Wymagania wstepne | Zaliczenie przedmiotow zgodnie z planem studiéw
Metody nauczania | Seminarium, Burza mézgdéw, Dyskusja
Esej / referat, Udzial w dyskusji / Uczestnictwo w zajeciach, Projekt grupowy / praca w
Sposodb zaliczenia | grupie, Przeprowadzenie badan, Przygotowanie prezentacji, Oddanie gotowej pracy
dyplomowej

Rozliczenie punktéw ECTS

Forma aktywnosci studenta

Srednia liczba godzin przeznaczonych na
zrealizowane aktywnosci*

Uczestnictwo w seminarium 30
Przeprowadzenie badan empirycznych 80
Przygotowanie referatu 20
Konsultacje z prowadzacym/i zajecia 10
Zbieranie informacji do zadanej pracy 20
Przeprowadzenie badan literaturowych 90

Y.aczny naktad pracy studenta ]Egc()z ba godzin gCTS

Zajecia z bezposrednim udzialem nauczyciela {;BCZba godzin ?%TS

Naktad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze praktycznym ]ét)CZba godzin ECTS

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Sylabusy

Opis sposobu sprawdzenia osiggniecia efektéw uczenia sie
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Kod efektu Metoda sprawdzenia
uczenia sie
dla Udziat w dyskusji / Projekt grupowy / Przygotowanie Oddanie gotowej
. Esej / referat Uczestnictwo w . Przeprowadzenie badan - .
przedmlotu zajeciach praca w grupie prezentacji pracy dyplomowej
w1 X X X
w2 X X
W3 X X X
w4 X X X
U1 X X X
U2 X
U3 X X
K1 X X
K2 X X
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B\ UNIWERSYTET Karta Opisu przedmiotu (sylabuS)

S EKONOMICZNY ,
\_KX_/ WPOZNANIU Kierunek studiow: Zarzadzanie

Nazwa przedmiotu
Inwestowanie w nieruchomosci

Nazwa przedmiotu w jezyku angielskim
Real estate investment

Kod przedmiotu Rok / semestr Forma zaliczenia
UEPZar12S.28C.674.22 2/4 Egzamin

Specjalnosc Profil ksztalcenia Poziom ksztalcenia
Zarzadzanie inwestycjami i nieruchomosciami og6lnoakademicki studia drugiego stopnia
Forma studiow Jezyk wykladowy Przedmiot

stacjonarne Polski Obowiazkowy

Godziny ) Liczba punktow ECTS Blok zajeciowy
Wyktady: 30 Cwiczenia: 30 4 C

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 Zapoznanie studentow ze specyfika inwestowania w ramach rynku nieruchomosci

C2 Ukazanie podstawowych mechanizméw istniejacych w podsystemie inwestowania na rynku nieruchomosci

Nabycie umiejetnosci taczenia wiedzy teoretycznej z zakresu rynku nieruchomosci i inwestowania z
C3 wiedza praktyczna - podejmowania decyzji inwestycyjnych w sektorze nieruchomosci komercyjnych i
mieszkaniowych.

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Kierunkowe efekty

Kod Efekty w zakresie A
uczenia sie

Wiedzy

W1 [ Identyfikuje specyficzne cechy nieruchomosci jako przedmiotu inwestowania K2 wo1

W2 | Okresla uwarunkowania dzialalnosci inwestycyjnej na rynku nieruchomosci K2 W02

W3 Uzasadnia decyzje inwestycyjne podejmowane w ramach rynku nieruchomosci | K2 W04

Umiejetnosci

Analizuje poszczegolne segmenty rynku nieruchomosci w Polsce i na Swiecie w K2 U01

ut kontekscie mozliwosci inwestycyjnych.

U2 Ocenia efektywnos¢ inwestowania w nieruchomosci K2 U02
Przygotowuje strategie inwestycyjne w oparciu o dostepne formy inwestowania

U3 X o K2 U03
na rynku nieruchomosci -

Kompetencji spotecznych

Rozwiazuje problemy zwiazane z nieruchomoscia jako przedmiotem

K1 . : K2 U16
inwestowania -

K2 Ustala hierarchie celow inwestycyjnych. K2 K04
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K3 Dokonuje wyboru strategii inwestycyjnej w ramach rynku nieruchomosci K2 U17

Tresci programowe

s Cele uczenia sie dla Efekty uczenia sie dla
Lp. Tresci programowe . :
przedmiotu przedmiotu
1 Inwestycjg w nieruchomosci wsrod innych C1,C2 Wi
inwestycji
9 .Istota i rqla nieruchomosci jako przedmiotu 1, C2 el
inwestycji
Specyfika poszczegdlnych rodzajow nieruchomosci
3. oraz czynniki warunkujace optacalno$é C1,C2,C3 w2, U], K1
inwestowania
4. Formy inwestowania na rynku nieruchomosci C1,C2,C3 w2, Ul
5. Fundusze nieruchomosci C1,C2 w2, Ul
6. Uwarunkowgpa dziatalnosci inwestycyjnej na rynku Cl,C2, C3 W2, W3, U2, K1
nieruchomosci
7. Rodzaje inwestoréw na rynku nieruchomosci C1, C2 W2
8. Strategie inwestycyjna na rynku nieruchomosci C1,C2,C3 W3, U1, U2, K1, K2, K3
9. Ryzyko inwestycyjne C1,C2,C3 W3, U3
10. | Ocena efektywnosci inwestycji w nieruchomosci C1,C2,C3 W3, U2, U3
1. Z}"odla i tech{n.lkl finansowania inwestycji w C1,C2, C3 W3, U2, U3
nieruchomosci
12. deejmowarllla' decyzji inwestycyjnych na rynku C1,C2, C3 W2, W3, U2, U3, K2, K3
nieruchomosci
Podstawowa wiedza z zakresu ekonomii i zarzadzania na poziomie pierwszego i drugiego
Wymagania wstepne | roku, pierwszego stopnia studiéw na kierunku ekonomicznym oraz wiedza specjalizacyjna z
zakresu rynku nieruchomosci na poziomie drugiego roku, pierwszego stopnia.
Metody nauczania | Wyktad z prezentacja multimedialng, Dyskusja, Analiza przypadkow
Sposob zaliczenia | Egzamin pisemny testowy, Udzial w dyskusji / Uczestnictwo w zajeciach

Rozliczenie punktéw ECTS

Srednia liczba godzin przeznaczonych na

Forma aktywnosci studenta . i
zrealizowane aktywnosci

Uczestnictwo w ¢wiczeniach 30
Uczestnictwo w wyktadach 30
Przygotowanie do sprawdzianu/ kolokwium 30
Laczny naktad pracy studenta ]&)czba godzin ECTS
Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela ]E;BCZba godzin IZECTS
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Naktad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze praktycznym

Liczba godzin ECTS
30 1

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Opis sposobu sprawdzenia osiggniecia efektdéw uczenia sie

Kod efekpu Metoda sprawdzenia

uczenia sie

dla o

przedmiotu Egzamin pisemny testowy Udziat w dyskusji / Uczestnictwo w zajeciach
w1 X X
W2 X X
W3 X X
Ul X X
U2 X X
U3 X X
K1 X X
K2 X X
K3 X X

Sylabusy
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R/ wPozNANIU

B\ UNIWERSYTET Karta Opisu przedmiotu (sylabuS)

EKONOMICZNY

19

Kierunek studiow: Zarzadzanie

Nazwa przedmiotu
Zarzadzanie zespolem pracowniczym

Nazwa przedmiotu w jezyku angielskim
Staff Team management

Kod przedmiotu Rok / semestr Forma zaliczenia
UEPZar10S.28C.11297.22 2/4 Zaliczenie

Specjalnosc Profil ksztalcenia Poziom ksztalcenia
Zarzadzanie zasobami ludzkimi ogolnoakademicki studia drugiego stopnia
Forma studiow Jezyk wykladowy Przedmiot

stacjonarne Polski Obowiazkowy

Godziny ) Liczba punktéw ECTS Blok zajeciowy
Wyktady: 15 Cwiczenia: 15 2.5 C

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 Przedstawienie istoty pracy zespotowej
C2 Przedstawienie zasad budowania skutecznych zespotéw
C3 Przedstawienie koncepcji,metod i narzedzi zarzadzania zespotami
Efekty uczenia sie dla przedmiotu
Kod Efekty w zakresie Kierl?cnzke?lv.fae;feekty
Wiedzy

w1 Student definiuje pojecie zespotu i wyjasnia réznice miedzy grupa a zespotem K2 W01, K2 W05
W2 Student identyfikuje etapy i zasady tworzenia zespotéw K2 W01, K2 W02
w3 E;1;1;16!eélztarrloi;pzoezsr;)r:g1eain l;ategoryzuje koncepcje i narzedzia skutecznego K2 W02, K2 W03

Umiejetnosci
U1l Student analizuje poszczegolne etapy tworzenia sie zespolu pracowniczego K2 U01, K2 U02
U2 Student opracowuje proces definiowania celow i przydzielania zadan w zespole [ K2 U05, K2 U06
U3 Student projektuje proces tworzenia zespotu pracowniczego K2 U03, K2 U04
Ua Student interpretuje relacje miedzy osobami odgrywajacymi poszczegoélne role | K2 U05, K2 _U06,

zespotowe K2 U08
Kompetencji spotecznych

K1 Student identyfikuje problemy konfliktéw w ramach organizacji K2 U19, K2 K05
K2 31’51;1;15;11’; 1r)(i)gllﬂlsl?‘/iveiepotrzebe tworzenia zespoldw pracowniczych w K2 U19, K2 K01
K3 Student szanuje zasady dotyczace zarzadzania zespotami pracowniczymi K2 U19, K2 K05

Sylabusy
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Tresci programowe

Cele uczenia sie dla

Efekty uczenia sie dla

Lp. Tresci programowe przedmiotu przedmiotu

1 Definicja i podstawowo pojecia zwiazane z praca c1 W1, U1, K1
zespotowa

2. Zespot a grupa - analiza poréwnawcza C1 U1

3. Istota i ewolucja pojecia zespotu - case study C1 W1, U2, K1

4. Kluczowe cechy pracy zespotowej C2 w2, U1, K1

5. Etapy tworzenia sie zespotu C2 W1, U3, K2

6. Wewnetrzne i zewnetrzne czynniki wplywajace na c3 W2, Ul
status zespotu

7. Charakterystyka podstawowych typow osobowosci | C1 W1, U1, K1

8. Klasyfikacja rél zespotowych wedtug Belbina C1 w2, U2, K1

9. Model dynamiki klasyfikacyjnej wedtug Shindlera C3 W3, U4, K2

10. Efektywne sprawowanie wtadzy kierowniczej co W2, U2
zespole

1. Kultura organizacji w kierowaniu zespotem c3 W2, U2, K1
pracowniczym

12. Kierowanie twodrczosciag w zespole C2 W3, U2, K2

13. Skuteczna organizacja pracy zespotu 1/2 C3 W3, U4

14. Skuteczna organizacja pracy zespotu 2/2 C3 W3, U4

15. Zarzadzanie konfliktem w zespole - uwarunkowania, c3 W2, W3, U2, K2

metody

Wymagania wstepne

Znajomo$¢ podstaw z zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi.

Metody nauczania

Metoda projektéw , Wyktad z prezentacja multimedialna, Dyskusja, Analiza przypadkéw

Sposdb zaliczenia

Sprawdzian pisemny testowy, Udziat w dyskusji / Uczestnictwo w zajeciach, Projekt
indywidualny, Projekt grupowy / praca w grupie, Przygotowanie prezentacji

Rozliczenie punktéw ECTS

Forma aktywnosci studenta

Srednia liczba godzin przeznaczonych na
zrealizowane aktywnosci*

Uczestnictwo w ¢wiczeniach 15
Uczestnictwo w wyktadach 15
Przygotowanie do ¢wiczen 20
Przeprowadzenie badan literaturowych 15
Przygotowanie projektu 5
Zbieranie informacji do zadanej pracy 5

Laczny naktad pracy studenta

Liczba godzin
75

ECTS
2.5

Sylabusy
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Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela ]?:BCZba godzin ]fCTS
Naktad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze praktycznym ]Z‘BCZba godzin g%TS

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Opis sposobu sprawdzenia osiggniecia efektédw uczenia sie

Kod efektu Metoda sprawdzenia
gfaz enla. e . Sprawdzian Ugi?ésvgn?éi{gs‘ﬂ / . Prqjekt gf;g{it; / Przygotowapie
przedmiotu | pisemny testowy zajeciach indywidualny praca w grupie prezentacji
W1 X X
w2 X X
W3 X X
Ul X X
U2 X X
U3 X X X
U4 X X
K1 X
K2 X X
K3 X
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R/ wPozNANIU

B\ UNIWERSYTET Karta Opisu przedmiotu (sylabuS)

EKONOMICZNY

19

Kierunek studiow: Zarzadzanie

Nazwa przedmiotu
Preferencje klientéw na rynku nieruchomosci

Nazwa przedmiotu w jezyku angielskim
Preferences of customers on the market of the real estate

Kod przedmiotu Rok / semestr Forma zaliczenia
UEPZar12S.28C.11616.22 2/4 Zaliczenie

Specjalnosc Profil ksztalcenia Poziom ksztalcenia
Zarzadzanie inwestycjami i nieruchomosciami ogodlnoakademicki studia drugiego stopnia
Forma studiow Jezyk wykladowy Przedmiot

stacjonarne Polski Obowiazkowy

Godziny ) Liczba punktéow ECTS Blok zajeciowy
Wyktady: 30 Cwiczenia: 0 1 C

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 Przekazanie wiedzy z zakresu preferencji i postaw podmiotéw na rynku nieruchomosci

c2 Uswiadomienie stuchaczom znaczenia preferencji i postaw w dziatalnosci gospodarczej na rynku
nieruchomosci

C3 Rozwijanie umiejetnosci w zakresie identyfikacji i interpretacji postaw i preferencji

Efekty uczenia sie dla przedmiotu
Kod Efekty w zakresie Klerunkovye gfekty
uczenia sie
Wiedzy

Identyfikuje obszary zastosowan badan preferencji i postaw w dziatalnosci na

w1 X O K2 wWo04
rynku nieruchomosci -

W2 | Rozpoznaje podmioty i ich postawy i preferencje na rynku nieruchomosci K2 W04

W3 | Wyjasnia znaczenie badan preferencji na rynku nieruchomosci K2 W04

Umiejetnosci

Laczy wiedze ekonomiczna z elementami psychologii na potrzeby identyfikacji

U1l o : o K2 U01
preferencji i postaw na rynku nieruchomosci -

U2 Dobiera sposoby badania preferencji podmiotéw na rynku nieruchomosci K2 U01

U3 Wykorzystuje rezultaty badan preferencji do potrzeb informacyjnych na rynku K2 U01
nieruchomosci -

Kompetencji spotecznych

K1 Jest otwarty na rézne preferencje i postawy klientéw na rynku nieruchomosci K2 U19
Rozwiazuje problemy w zakresie badan preferencji i postaw na rynku

K2 . . K2 U19
nieruchomosci -

Sylabusy
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K3 Ocenia preferencje podmiotéw na rynku nieruchomosci K2 U19
Tresci programowe
- Cele uczenia sie dla Efekty uczenia sie dla
Lp. Tresci programowe . :
przedmiotu przedmiotu
. . . - W1, W2, W3, U1, U2,
1. Potrzeby informacyjne na rynku nieruchomosci C1,C2,C3 U3, K1, K2, K3
2 Segmentacja rynku a problem identyfikacji C1 C2 C3 W1, W2, W3, U1, U2,
’ preferencji na rynku nieruchomosci T U3, K1, K2, K3
3 Znaczenie identyfikacji preferencji i postaw w C1 C2 C3 W1, W2, W3, U1, U2,
) dziatalnosci na rynku nieruchomosci T U3, K1, K2, K3
4 Natura i wychowanie jako zrédlo preferenciji i C1 C2 C3 W1, W2, W3, U1, U2,
’ postaw T U3, K1, K2, K3
5 Preferencje a zachowania podmiotéw na rynku C1 C2 C3 W1, W2, W3, U1, U2,
' nieruchomosci T U3, K1, K2, K3
6 Sposoby badania preferencji i postaw na rynku C1 C2 C3 W1, W2, W3, U1, U2,
’ nieruchomosci T U3, K1, K2, K3
7 Ilosciowe sposoby badania preferencji i postaw na c1 C2 C3 W1, W2, W3, U1, U2,
‘ rynku nieruchomosci L U3, K1, K2, K3
8 Jakosciowe sposoby badania postaw i preferencji na C1 C2 C3 W1, W2, W3, U1, U2,
' rynku nieruchomosci T U3, K1, K2, K3
9 Organizacja i przygotowanie badan preferencji na C1 C2 C3 W1, W2, W3, U1, U2,
’ lokalnym rynku nieruchomosci r U3, K1, K2, K3
10 Problem preferencji w dziatalnosci podmiotow C1 C2 C3 W1, W2, W3, U1, U2,
) funkcjonujacych w ramach rynku nieruchomosci T U3, K1, K2, K3
W . Podstawowa wiedza z zakresu ekonomii i zarzadzania na poziomie pierwszego i drugiego
ymagania KU i topnia studis i ku ek : Ukon K Kresi
wstepne roku, pierwszego stopnia studiow na kierunku ekonomicznym. Ukonczone kursy w zakresie
rynku nieruchomosci, statystyki, badan rynkowych oraz podstaw marketingu.
Metody nauczania Metqda p_rOJektow , Burza mozgow, Wyktad konwersatoryjny, Wyklad z prezentacja
multimedialng, Analiza przypadkéw
Sprawdzian pisemny testowy, Sprawdzian pisemny z otwartymi pytaniami, Sprawdzian
Sposdb zaliczenia | ustny, Udziat w dyskusji / Uczestnictwo w zajeciach, Projekt grupowy / praca w grupie,
Przeprowadzenie badan, Przygotowanie prezentacji

Rozliczenie punktéw ECTS

Forma aktywnosci studenta

Srednia liczba godzin przeznaczonych na
zrealizowane aktywnosci*

Uczestnictwo w wyktadach 30
Yaczny naktad pracy studenta I?::)czba godzin ]fCTS
Zajecia z bezposrednim udzialem nauczyciela ]:;E)CZba godzin ECTS
Naktad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze Liczba godzin ECTS
praktycznym 0 0

Sylabusy
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* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Opis sposobu sprawdzenia osiggniecia efektédw uczenia sie

Kod efektu Metoda sprawdzenia
uczenia sie Sprawdzian . . Projekt
dl . . . Udziat w dyskusji / . .
a Sprawdzian pisemny z Sprawdzian Uczestnictwo w grupowy / Przeprowadzenie Przygotowanie
przedmiotu pisemny testowy otwarFym} ustny zajeciach praca w prezentacji
pytaniami grupie
w1 X X X X X X
w2 X X X X X X
W3 X X X X X X
Ul X X X X X X
U2 X X X X X X
U3 X X X X X X
K1 X X X X X X
K2 X X X X X X
K3 X X X X X X
207 /391
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SRe UNIWERSYTET

1 EKONOMICZNY

R/ wPozNANIU

Karta opisu przedmiotu (sylabus)
Kierunek studiow: Zarzadzanie

Nazwa przedmiotu
Controlling i audyt personalny

Nazwa przedmiotu w jezyku angielskim
HR controlling and audit

Kod przedmiotu Rok / semestr Forma zaliczenia
UEPZar10S.28C.11303.22 2/4 Egzamin
Specjalnosc Profil ksztatcenia Poziom ksztalcenia
Zarzadzanie zasobami ludzkimi ogolnoakademicki studia drugiego stopnia
Forma studiow Jezyk wykladowy Przedmiot
stacjonarne Polski Obowiazkowy
Godziny ) Liczba punktéow ECTS Blok zajeciowy
Wyktady: 15 Cwiczenia: 15 2.5 C
Cele uczenia sie dla przedmiotu
C1 Poznanie zasad dziatania kontrolingu w zakresie ZZL
C2 Poznanie metod i narzedzi kontrolingu
C3 Rozwiniecie umiejetnosci przeprowadzenia audytu funkcjonowania ZZL
Efekty uczenia sie dla przedmiotu
Kod Efekty w zakresie Klerunkovye gfekty
uczenia sie
Wiedzy
w1 Zna funkcje i narzedzia kontrolingu K2 W05
Umiejetnosci
Ul Stosuje i dobiera odpowiednie narzedzia kontrolingu i audytu K2 U005, K2 U06
Kompetencji spotecznych
K1 Uwzglednia aspekt spoteczny dobierajac narzedzia kontrolingu i audytu K2 K03
Tresci programowe
- Cele uczenia sie dla Efekty uczenia sie dla
Lp. Tresci programowe . :
przedmiotu przedmiotu

Kontroling a kontroling personalny (definicje,
1. C1 W1

podstawy)
2. Organizowanie kontrolingu i jego podstawowe c1 el

obszary
3. Metody i narzedzia kontrolingu C1, C2 Wi, U1, K1
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4 Kontroli.ng‘wielkoéci, struktury, dynamiki c2 Ul
zatrudnienia
5. Kontroling planowania C2 Ul
6. Kontroling doboru kadr C2 Ul
7. Kontroling szkolen i rozwoju Cc2 U1l
8. Kontroling oceniania i pozostatych czynnikow C2 U1
9. Kontroling motywowania i wynagrodzen Cc2 Ul
10. Kontroling kosztoéw pracy C2 W1, U1
11. Kontroling czasu pracy C2 w1, U1
12. | Kontroling efektywnosci C2 W1, Ul
13. | Audyt ZL - cele i funkcje C3 Ul
14. | Narzedzia audytu ZL C3 U1
15. Prezentacja projektow C2,C3 Ul, K1
Wymagania wstepne %najomoéé zagadnien ZZL Znajomo$¢ podstaw finanséw Znajomo$¢ podstaw analizy
inansowej
Metody nauczania | Metoda projektéw , Wyktad z prezentacjg multimedialna, Dyskusja, Analiza przypadkow
Sposéb zaliczenia §g§§;n\jvng;;ij§£ny testowy, Udziat w dyskusji / Uczestnictwo w zajeciach, Projekt grupowy /

Rozliczenie punktéw ECTS

Srednia liczba godzin przeznaczonych na

Forma aktywnosci studenta . o
zrealizowane aktywnosci

Uczestnictwo w wyktadach 15
Uczestnictwo w ¢wiczeniach 15
Przygotowanie do egzaminu 15
Przygotowanie do ¢wiczen 15
Przygotowanie projektu 10

Y.aczny naktad pracy studenta Liczba godzin ECTS

70 2.5
Zajecia z bezposrednim udzialem nauczyciela Iggczba godzin ?CTS
Naktad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze praktycznym ]51502ba godzin ?CTS

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Opis sposobu sprawdzenia osiggniecia efektéw uczenia sie

Kod efektu Metoda sprawdzenia
uczenia sie
dla Udziat w dyskusji / Uczestnictwo w Projekt grupowy / praca w

Egzamin pisemny testowy

przedmiotu zajeciach grupie
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w1 X X

U1l X X X

K1 X X
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SRe UNIWERSYTET

1 EKONOMICZNY

R/ wPozNANIU

Karta opisu przedmiotu (sylabus)
Kierunek studiow: Zarzadzanie

Nazwa przedmiotu
Organizacja projektowa

Nazwa przedmiotu w jezyku angielskim
Project organization

Kod przedmiotu
UEPZar14S.28C.11796.22

Rok / semestr
2/4

Forma zaliczenia
Egzamin

Specjalnosc Profil ksztatcenia Poziom ksztalcenia
Zarzadzanie projektami ogolnoakademicki studia drugiego stopnia
Forma studiow Jezyk wykladowy Przedmiot

stacjonarne Polski Obowiazkowy

Godziny ) Liczba punktéw ECTS Blok zajeciowy
Wyktady: 15 Cwiczenia: 15 3 C

Cele uczenia sie dla przedmiotu

c1 Wyksztalcenie umiejetnosci diagnozy i prognozy uwarunkowan zwiekszajacych prawdopodobienstwo
skutecznej realizacji projektéw w organizacji
C2 Przekazanie wiedzy z zakresu specyfiki organizacji zorientowanej na projekty
C3 Przekazanie wiedzy z zakresu struktur organizacyjnych w kontekscie zarzadzania projektami
Cc4 Przedstawienie istoty i znaczenia organizacji zespotu projektowego dla przebiegu projektu
Efekty uczenia sie dla przedmiotu
Kod Efekty w zakresie Klerunkowe gfekty
uczenia sie
Wiedzy
W1 | Wie jak ksztaltowac architekture projektéw w organizacji K2 W03
w2 an specyfike oraz cechy charakterystyczne organizacji zorientowanej na K2 W03
projekty -
w3 an typy 1.rodzaJe struktur organizacyjnych w kontekscie zarzadzania K2 W03
projektami _
wa Roz‘umle istote i znaczenie organizacji zespotu projektowego dla przebiegu K2 W03
projektu -
Umiejetnosci
Analizuje otoczenie organizacji i potencjat organizacyjny przedsiebiorstwa pod
U1 . . - K2 U03
katem zarzadzania projektami -
Potrafi dokona¢ modyfikacji struktury organizacyjnej do specyficznych potrzeb
U2 S : . . K2 U06
organizacji zwiazanych z zarzadzaniem projektami -
U3 Dokonuje rozstrzygnie¢ w zakresie organizacji zespotu projektowego K2 U06
Kompetencji spotecznych
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Efektywnie wspdtpracuje z cztonkami réznych zespoléw projektowych w
K1 S K2 U18
ramach organizacji -
Posiada zdolnos¢ efektywnej komunikacji wewnatrz zespotu projektowego oraz
K2 . S . : K2 U18
miedzy cztonkami réznych zespotéw projektowych -
Potrafi przewidywac¢ wielowatkowe skutki organizacyjne i spoteczne
K3 . - K2 U17
podejmowanych decyzji. -
Tresci programowe
L s Cele uczenia sie dla Efekty uczenia sie dla
p. Tresci programowe . :
przedmiotu przedmiotu
1 Uwargnkqwanig zeyvnetrzne i wewnetrzne 1, C2 W2, Ul
organizacji projektow
p. | Strategia przedsiebiorstwa jako podstawa 2, C3 W1, W2, W3, W4, U2, K1
definiowania organizacji projektowej
3. Model decyzyjny w zarzadzaniu projektami C1,C2,C3,C4 Vszz’gg3’ W4, U2, U3, K1,
4, Struktura stala a struktura tymczasowa projektowa | C3, C4 ‘12/21' W2, W3, U2, U3, K1,
Typy i rodzaje struktur organizacyjnych w W1, W2, W3, U2, U3, K1,
5. L . . : C3,C4
kontekscie zarzadzania projektami K2
o . e . W1, W2, W3, W4, U2,
6. Organizacja dziatalnosci projektowej C3,C4 U3, K1, K2
7. Struktury zespotu projektowego C3,C4 W4, U3, K1, K2, K3
Wymagania wstepne | Wiedza i umiejetnosci z zakresu podstaw zarzadzania i zarzadzania projektami
Metody nauczania | Wyktad konwersatoryjny, Dyskusja, Analiza przypadkow
Sposéb zaliczenia Egzamin pisemny testowy, Udmal w dyskgsp / Uczestnictwo w zajeciach, Projekt grupowy /
praca w grupie, Przygotowanie prezentacji

Rozliczenie punktéw ECTS

Forma aktywnosci studenta

Srednia liczba godzin przeznaczonych na
zrealizowane aktywnosci*

Uczestnictwo w ¢wiczeniach 15
Uczestnictwo w wyktadach 15
Przeprowadzenie badan literaturowych 10
Uczestnictwo w egzaminie 5

Przygotowanie prezentacji multimedialnej 10
Przygotowanie projektu 15
Przygotowanie do sprawdzianu/ kolokwium 10

Laczny naktad pracy studenta

Liczba godzin
80

ECTS
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Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela ]ggczba godzin }fCTS
Naktad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze praktycznym ]?:BCZba godzin fCTS

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Opis sposobu sprawdzenia osiggniecia efektédw uczenia sie

Kod efekt.u Metoda sprawdzenia

uczenia sie

gi"iedmiotu Egza?;i;oﬁemny Uczgsdtzniiegtvviod}v]\/stgjséi(:i/ach P;?"Jg{; %r;fl?;\g / Przygotowanie prezentacjl
w1 X

w2 X

W3 X

W4 X

Ul X X X
U2 X X X
U3 X X X
K1 X X X
K2 X X X
K3 X X X
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Kierunek studiow: Zarzadzanie

Nazwa przedmiotu
Partnerstwo publiczno - prywatne

Nazwa przedmiotu w jezyku angielskim
Public-private partnership

Kod przedmiotu Rok / semestr Forma zaliczenia
UEPZar13S.28C.7281.22 2/4 Egzamin

Specjalnosc Profil ksztalcenia Poziom ksztalcenia
Zarzadzanie przedsiebiorstwami og6lnoakademicki studia drugiego stopnia
Forma studiow Jezyk wykladowy Przedmiot

stacjonarne Polski Obowiazkowy

Godziny ) Liczba punktow ECTS Blok zajeciowy
Wyktady: 15 Cwiczenia: 15 3 C

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 Przekazanie wiedzy z zakresu projektéw PPP
Przekazanie wiedzy z zakresu sposobdw analizy i oceny otoczenia organizacji oraz potencjatu
C2 o s
przedsiebiorstwa w kontekscie PPP
C3 Przekazanie wiedzy i wyksztalcenie umiejetnosci identyfikacji zagrozen w projektach PPP
Efekty uczenia sie dla przedmiotu
Kod Efekty w zakresie Klerunkovye gfekty
uczenia sie
Wiedzy
W1 | Student wie jak ksztattowa¢ architekture projektéw PPP K2 w03, K2 W04
w2 g;%dent zna zasady budowy planu finansowego w zakresie portfela projektow K2 W03, K2 W04
w3 Student rozréznia sposoby reakcji na zidentyfikowane ryzyko w zarzadzaniu K2 W13, K2 W14,
projektami PPP K2 W16
Umiejetnosci
Ul Student analizuje otoczenie organizacji i potencjat przedsiebiorstwa w K2 U01, K2 U03,
kontekscie zarzadzania projektem PPP K2 U06
U2 Student kontroluje plan finansowy w zakresie PPP K2 U005, K2 U07
U3 Student hierarchizuje rodzaje ryzyka w portfelu projektéw PPP E%E% K2 U04,
Kompetencji spotecznych
K1 Student potrafi nadawac priorytety przedsiewzieciom i dziataniom K2 Ule, K2 K01,
projektowym PPP K2 K03
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K Studgnt potrafi przew1.dywac w1e1lowatkowe skutki organizacyjne i spoteczne K2 U18, K2 K03
podejmowanych decyzji w zakresie PPP - -
K3 Student posiada kompetencje doradcze z zakresu zarzadzania PPP g—g&g » K2 K03,
Tresci programowe
L . Cele uczenia sie dla Efekty uczenia sie dla
p. Tresci programowe : .
przedmiotu przedmiotu
1. Istota partnerstwa publiczno-prywatnego C1 W1, U1, K1
2 Stropy uczestniczace w projektach partnerstwa c1 W1, U1, K2
publiczno-prywatnego
3 Uwarunkowania ekonomiczne rozwoju partnerstwa co W2, U2, K2
publiczno-prywatnego
4. Finansowanie PPP C1 W2, U2, K2
5. Zarzadzanie ryzykiem w PPP C3 W3, U3, K3
6. Uwarunkowania prawne rozwoju partnerstwa c1 W1, U1, K2
publiczno-prywatnego
7 Partner.stvyo. publiczno-prywatne w regulacjach Unii c1 W1, UL, K2, K3
Europejskiej
8 Udziat sektora'prywatnego w finansovyaniu c1 W2, U1, K2, K3
struktury publicznej w wybranych krajach
9. Rozwoj PPP w Polsce C1 W1, U1, K1, K3
10. Specyfika PPPw wybranych olgszarach zadan c2 W3, U1, K2
publicznych - studia przypadkow
Zalety i wady wspotpracy w realizacji PPP miedzy
11. sektorem publicznym a sektorem prywatnym - C1,C2 W1, U1, K1
studia przypadkéw
Wymagania wstepne | Znajomos¢ planowania, organizowania i metod zarzadzania przedsiewzieciami
Metody nauczania Metodg pI‘O_]GkFOW , Wyktad ,konwersatoryjny, Wyktad z prezentacja multimedialna,
Dyskusja, Analiza przypadkéw
Egzamin ustny, Esej / referat, Udzial w dyskusji / Uczestnictwo w zajeciach, Projekt
Sposodb zaliczenia | indywidualny, Projekt grupowy / praca w grupie, Przeprowadzenie badan, Przygotowanie
prezentacji

Rozliczenie punktéw ECTS

Forma aktywnosci studenta Sredniazlﬁgzzill)ia;O%ginaﬁéwez;lggcz;nych na
Uczestnictwo w ¢wiczeniach 15
Uczestnictwo w wyktadach 15
Przygotowanie prezentacji multimedialnej 15
Przygotowanie do egzaminu 10
Zbieranie informacji do zadanej pracy 10
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Przygotowanie projektu 20
Przygotowanie referatu 20
Laczny naktad pracy studenta IIBCSZ ba godzin §CTS
Zajecia z bezposrednim udzialem nauczyciela ]gi)czba godzin fCTS
Naktad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze praktycznym ]3“150Zba godzin fCTS

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Opis sposobu sprawdzenia osiggniecia efektéw uczenia sie

Sylabusy

Kod efektu Metoda sprawdzenia
uczenia sig . j Projekt
. . Udziat w dyskusji / . . .
dla Egzamin Esej/ Uczestnictwo w Projekt grupowy / Przeprowadzenie Przygotowanie
przedmiotu ustny referat zajeciach indywidualny praca w badan prezentacji
grupie
w1 X X X X X
w2 X X X
W3 X X X X
U1l X X X
U2 X X X X
U3 X X X X X
K1 X X X X
K2 X X X X
K3 X X X X X
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Kierunek studiow: Zarzadzanie

Nazwa przedmiotu
Wycena nieruchomosci dla celéw szczegélnych

Nazwa przedmiotu w jezyku angielskim
Evaluation of the real estate for specific objectives

Kod przedmiotu Rok / semestr Forma zaliczenia
UEPZar05S.28C.11332.22 2/4 Egzamin

Specjalnosc Profil ksztalcenia Poziom ksztalcenia
Wycena nieruchomosci ogo6lnoakademicki studia drugiego stopnia
Forma studiow Jezyk wykladowy Przedmiot

stacjonarne Polski Obowiazkowy

Godziny ) Liczba punktow ECTS Blok zajeciowy
Wyktady: 30 Cwiczenia: 30 5 C

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 Zapoznanie studentéw z problematyka wyceny nieruchomosci zurbanizowanych
C2 Ukazanie podstawowych metod wyceny nieruchomosci zurbanizowanych
C3 Zaznajomienie studentéw z zasadami wyceny nieruchomosci zurbanizowanych w Polsce
Cc4 Nabycie umiejetnosci okreslania wartosci nieruchomosci zurbanizowanych

Efekty uczenia sie dla przedmiotu
Kod Efekty w zakresie Kierﬁ;i%?:g?feekty

Wiedzy
W1 Definiuje podejscia w wycenie nieruchomosci zurbanizowanych K2 w01
W2 | Opisuje metody i techniki w wycenie zurbanizowanych K2 W02
W3 | Szacuje warto$¢ nieruchomosci K2 wo4
W4 | Wskazuje odpowiednie podejscia K2 W05
Umiejetnosci
Ul Wybiera odpowiednie podejscia, metody, techniki K2 U01
U2 Oblicza wartos¢ nieruchomosci K2 U02
U3 Weryfikuje okreslone wartosci K2 U04
Kompetencji spotecznych

K1 Dokonuje wyboru odpowiednich narzedzi w procesie wyceny K2 U16
K2 Ustala dokladnos¢ oszacowan K2 K01
K3 Analizuje rynek nieruchomosci K2 K04
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Tresci programowe

Lp.

Tresci programowe

Cele uczenia sie dla
przedmiotu

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

Wycena nieruchomosci zurbanizowanych cz.1
Wycena niezabudowanych nieruchomosci
zurbanizowanych. Czynniki wplywajace na wartos¢
nieruchomosci przeznaczonych pod zabudowe.
Dobor podejscia i metody wyceny w zaleznosci od
celu wyceny. Dobor zrédet informacji i baz danych.
Okreslanie wartosci niezabudowanych
nieruchomosci zurbanizowanych.

C1

W1, U1, K1

Wycena nieruchomosci zurbanizowanych cz.2
Wycena nieruchomosci zabudowanych budynkami
mieszkalnymi jednorodzinnymi. Czynniki
wplywajace na wartos¢ nieruchomosci
zabudowanych budynkami mieszkalnymi
jednorodzinnymi. Dobdr podejscia i metody wyceny
w zaleznosci od celu wyceny. Doboér Zrodet
informacji i baz danych. Okreslenie wartosci
nieruchomosci zabudowanych budynkami
mieszkalnymi jednorodzinnymi.

C3

Wi, U2

Wycena nieruchomosci zurbanizowanych cz.3
Wycena nieruchomosci zabudowanych budynkami
mieszkalnymi wielorodzinnymi oraz lokali
mieszkalnych. Czynniki wplywajace na wartos¢
nieruchomosci zabudowanych budynkami
mieszkalnymi wielorodzinnymi oraz lokali
mieszkalnych. Dobér podejscia i metody wyceny w
zaleznosci od celu wyceny. Dobdr zrédet informagji i
baz danych. Okreslenie wartosci nieruchomosci
zabudowanych budynkami mieszkalnymi
wielorodzinnymi oraz lokali mieszkalnych.

C2,C3

W2, U1, K1

Wycena nieruchomosci zurbanizowanych cz.4
Wycena nieruchomosci zabudowanych obiektami
handlowymi, ustugowymi i przemystowymi. Czynniki
wplywajace na warto$¢ nieruchomosci
zabudowanych obiektami handlowymi, ustugowymi i
przemystowymi. Dobor podejscia i metody wyceny w
zaleznosci od celu wyceny. Dobdr zrédet informagji i
baz danych. Okreslenie wartosci nieruchomosci
zabudowanych obiektami handlowymi, ustugowymi i
przemystowymi.

C1,C2

W1, W4, U3, K1

Wycena nieruchomosci dla celéw szczegélnych cz.1
Wyceny nieruchomosci zaliczanych do inwestycji i
jako srodkow trwalych w rozumieniu ustawy o
rachunkowosci. Wycena nieruchomosci dla potrzeb
zabezpieczenia wierzytelnosci, w tym dla ustalenia
bankowo-hipotecznej wartosci nieruchomosci.

C3,C4

W2, U2, K3

Wycena nieruchomosci dla celéw szczegél-nych cz.2
Wycena nieruchomosci przeznaczonych lub zajetych
pod urzadzenia infrastruktury technicznej. Wycena
nieruchomosci przeznaczonych lub zajetych pod
drogi publiczne

C3

W2, U3, K2

Wycena nieruchomosci dla celéw szczegél-nych cz.3
Wycena nieruchomosci dla potrzeb planistycznych.
Okreslanie wartosci nieruchomosci dla potrzeb
indywidualnego inwestora.

C2,C3

W4, U3, K2

Sylabusy

218/391




Wycena nieruchomosci specjalnych cz.1 Okreslanie
wartosci szkdd spowodowanych budowa
infrastruktury podziemnej i nadziemnej. Okreslanie
wartosci nakladow na nieruchomosci.

C1, C2

W2, U3, K3

Wycena nieruchomosci specjalnych cz.2 Wycena
nieruchomosci pozostawionych poza obecnymi

9. granicami Rzeczypospolitej Polskiej. Wycena
nieruchomosci gruntowych potozonych na ztozach
kopalin. Wycena nieruchomosci zabytkowych.

C3

W3, W4, U3, K3

Wycena masowa Powszechna taksacja
nieruchomosci. Nieruchomos¢ reprezentatywna,
mapy i tabele taksacyjne. Ustalanie wartosci

10. | katastralnych w procesie powszechnej taksacji
nieruchomosci. Rola i zadania rzeczoznawcy
majatkowego w procesie powszechnej taksacji
nieruchomosci.

C2,C4

W2, U2, K2

Wymagania wstepne Podstawowa wiedza z zakresu ekonomii oraz matematyki.

Metody nauczania Wyklad konwencjonalny

Sposob zaliczenia Egzamin pisemny z otwartymi pytaniami

Rozliczenie punktéw ECTS

Forma aktywnosci studenta Srednia l1czba godzin przeznas:zpnych na
zrealizowane aktywnosci*

Uczestnictwo w ¢wiczeniach 30
Uczestnictwo w wyktadach 30
Przygotowanie do sprawdzianu/ kolokwium 40
Przygotowanie do egzaminu 30

Laczny naktad pracy studenta IIECOZ ba godzin ECTS

Zajecia z bezposrednim udzialem nauczyciela EBCZba godzin gCTS

Naktad pracy zwigzany z zajeciami o charakterze praktycznym ]gt)CZba godzin ?CTS

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Opis sposobu sprawdzenia osiggniecia efektéw uczenia sie

Kod efekpu Metoda sprawdzenia

uczenia sie

dla o . I
przedmiotu Egzamin pisemny z otwartymi pytaniami
w1 X

w2 X

w3 X
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w4 X
Ul X
U2 X
U3 X
K1 X
K2 X
K3 X

Sylabusy 220/ 391



R/ wPozNANIU

B\ UNIWERSYTET Karta Opisu przedmiotu (sylabus)

EKONOMICZNY

19

Kierunek studiow: Zarzadzanie

Nazwa przedmiotu
Strategiczne zarzadzanie zasobami ludzkimi

Nazwa przedmiotu w jezyku angielskim
Strategic human resource management

Kod przedmiotu Rok / semestr Forma zaliczenia
UEPZar10S.28C.7176.22 2/4 Zaliczenie

Specjalnosc Profil ksztalcenia Poziom ksztalcenia
Zarzadzanie zasobami ludzkimi ogolnoakademicki studia drugiego stopnia
Forma studiow Jezyk wykladowy Przedmiot

stacjonarne Polski Obowiazkowy

Godziny ) Liczba punktow ECTS Blok zajeciowy
Wyktady: 30 Cwiczenia: 0 2 C

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 Przekazanie wiedzy o istocie i znaczeniu strategicznego podejscia do zarzadzania zasobami ludzkimi
C2 Zapoznanie studentow z istota strategii kadrowej i aktualnymi dzialaniami podejmowanymi w jej ramach
C3 Zapoznanie studentéw z narzedziami strategicznego zarzadzania zasobami ludzkimi
Cc4 Przedstawienie procesu projektowania i wdrazania strategii kadrowej
Efekty uczenia sie dla przedmiotu
Kod Efekty w zakresie Klerunkowe gfekty
uczenia sie
Wiedzy
W1 Student definiuje strategiczne zarzadzanie zasobami ludzkimi K2 W02, K2 W07
W2 Student okresla,jakie dziatania podejmowane sa aktualnie w zakresie K2 W12, K2 W13,
substrategii kadrowych K2 wie
w3 Student charakteryzuje narzedzia, ktére mozna uzy¢ do analizowania pozycji K2 W08, K2 W12,
strategicznej przedsiebiorstwa w zakresie zarzadzania zasobami ludzkimi K2 W16
W4 | Student wskazuje etapy procesu projektowania i wdrazania strategii kadrowej | K2 W13, K2 W15
Umiejetnosci
Ul Student potr/afl ocenic, czy dziatania podejmowane przez przedsiebiorstwo K2 U01, K2 U06
mozna uznac za strategiczne - -
U2 Student potrafi zaprojektowac strategie kadrowa przedsiebiorstwa K2 U05, K2 U13
Student potrafi postugiwac sie podstawowymi narzedziami analizy K2 U005, K2 U06,
U3 . : .
strategicznej w zakresie zzl K2 U007
U4 Student potrafi oceni¢ realizacje strategii kadrowe;j %*88% K2_U03,
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Kompetencji spotecznych
K1 Student potrafl uwzgledni¢ spoteczne i kulturowe aspekty budowania strategii K2 K03, K2 K05
kadrowej - -
K Student rozwiazuje kompleksowe problemy zarzadzania wymagajace pracy K2 K01, K2 K03
zespotowej - -
TresSci programowe
s Cele uczenia sie dla Efekty uczenia sie dla
Lp. Tresci programowe . :
przedmiotu przedmiotu
1 Koncepcje‘i perspektywy stratggicznego c1 W1, Ul
zarzadzania zasobami ludzkimi
2 Strategia personalna - definicja, rodzaje, c W2, U2, K1
substrategie
3. Analiza strategiczna w obszarze HR C2,C3 w3, U2, U3, K1
4. Wdrazanie i ewaluacja strategicznych dziatan HR C3,C4 W3, W4, U3, U4, K1
5. Strategiczne problemy pozyskiwania pracownikow | C3, C4 W3, U2, U3, K1, K2
6. Strategia budowania wizerunku pracodawcy C3,C4 W2, W4, U2, K1
7. Strategia réznorodnosci i wlaczenia spolecznego C3,C4 W3, U2, U3, K1
8. Strategiczne relacje z pracownikami C3,C4 W2, W3, W4, U2
9. Strategia personalna w sytuacji fuzji i przejec C3,C4 W2, W3, U3, K1
10. Strategiczne dylematy taczenia ludzi z Al C3,C4 w2, W3, U1, U2
11. Strategia budowania dobrostanu pracownikéw C3,C4 w2, U2, U3, K1, K2
12. Aktualne trendy HR - analiza raportéw C1, C2 w2, U1, K1, K2
13, Strateg.iczna rola dzialu HR - model partnerstwa c1 W1, UL, K1
strategicznego
14. Projektowanie i wdrazanie strategii kadrowej - case C3, C4 W3, W4, UL, K1, K2
study
15, Projektowanie i wdrazanie strategii kadrowej - case c1 W1, W2, Ul, K1, K2
study
Wymagania wstepne | Wiedza z zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi i zarzadzania strategicznego
Metody nauczania Metqda prOJektOV\{ , Metoda sytuacyjna, Wyktad z prezentacja multimedialng, Dyskusja,
Analiza przypadkéw
Sposéb zaliczenia Sprgwdzmn pisemny z otwartyn_n pytaniami, Ud;lal w dyskung / Uczestnictwo w zajeciach,
Projekt grupowy / praca w grupie, Przygotowanie prezentacji

Rozliczenie punktéw ECTS

Forma aktywnosci studenta

Srednia liczba godzin przeznaczonych na
zrealizowane aktywnosci*

Uczestnictwo w wyktadach

30

Zbieranie informacji do zadanej pracy

10

Sylabusy
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Przygotowanie do sprawdzianu/ kolokwium 8
Przygotowanie projektu 10
Laczny naktad pracy studenta ]ggczba godzin IZECTS
Zajecia z bezposrednim udzialem nauczyciela ]gi)czba godzin fCTS
Naktad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze praktycznym ]IBCZba godzin ECTS

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Opis sposobu sprawdzenia osiggniecia efektéw uczenia sie

Kod efekpu Metoda sprawdzenia
uczenia sie
dla Sprawdzian pisemny z Udzial w dyskusji / Projekt grupowy / Przygotowanie
przedmiotu | otwartymi pytaniami Uczestnictwo w zajeciach praca w grupie prezentacji
w1 X X
W2 X X X
W3 X X
w4 X X
Ul X X
U2 X
U3 X
U4 X X
K1 X
K2 X X
Sylabusy 223 /391




SRe UNIWERSYTET

1 EKONOMICZNY

R/ wPozNANIU

Karta opisu przedmiotu (sylabus)
Kierunek studiow: Zarzadzanie

Nazwa przedmiotu
Informatyczne narzedzia open-source w zarzadzaniu projektami

Nazwa przedmiotu w jezyku angielskim
Information open-source tools in project management

Kod przedmiotu
UEPZar14S.28C.11770.22

Rok / semestr
2/4

Forma zaliczenia
Zaliczenie

Specjalnosc Profil ksztalcenia Poziom ksztalcenia
Zarzadzanie projektami ogolnoakademicki studia drugiego stopnia
Forma studiow Jezyk wykladowy Przedmiot

stacjonarne Polski Obowiazkowy

Godziny ) Liczba punktow ECTS Blok zajeciowy
Wyktady: 15 Cwiczenia: 15 2 C

Cele uczenia sie dla przedmiotu

c1 Prezentacja istoty i znaczenia oraz umiejetnosci wykorzystania narzedzi informatycznych open-source w
zakresie zarzadzania portfelem projektow.

c2 Prezentacja sposobow i wyksztatcenie umiejetnosci raportowania przy wykorzystaniu réznych platform
informatycznych open-source wspomagajacych zarzadzanie projektami.

Efekty uczenia sie dla przedmiotu
Kod Efekty w zakresie Klerunkovye Qfekty
uczenia sie
Wiedzy

el Student zna obsgary zarzadzania projektami oraz sposoby ich wspomagania K2 W09, K2 W12
przez platformy informatyczne open-source. - -

w2 Student rozumie istote i znaczenie narzgdn informatycznych open-source K2 W09, K2 W12
wspomagajacych zarzadzanie projektami. - -

Umiejetnosci

U1 Studeqt postuguje sig roznymi platformaml informatycznymi open-source w K2 U05, K2 U06
zakresie zarzadzania projektami. - -

U2 Student kontroluje i steruje projektem z wykorzystaniem roznych narzedzi K2 U05, K2 U06
open-source. - -

Kompetencji spotecznych

Student posiada zdolno$¢ do samodzielnego uzupeiniania wiedzy w zakresie

K1 narzedzi informatycznych open-source wspomagajacych zarzadzanie K2 K01
projektami.

Tresci programowe

Sylabusy
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Lp.

Tresci programowe

Cele uczenia sie dla
przedmiotu

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

Istota i znaczenie informatycznych rozwigzan open-
source w zarzadzaniu projektami.

C1,C2

W1, W2

Prezentacja podstawowych obszaréw zarzadzania
projektami oraz sposoby ich wspomagania przez
rozwiazania typu open-source.

C1, C2

W1, W2

Wymiana informacji miedzy programem Microsoft
Project a innymi aplikacjami - eksport/import
danych do innych aplikacji.

C1, C2

W1, W2, U1, U2, K1

Platforma OpenProj - ustalanie zadan, pracownikéw
realizujacych przedsiewziecie projektowe,
tworzenie wykresow Gantta oraz diagraméw PERT
(Program Evaluation and Review Technique).

C1,C2

W1, W2, U1, U2, K1

Platforma Pleno - mechanizmy zarzadzania
projektami, asortymentem produktéw firmowych,
planowania zasobdw, ustalania terminéw,
zarzadzania czasem.

C1, C2

W1, w2, U1, U2, K1

Wymagania wstepne

wiedza w zakresie zarzadzania projektami

Metody nauczania

Cwiczenia laboratoryjne

Metoda projektéw , Wyktad z prezentacja multimedialng, Dyskusja, Rozwiazywanie zadan,

Sposob zaliczenia

praca w grupie

Udzial w dyskusji / Uczestnictwo w zajeciach, Projekt indywidualny, Projekt grupowy /

Rozliczenie punktéw ECTS

Forma aktywnosci studenta

Srednia liczba godzin przeznaczonych na
zrealizowane aktywnosci*

Uczestnictwo w ¢wiczeniach 15
Uczestnictwo w wyktadach 15
Konsultacje z prowadzacym/i zajecia 5
Przygotowanie projektu 15
Laczny naktad pracy studenta Iggczba godzin ECTS
Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela ]515czba godzin fCTS
Naklad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze praktycznym ]:,:BCZba godzin ]fCTS

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Opis sposobu sprawdzenia osiggniecia efektdéw uczenia sie

Kod efektu

uczenia sie

dla Udziat w dyskusji / Uczestnictwo w
przedmiotu zajeciach

Metoda sprawdzenia

Projekt indywidualny

Projekt grupowy / praca w grupie

Sylabusy

225/ 391




w1 X X X
W2 X X X
Ul X X X
U2 X X X
K1 X X X

Sylabusy 226 /391



UNIWERSYTET
1 EKONOMICZNY

R/ wPozNANIU

sRe

Karta opisu przedmiotu (sylabus)
Kierunek studiow: Zarzadzanie

Nazwa przedmiotu
Doradztwo na rynku nieruchomosci

Nazwa przedmiotu w jezyku angielskim
Consulting services in the real-estate market

Kod przedmiotu Rok / semestr Forma zaliczenia
UEPZar12S.28C.6234.22 2/4 Zaliczenie
Specjalnosc Profil ksztalcenia Poziom ksztalcenia
Zarzadzanie inwestycjami i nieruchomosciami ogolnoakademicki studia drugiego stopnia
Forma studiow Jezyk wykladowy Przedmiot
stacjonarne Polski Do wyboru
Godziny ) Liczba punktéw ECTS Blok zajeciowy
Wyktady: 30 Cwiczenia: 0 3 C
Cele uczenia sie dla przedmiotu
C1 Zapoznanie studentéw z problematyka rynku nieruchomosci
C2 Ukazanie podstawowych metod optacalnosci na rynku nieruchomosci
C3 Nabycie umiejetnosci podejmowania decyzji na rynku nieruchomosci
Efekty uczenia sie dla przedmiotu
Kod Efekty w zakresie Kierl?cnzke?lv.fae;feekty
Wiedzy
W1 | Definiuje podejscia optacalnosci nieruchomosci K2 wo1
W2 | Opisuje metody i techniki oceny efektywnosci inwestycji K2 W02
W3 | Wskazuje odpowiednie metody okreslania wartosci K2 W17
Umiejetnosci
U1l Wybiera odpowiednie metody K2 U01
U2 Okresla wahania na rynku nieruchomosci K2 U02
U3 Weryfikuje otrzymane rezultaty K2 U03
Kompetencji spotecznych
K1 Dokonuje wyboru odpowiednich narzedzi K2 U16
K2 Ustala doktadnos¢ prognoz K2 K04
K3 Analizuje rynek nieruchomosci w réznych segmentach K2 U17

Tresci programowe

Sylabusy
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s Cele uczenia sie dla Efekty uczenia sie dla
Lp. Tresci programowe : :
przedmiotu przedmiotu
. s . . W1, W2, W3, U1, U2,
1. Rynek nieruchomosci jako obszar inwestowania C1,C2,C3 U3, K1, K2, K3
. W1, W2, W3, Ul, U2,
2. Procesy dynamiczne w gospodarce C1,C2,C3 U3, K1, K2, K3
. .. . - W1, W2, W3, U1, U2,
3. Aspekty podatkowe inwestycji w nieruchomosci C1,C2,C3 U3, K1, K2, K3
4 Metody okreslania wartosci projektow C1 C2 C3 W1, W2, W3, U1, U2,
’ inwestycyjnych r U3, K1, K2, K3
. ) . - W1, W2, W3, U1, U2,
5. Optymalne wykorzystanie potencjatu nieruchomosci | C1, C2, C3 U3, K1, K2, K3
6 Dziatalnos¢ zawodowa doradcy na rynku C1 C2 C3 W1, W2, W3, U1, U2,
) nieruchomosci T U3, K1, K2, K3
7 Doradztwo techniczne, przestrzenne i funkcjonalne C1 C2 C3 W1, W2, W3, U1, U2,
’ - analiza potencjatu nieruchomosci P U3, K1, K2, K3
. . - W1, W2, W3, U1, U2,
8. Planowanie przestrzenne a wartos¢ nieruchomosci | C1, C2, C3 U3, K1, K2, K3
Wymagania wstepne | Podstawowa wiedza z zakresu ekonomii oraz matematyki
Metody nauczania | Wyklad z prezentacja multimedialna, Dyskusja
Sposéb zaliczenia Sprawdzllan pisemny 1.:estowy, Sprawdman ustny, Esej / refgrat, Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w zajeciach, Projekt grupowy / praca w grupie

Rozliczenie punktéw ECTS

Forma aktywnosci studenta

Srednia liczba godzin przeznaczonych na
zrealizowane aktywnosci*

Uczestnictwo w wyktadach 30
Przeprowadzenie badan literaturowych 30
Konsultacje z prowadzacym/i zajecia 15

Laczny naktad pracy studenta ];ECZba godzin ECTS

Zajecia z bezposrednim udzialem nauczyciela {EECZba godzin ]1E(éTS

Naktad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze praktycznym ](SICZba godzin ECTS

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Opis sposobu sprawdzenia osiggniecia efektéw uczenia sie

Kod efektu Metoda sprawdzenia

uczenia sig ; ; Udziat w dyskusji / .

dla . Sprawdzian pisemny Sprawdzian ustny | Esej / referat Uczestnictwo w Projekt grupowy /
przedmiotu testowy zajeciach praca w grupie

Sylabusy
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w1 X X X X
W2 X X X X
W3 X X X X
Ul X X X X
U2 X X X X
U3 X X X X
K1 X X X X
K2 X X X X
K3 X X X X

Sylabusy 229 /391



R/ wPozNANIU

SRe UNIWERSYTET

EKONOMICZNY

19

Karta opisu przedmiotu (sylabus)
Kierunek studiow: Zarzadzanie

Nazwa przedmiotu
Organizacja przetargéw, konkursow i zaméwien publicznych

Nazwa przedmiotu w jezyku angielskim
Organization of auctions, contests and public orders

Kod przedmiotu
UEPZar12S.28C.12903.22

Rok / semestr
2/4

Forma zaliczenia
Zaliczenie

Specjalnosc Profil ksztalcenia Poziom ksztalcenia
Zarzadzanie inwestycjami i nieruchomosciami ogoélnoakademicki studia drugiego stopnia
Forma studiow Jezyk wykladowy Przedmiot

stacjonarne Polski Do wyboru

Godziny ) Liczba punktéow ECTS Blok zajeciowy
Wyktady: 30 Cwiczenia: 0 3 C

Cele uczenia sie dla przedmiotu

c1 Zaznajomienie studentdéw z aktami prawnymi regulujacymi problematyke prowadzenia postepowan
przetargowych, konkursowych oraz problematyke zaméwien publicznych

c2 Przekazanie wiedzy w zakresie podstawowych zagadnien dotyczacych postepowan przetargowych,
konkursowych oraz zamdéwien publicznych

c3 Nabycie umiejetnosci identyfikowania funkcji podstawowych dokumentow wystepujacych w
postepowaniach przetargowych

ca Nabycie umiejetnosci przygotowywania oraz analizowania podstawowych dokumentow przetargowych, w
tym dokumentéw w postepowaniach o udzielenie zamdwien publicznych

Efekty uczenia sie dla przedmiotu
Kod Efekty w zakresie Klerunkowe gfekty
uczenia sie
Wiedzy

el Student znf,ijduje w odpowiednich aktach prawnych I‘(?gl.ﬂ&}CJe dqtyczqce K2 W02, K2 W03
postepowan przetargowych, konkursowych oraz zamowien publicznych - -
Student posiada podstawowa wiedze z zakresu procedur udzielania zamdéwien

W2 | publicznych, praw i obowiazkéw przedsiebiorcéw na rynku zaméwien K2 w02, K2 W03
publicznych oraz zasad zawierania uméw w trybie zaméwienia publicznego

Umiejetnosci

Student potrafi wykorzysta¢ wtasciwe akty prawne oraz literature w celu

U1l rozwiazania problemu dotyczacego przetargow, konkurséw oraz zaméwien K2 U03, K2 U05
publicznych

U2 Potrafi okresli¢ formy i tryby udzielania zamoéwien publicznych K2 U05, K2 U06

U3 Potrafi przygotowa¢ dokumentacje przetargowa K2 U08

Ua Student poilsrafl samodglelnle \I/vskaz.ac wady i zalety poszczegolnych trybéw K2 U01, K2 U02
postepowan o udzielenie zamdwienia publicznego - -

Sylabusy
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Us Stud,en.t chnlaIZJawmka spoleczpo-gosposiarcze i zwiazang z nimi role K2 U01, K2 U02
zamowien publicznych w ochronie finanséw publicznych - -
Kompetencji spotecznych
Student potrafi ustali¢ i oceni¢ interesy poszczegolnych uczestnikow
K1 postepowania o udzielenie zamdwienia publicznego, a takze ustali¢ i ocenic K2 K03
interes publiczny
Jest swiadomy znaczenia zaméwien publicznych w racjonalnym
K2 . L X K2 U19
gospodarowaniu mieniem publicznym -
Tresci programowe
- Cele uczenia sie dla Efekty uczenia sie dla
Lp. Tresci programowe . :
przedmiotu przedmiotu
1. Pojecie przetargu i konkursu C1,C2 W1, W2
2. Pojecie prawa zaméwien publicznych C1,C2 W1, W2, K2
3. Procedura przetargowa i konkursowa C1,C2 W1, W2, K2
4, Strony postepowania przetargowego C1,C2 W1, w2, U1, K1
5 Zakr.es przedmiotowy ustawy Prawo zaméwien c1, C2 W1, W2, UL, K2
publicznych
Zasady udzielania zamowien publicznych: zasada
6 prymatu trybow przetargowych, pisemnosci, c1 C3 W1, W2, U1, U2, U3, U4,
) rownosci przedsiebiorcéw, przejrzystosci, jawnosci, ’ K1
obiektywizmu, bezstronnosci, uczciwej konkurencji
Przygotowanie postepowania o udzielenie
zamowienia publicznego: opis przedmiotu W1, W2, U1, U2, U3, U4,
7. PR . o P C3,C4
zamowienia, ustalenie wartosci zamowienia, U5, K1, K2
specyfikacja istotnych warunkéw zamoéwienia
Postepowanie o udzielenie zamdwienia publicznego:
obowiazki zamawiajacego, wylaczenie os6b
8. wykonujacych czynnosci w postepowaniu, komisja C3,C4 Wi, w2, Ul, U2, U3, U4,
PP L U5, K1, K2
przetargowa, dopuszczalnos$é ubiegania sie o
zamowienie, wykluczenie wykonawcow
Tryby udzielania zaméwien publicznych: przetarg
nieograniczony i ograniczony, negocjacje z
9. ogtoszeniem i bez ogtoszenia, dialog konkurencyjny, | C3, C4 ;/JV; ’ 1\(/\{2’1(%1' U2, U3, U4,
zaméwienia z wolnej reki, zapytanie o cene, P
licytacja elektroniczna
10. | Kontrola udzielania zamoéwien publicznych C3,C4 W1, W2, U1, U5
Odpowiedzialno$¢ podmiotéw publicznych za
11. naruszenie przepisow ustawy Prawo zamodwien C3,C4 W1, W2, U1, U5, K1, K2
publicznych
12. | Status Prezesa Urzedu Zaméwien Publicznych C2 W1, W2, U5
13. | Analiza studiow przypadku C3,C4 gzl »U2,U3, U4, U5, K1,
Wymagania wstepne | Znajomos¢ podstaw prawa cywilnego
Metody nauczania Anal}za tekstow , Wyklad konwencjonalny, Wyktad z prezentacja multimedialng, Dyskusja,
Analiza przypadkow

Sylabusy
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Sposob zaliczenia | Sprawdzian pisemny z otwartymi pytaniami, Udziat w dyskusji / Uczestnictwo w zajeciach

Rozliczenie punktéw ECTS

Forma aktywnosci studenta

Srednia liczba godzin przeznaczonych na
zrealizowane aktywnosci*

Uczestnictwo w wyktadach 30
Przygotowanie do sprawdzianu/ kolokwium 30
Zbieranie informacji do zadanej pracy 20

Laczny naktad pracy studenta ]E;BCZba godzin ECTS

Zajecia z bezposrednim udzialem nauczyciela ]?:BCZba godzin ]fCTS

Naktad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze praktycznym ](SICZba godzin ECTS

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Opis sposobu sprawdzenia osiggniecia efektéw uczenia sie

llfggerelgzkstilé Metoda sprawdzenia
dla

przedmiotu Sprawdzian pisemny z otwartymi pytaniami Udziat w dyskusji / Uczestnictwo w zajeciach
w1 X

w2 X

U1l X

U2 X

U3 X

U4 X

Uus X

K1 X

K2 X

Sylabusy
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R/ wPozNANIU

B\ UNIWERSYTET Karta Opisu przedmiotu (sylabus)

EKONOMICZNY

19

Kierunek studiow: Zarzadzanie

Nazwa przedmiotu
Wycena przedsiebiorstw i nieruchomosci

Nazwa przedmiotu w jezyku angielskim
Wycena przedsiebiorstw i nieruchomosci

Kod przedmiotu Rok / semestr Forma zaliczenia
UEPZar12S.28C.12904.22 2/4 Zaliczenie

Specjalnosc Profil ksztalcenia Poziom ksztalcenia
Zarzadzanie inwestycjami i nieruchomosciami ogoélnoakademicki studia drugiego stopnia
Forma studiow Jezyk wykladowy Przedmiot

stacjonarne Polski Do wyboru

Godziny ) Liczba punktéow ECTS Blok zajeciowy
Wyktady: 30 Cwiczenia: 0 3 C

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 Zapoznanie studentow z problematyka wyceny przedsiebiorstw oraz nieruchomosci

C2 Scharakteryzowanie réznic w szacowaniu wartosci przedsiebiorstw i nieruchomosci

c3 Nabycie przez studenta zdolnosci w zakresie podejscia do szacowania wartosci nieruchomosci i wartosci
przedsiebiorstwa

Efekty uczenia sie dla przedmiotu
Kod Efekty w zakresie Klerunkovye gfekty
uczenia sie
Wiedzy

el Sfcudent dob}e}“g OdeV\/Ilel’llG mgtody dotyczace szacowania wartosci K2 W01, K2 W03
nieruchomosci i wartosci przedsiebiorstw - -

W2 S?:udent opisuje 1 porownuje wykprzystywane metody szacowania wartosci K2 W06, K2 W07
nieruchomosci i wartosci przedsiebiorstw - -

w3 Student przyporzadkowuje odpowiednie metody wyceny w odniesieniu do K2 W12, K2 W13,
wycenianego obiektu K2 W16, K2 W17

Umiejetnosci

U1 Student argumentuje wyboér odpowiedniej metody wyceny %_883 K205,
Student oblicza wykorzystujac poznane metody warto$¢ nieruchomosci i K2 U002, K2 U07,

U2 Y L
wartosc¢ przedsiebiorstwa K2 U13

[OK] Student interpretuje otrzymane wyniki szacowania wartosci gig(l)éll kK2_U03,

Kompetencji spotecznych
K1 svtaurcéggl(t:ipostepuje zgodnie z dobrymi praktykami dotyczacymi szacowania K2 K01, K2 K03

Sylabusy
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K Studerllt‘pqsmda zdolrllo.sc 1dentyf11§0yvan1a prob.lemow w trakcie szacowania K2 U17, K2 U18
wartosci nieruchomosci lub wartosci przedsiebiorstwa - -
Student akceptuje przyjete standardy szacowania wartosci nieruchomosci i K2 K01, K2 K02,
K3 . g _ _
wartosci przedsiebiorstwa K2 K05
Tresci programowe
. Cele uczenia sie dla Efekty uczenia sie dla
Lp. Tresci programowe . :
przedmiotu przedmiotu
1 Istota i ce}e wyceny nieruchomosci i wyceny C1,C2, C3 W1, UL, K2
przedsiebiorstwa
2. Nieruchomos$¢ w przestrzeni gospodarczej C1,C2 W3, U1, K3
3. Przedsiebiorstwo i jego otoczenie. C1,C2,C3 w2, U1, K3
4, | Determinanty majace wplyw na wartosc C1,C2,C3 W1, W3, U2, K1, K2
nieruchomosci i wartos$¢ przedsiebiorstwa
5 Uregulowan%a.fprmalnqprgwne dotyczace wyceny Cl,C2, C3 W1, W3, Ul, U2, K1, K2
nieruchomosci i przedsiebiorstwa
6. Stosov\{ang koncepcje wyceny nieruchomosci i C1,C2, C3 W1, W2, W3, U2, K2, K3
przedsiebiorstwa
Rodzaje podejs¢ i metod szacowania wartosci
7. nieruchomosci oraz wartosci przedsiebiorstwa i C1,C2,C3 W1, U2, K2
zasady ich stosowania
8. Podejscia z grupy metod poréwnawczych C1,C2,C3 W1, W3, U1, U2, U3, K1
9. Podejscia z grupy metod dochodowych C1,C2,C3 W1, U1, U2, U3, K3
10. 1].;’ozostale po‘dej.sma do wyceny - zarys podejscia C1,C2, C3 W3, U1, U2, U3, K3
osztowego i mieszanego
11. Dobre prgktykl w wycenie nieruchomosci i wycenie C1, C2 W1, U1, K1
przedsiebiorstw
12. Etyka i spoteczna odpowiedzialnos¢ rzeczoznawcy C1,C2, C3 W1, U1, U3, K1, K2
majatkowego
Wymagania wstepne znajomosc podstawowych zasad zarzadzania przedsiebiorstwem, wiedza z zakresu
ekonomii i matematyki
Metody nauczania Metoda prOJe}{tow , Vyykiad z prezentacja multimedialng, Dyskusja, Analiza przypadkow,
Rozwigzywanie zadan
Sposéb zaliczenia Sprgwdman ustny, Udziat w dyskuSJl / Uczestmctwp w zajt?mach, Projekt indywidualny,
Projekt grupowy / praca w grupie, Przeprowadzenie badan

Rozliczenie punktéw ECTS

Forma aktywnosci studenta

Srednia liczba godzin przeznaczonych na
zrealizowane aktywnosci*

Uczestnictwo w wyktadach 30
Przeprowadzenie badan literaturowych 10
Zbieranie informacji do zadanej pracy 10

Sylabusy
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Przygotowanie do sprawdzianu/ kolokwium 10
Konsultacje z prowadzacym/i zajecia 5

Przygotowanie projektu 15
Przeprowadzenie badan empirycznych 10

Laczny naktad pracy studenta ]&)czba godzin ECTS
Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela Iggczba godzin ?CTS
Naktad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze praktycznym ]51502ba godzin ?CTS

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Opis sposobu sprawdzenia osiggniecia efektéw uczenia sie

Kod efektu Metoda sprawdzenia

gfj ema. e Sprawdzian ngci;és‘gn?c}fcﬁigsd/"i / . Prqjekt gfurgjﬁr{; / Przeprowaflzenie

przedmiotu ustny zajeciach indywidualny praca w grupie badan

w1 X X X

w2 X X X X

W3 X X X X

Ul X X X X

U2 X X X X

U3 X X X X

K1 X X X

K2 X X X X

K3 X X X X
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B\ UNIWERSYTET Karta Opisu przedmiotu (sylabuS)

EKONOMICZNY

19

Kierunek studiow: Zarzadzanie

Nazwa przedmiotu
Czynnosci prawno-administracyjne w zarzadzaniu nieruchomogciami

Nazwa przedmiotu w jezyku angielskim
Legal-administrative actions on real estate management

Kod przedmiotu Rok / semestr Forma zaliczenia
UEPZar12S.28C.12905.22 2/4 Zaliczenie

Specjalnosc Profil ksztalcenia Poziom ksztalcenia
Zarzadzanie inwestycjami i nieruchomosciami ogo6lnoakademicki studia drugiego stopnia
Forma studiow Jezyk wykladowy Przedmiot

stacjonarne Polski Do wyboru

Godziny ) Liczba punktow ECTS Blok zajeciowy
Wyktady: 30 Cwiczenia: 0 3 C

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 Uksztaltowanie podstawowych wiadomosci z zakresu zarzadzania nieruchomosciami

C2 Wyjasnienie mechanizmu zarzadzania nieruchomosciami

C3 Uksztaltowanie umiejetnosci rozwiazywania probleméw w zarzadzaniu nieruchomosciami

Efekty uczenia sie dla przedmiotu
Kod Efekty w zakresie Klerunkovye gfekty
uczenia sie
Wiedzy

w1 Przedstawienie funkcji zarzadcy w procesie zarzadzania nieruchomosciami K2 wo1

w2 V\./yjasmenle,ppdsi;awowych poduktadéw w systemie zarzadzania K2 W02
nieruchomosciami -

W3 | Przedstawienie mechanizmu zarzadzania nieruchomosciami K2 W04

Umiejetnosci

U1l Poznanie specyfiki zarzadzania nieruchomosciami K2 U01
Uzyskanie umiejetnosci analizy wybranych problemow w procesie zarzadzania

U2 . A K2 U002
nieruchomosciami -

U3 P;zygotowal}lg do‘ podejmowania decyzji w procesie zarzadzania K2 U03
nieruchomosciami -

Kompetencji spotecznych

K1 Student poznaje specyfike zarzadzania nieruchomosciami K2 U16
Student nabywa umiejetnosci oceny réznych probleméw w procesie

K2 L AR K2 K04
zarzadzania nieruchomosciami -

Sylabusy
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Student nabywa umiejetnosci podejmowania podstawowych decyzji w procesie
K3 . K2 U17
zarzadzania -
Tresci programowe
s Cele uczenia sie dla Efekty uczenia sie dla
Lp. Tresci programowe . :
przedmiotu przedmiotu
1 Zarzadzanie dokumentacja w procesie zarzadzania C1 C2 C3 W1, W2, W3, U1, U2,
) nieruchomoscia T U3, K1, K2, K3
. N - W1, W2, W3, U1, U2,
2. Techniczne utrzymanie nieruchomosci C1,C2,C3 U3, K1, K2, K3
3 Umowy cywilno-prawne Kontrola realizacji C1 C2 C3 W1, W2, W3, U1, U2,
) zobowigzan umownych T U3, K1, K2, K3
. s - W1, W2, W3, Ul, U2,
4, Reprezentacja wtasciciela w czynnosciach prawnych | C1, C2, C3 U3, K1, K2, K3
o , W1, W2, W3, U1, U2,
5. Organizacja zebran C1,C2,C3 U3, K1, K2, K3
6. Skargi i reklamacje w procesie zarzadzania C1,C2,C3 W1, W2, W3, U1, U2, U3
7 Zarzadzanie ustugami finansowymi - cz. 1 Elementy C1 C2 C3 W1, W2, W3, U1, U2,
' finansow i rachunkowosci P U3, K1, K2, K3
Zarzadzanie ustugami finansowymi - cz. 2
8. Zarzadzanie systemami finansowymi w procesie C1,C2,C3 WL, W2, W3, Ul, U2,
L L U3, K1, K2, K3
zarzadzania nieruchomoscia
. Niezbedna znajomo$¢ podstawowej wiedzy z zakresu podstaw zarzadzania i zachowan
Wymagania wstepne . .
organizacyjnych
Metody nauczania | Wyklad z prezentacja multimedialna, Analiza przypadkow
Sposob zaliczenia | Sprawdzian pisemny testowy

Rozliczenie punktéw ECTS

Forma aktywnosci studenta

Srednia liczba godzin przeznaczonych na
zrealizowane aktywnosci*

Uczestnictwo w wyktadach 30
Przygotowanie do sprawdzianu/ kolokwium 40
Laczny naktad pracy studenta ];Bczba godzin gCTS
Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela ]gi)czba godzin ]fCTS
Naktad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze praktycznym ](;iczba godzin gCTS

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Sylabusy

Opis sposobu sprawdzenia osiggniecia efektédw uczenia sie
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Egzdeifgkstilé Metoda sprawdzenia
dla

przedmiotu Sprawdzian pisemny testowy
w1 X

w2 X

W3 X

Ul X

U2 X

U3 X

K1 X

K2 X

K3 X

Sylabusy 238 /391



sRe

19

UNIWERSYTET
EKONOMICZNY

R/ wPozNANIU

Karta opisu przedmiotu (sylabus)
Kierunek studiow: Zarzadzanie

Nazwa przedmiotu
Innowacyjne modele rozwoju przedsiebiorstwa

Nazwa przedmiotu w jezyku angielskim
Innowacyjne modele rozwoju przedsiebiorstwa

Kod przedmiotu Rok / semestr Forma zaliczenia
UEPZar13S.28C.13100.22 2/4 Zaliczenie
Specjalnosc Profil ksztatcenia Poziom ksztalcenia
Zarzadzanie przedsiebiorstwami ogolnoakademicki studia drugiego stopnia
Forma studiow Jezyk wykladowy Przedmiot
stacjonarne Polski Obowiazkowy
Godziny ) Liczba punktéow ECTS Blok zajeciowy
Wyktady: 15 Cwiczenia: 15 2 C
Cele uczenia sie dla przedmiotu

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Kod Efekty w zakresie Kierunkovye gfekty
uczenia sie
Wiedzy
Brak przypisanych efektow
Umiejetnosci

Brak przypisanych efektow

Kompetencji spotecznych

Brak przypisanych efektow

Tresci programowe

Lp.

Tresci programowe

Cele uczenia sie dla Efekty uczenia sie dla
przedmiotu przedmiotu

Wymagania wstepne

Metody nauczania

Sposob zaliczenia

Rozliczenie punktéw ECTS

Forma aktywnosci studenta

Srednia liczba godzin przeznaczonych na
zrealizowane aktywnogci*

Uczestnictwo w ¢wiczeniach

15

Sylabusy
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Uczestnictwo w wyktadach

15

Laczny naktad pracy studenta ]:;BCZba godzin gCTS
Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela ]?:Bczba godzin ]fCTS
Naktad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze praktycznym ]IECZba godzin g%TS

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Opis sposobu sprawdzenia osiggniecia efektéw uczenia sie

Kod efektu
uczenia sie
dla

przedmiotu

Metoda sprawdzenia

Sylabusy
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Kierunek studiow: Zarzadzanie

Nazwa przedmiotu
Ratowanie projektéw zagrozonych

Nazwa przedmiotu w jezyku angielskim
Rescue of endangered projects

Kod przedmiotu Rok / semestr Forma zaliczenia
UEPZar14S.28C.11805.22 2/4 Zaliczenie

Specjalnosc Profil ksztatcenia Poziom ksztalcenia
Zarzadzanie projektami ogolnoakademicki studia drugiego stopnia
Forma studiow Jezyk wykladowy Przedmiot

stacjonarne Polski Obowiazkowy

Godziny ) Liczba punktéw ECTS Blok zajeciowy
Wyktady: 15 Cwiczenia: 0 1 C

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 Przekazanie wiedzy w zakresie identyfikacji zagrozen oraz strategii ratowania projektéw
c2 Przekazanie wiedzy w zakresie uzytecznosci systemow wczesnego ostrzegania w ratowaniu projektow
zagrozonych
Efekty uczenia sie dla przedmiotu
Kod Efekty w zakresie Klerunkovye Qfekty
uczenia sie
Wiedzy
Student zna metody identyfikacji zagrozen zwiazanych z realizacja K2 W12, K2 W13,
w1 T - -
przedsiewzie¢ projektowych. K2 wie
w2 Student charakteryzuje systemy wczesnego ostrzegania w kontekscie K2 W12, K2 W13,
ratowania projektéw zagrozonych K2 W16
Umiejetnosci
Ul Student dobiera odpowiednie metody ratowania projektéw zagrozonych K2 U05, K2 U06
U2 Student identyfikuje projekty zagrozone w portfelu projektow. K2 U05, K2 U06
Kompetencji spotecznych
Student potrafi przewidywac¢ wielowatkowe skutki organizacyjne i spoteczne
K1 ; . K2 K04
podejmowanych decyzji. -
Tresci programowe
- Cele uczenia sie dla Efekty uczenia sie dla
Lp. Tresci programowe : :
przedmiotu przedmiotu
1. IdeptyflkaCJa zagrozen zwiazanych z realizacja c1 el
projektu
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Krytyczne oddzialywania projektu i otoczenia -
analiza uczestnikéw projektu, ocena mozliwosci
oddziatywania kierownika projektu na obszary
krytyczne przedsiewziecia

C1, C2 W1, w2, U1, U2, K1

Wykorzystanie systemow wczesnego ostrzegania w

! - . C1,C2 W1, w2, U1, U2, K1
zarzadzaniu projektami

Strategie ratowania projektu - analiza zagrozen i

proponowanych strategii C1 wil

Transformacja i stabilizowanie projektu oraz

) . C1, C2 W1, w2, U1, U2, K1
dziatania antykryzysowe

6. Wdrazanie planéw awaryjnych C1,C2 W1, w2, U1, U2, K1

7. Kumulowanie i transfer wiedzy projektu C1,C2 W1, W2, U1, U2, K1

Kontrolowanie realizacji projektéw. Mozliwosci
kontroli obszaréw projektowych przez kierownika
projektu. Sposoby i miejsca pozyskiwani informacji.
Narzedzia kontroli projektow

C1, C2 W1, w2, U1, U2, K1

Wymagania wstepne | wiedza w zakresie zarzadzania projektami

Metody nauczania | Metoda projektéw , Wyklad z prezentacjg multimedialna, Dyskusja, Analiza przypadkow

Sprawdzian pisemny z otwartymi pytaniami, Udziat w dyskusji / Uczestnictwo w zajeciach,

Sposob zaliczenia Projekt indywidualny, Projekt grupowy / praca w grupie

Rozliczenie punktéw ECTS

Srednia liczba godzin przeznaczonych na

Forma aktywnosci studenta . ik
zrealizowane aktywnosci

Uczestnictwo w wyktadach 15
Przeprowadzenie badan literaturowych 10
Konsultacje z prowadzacym/i zajecia 5
Laczny naktad pracy studenta Iggczba godzin ?CTS
Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela ]iz)czba godzin g%TS
Naklad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze praktycznym ]61czba godzin gCTS

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Opis sposobu sprawdzenia osiggniecia efektdéw uczenia sie

Kod efektu Metoda sprawdzenia

uczenia sie

dla Sprawdzian pisemny z Udzial w dyskusji / Projekt indywidualny Projekt grupowy /
przedmiotu otwartymi pytaniami Uczestnictwo w zajeciach praca w grupie
w1 X X X X

W2 X X X X
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U1l X X X

U2 X X X

K1 X X X
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1 EKONOMICZNY

R/ wPozNANIU

Karta opisu przedmiotu (sylabus)
Kierunek studiow: Zarzadzanie

Nazwa przedmiotu
Analiza rynku nieruchomosci

Real-estate market analysis

Nazwa przedmiotu w jezyku angielskim

Kod przedmiotu Rok / semestr Forma zaliczenia
UEPZar05S.28C.5411.22 2/4 Zaliczenie
Specjalnosc Profil ksztalcenia Poziom ksztalcenia
Wycena nieruchomosci ogoélnoakademicki studia drugiego stopnia
Forma studiow Jezyk wykladowy Przedmiot
stacjonarne Polski Do wyboru
Godziny ) Liczba punktow ECTS Blok zajeciowy
Wyktady: 30 Cwiczenia: 0 2 C
Cele uczenia sie dla przedmiotu
C1 Zapoznanie studentow z problematyka analizy rynku nieruchomosci
C2 Ukazanie podstawowych metod analizy rynku nieruchomosci
C3 Rozwijanie umiejetnosci oceny i interpretowania zjawisk na rynku nieruchomosci
Efekty uczenia sie dla przedmiotu
Kod Efekty w zakresie Kierl?cnzke?lv.fae;feekty
Wiedzy
w1 Rozpoznaje potrzeby informacyjne na rynku nieruchomosci K2 wo1
W2 | Identyfikuje Zrédla informacji na potrzeby badan rynku nieruchomosci K2 w02
W3 | Wyjasnia zjawiska na rynku nieruchomosci K2 W04
Umiejetnosci
U1l Dobiera metody analizy do potrzeb informacyjnych K2 U02
U2 Opracowuje dane na potrzeby analizy rynku nieruchomosci K2 U03
U3 Rozwiazuje problemy analityczne K2 U04
Kompetencji spotecznych
K1 Jest zdolny do przeprowadzenia samodzielnej analizy rynku nieru-chomosci K2 U16, K2 K01
K2 Rozwiazuje problemy na etapach analizy rynku nieruchomosci K2 K04
K3 Ocenia zjawiska na rynku nieruchomosci K2 U17

Sylabusy

Tresci programowe
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s Cele uczenia sie dla Efekty uczenia sie dla
Lp. Tresci programowe : :
przedmiotu przedmiotu
1. Istota i rodzaje nieruchomosci jako przedmiot badan | C3 W3, U3, K3
2 Z}“odla 1nforr,11§031 o zjawiskach i procesach na rynku c3 W3, U3
nieruchomosci
3. Rodzaje analiz rynku nieruchomosci C1 w2, U1, K1
4, Podstawy statystyczne analizy rynku nieruchomosci | C2 W2, U2, K2
5. Analiza struktury zjawisk na rynku nieruchomosci C1 W3, U2, K1
6. Dynamika zmian na rynku nieruchomosci C2 W2, U2, K2
7 B@dame wsp,o}'zaleznosm zjawisk na rynku C2, C3 W2, W3, U2, K2
nieruchomosci
Badania jako$ciowe na rynku nieruchomosci Analiza
8. cech jakosciowych zjawisk i proceséw na rynku C2 W1, U2, K2
nieruchomosci
9 O‘rgamzowarlng i kosztorysowanie badan rynku c2 W2, W3, U2, K1
nieruchomosci
10. Raportowan%e'z przebiegu analiz rynku c1 W2, U1, K1
nieruchomosci
1. Technlkl kompqterowe wspomagajace procesy c2 W3, U2, K1
analizy rynku nieruchomosci
12. Problemy etyczne w analizie rynku nieruchomosci C2 W2, U2, K3
Podstawowa wiedza z zakresu ekonomii i zarzadzania na poziomie pierwszego i drugiego
Wymagania wstepne | roku, pierwszego stopnia studiéw na kierunku ekonomicznym. Ukonficzone kursy statystyki i
badan rynkowych.
Metody nauczania | Wyktad konwencjonalny
Sposoéb zaliczenia | Sprawdzian pisemny z otwartymi pytaniami

Rozliczenie punktéw ECTS

Srednia liczba godzin przeznaczonych na

Forma aktywnosci studenta . ok
zrealizowane aktywnosci

Uczestnictwo w wyktadach 30
Przygotowanie do egzaminu 30
Laczny naktad pracy studenta ](i)czba godzin ECTS
Zajecia z bezposrednim udzialem nauczyciela ]gi)czba godzin fCTS
Naktad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze praktycznym ](;iCZba godzin gCTS

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Opis sposobu sprawdzenia osiggniecia efektéw uczenia sie
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Egzdeifgkstilé Metoda sprawdzenia
dla

przedmiotu Sprawdzian pisemny z otwartymi pytaniami
w1 X

w2 X

W3 X

Ul X

U2 X

U3 X

K1 X

K2 X

K3 X
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B\ UNIWERSYTET Karta Opisu przedmiotu (sylabuS)

EKONOMICZNY
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Kierunek studiow: Zarzadzanie

Nazwa przedmiotu
Koniunktura na rynku nieruchomosci

Nazwa przedmiotu w jezyku angielskim
Trends in the real-estate market

Kod przedmiotu Rok / semestr Forma zaliczenia
UEPZar05S.28C.7863.22 2/4 Zaliczenie

Specjalnosc Profil ksztalcenia Poziom ksztalcenia
Wycena nieruchomosci og6lnoakademicki studia drugiego stopnia
Forma studiow Jezyk wykladowy Przedmiot

stacjonarne Polski Do wyboru

Godziny ) Liczba punktéow ECTS Blok zajeciowy
Wyktady: 30 Cwiczenia: 0 2 C

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 Zapoznanie studentéw z problematyka wahan koniunkturalnych
C2 Ukazanie podstawowych metod wyodrebniania wahan
C3 Zaznajomienie studentow z zasadami wyceny w Polsce
Cc4 Nabycie umiejetnosci wyodrebniania wahan na rynku nieruchomosci
Efekty uczenia sie dla przedmiotu
Kod Efekty w zakresie Kierﬁ;i%?:g?feekty
Wiedzy
W1 Opisuje metody i techniki wyodrebniania wahan K2 w01
W2 | Okres$la wahania na rynku nieruchomosci K2 W02
W3 | Wskazuje odpowiednie przyczyny powstawania wahan K2 W04
Umiejetnosci
U1 Wybiera odpowiednie metody K2 U01
U2 Okres$la wahania na rynku nieruchomosci K2 U03
[OK] Weryfikuje otrzymane rezultaty K2 U04
Kompetencji spotecznych
K1 Dokonuje wyboru odpowiednich narzedzi K2 Ul6
K2 Ustala doktadnos¢ prognoz K2 U17
K3 Analizuje rynek nieruchomosci w réznych segmentach K2 K03

Sylabusy
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Tresci programowe

Lp. Tredci programowe Cele uczenig sie dla Efekty uczen.ia sie dla
przedmiotu przedmiotu
1. Przedmiot analizy koniunktury i badania rynkéw C1,C2 W2
2. Procesy dynamiczne w gospodarce C1 W3, U2, K2
3. Mierzenie i opis cyklu koniunkturalnego C1,C2 w2, U2, K1
4. Teorie cyklu koniunkturalnego C2,C4 W3, U2, K3
5. Cykle na rynku nieruchomosci C2 W3, U2, K1
6. Wyodrebnianie cykli na rynku mieszkaniowym C1 W1, W2, U2, K1
7 Svl;lz};egggciygia JQ:Cflynku mieszkaniowym w co W2, U2, K3
8. Cykle na rynku komercyjnym C1 W1, U1, K2
9. Metody analizy i prognozy koniunktury C2 W3, U2, K2, K3
Wymagania wstepne Podstawowa wiedza z zakresu ekonomii oraz matematyki.
Metody nauczania Wyktad konwencjonalny, Wyktad z prezentacja multimedialng, Dyskusja
Sposdb zaliczenia Sprawdzian pisemny z otwartymi pytaniami

Rozliczenie punktéw ECTS

Srednia liczba godzin przeznaczonych na

Forma aktywnosci studenta . ik
zrealizowane aktywnosci

Uczestnictwo w wyktadach 30
Przygotowanie do egzaminu 30
Laczny naktad pracy studenta EBCZba godzin ECTS
Zajecia z bezposrednim udzialem nauczyciela Igi)czba godzin fCTS
Naktad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze praktycznym ]61czba godzin gCTS

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Opis sposobu sprawdzenia osiggniecia efektéw uczenia sie

Kod efektu Metoda sprawdzenia

uczenia sie

dla .
przedmiotu Sprawdzian pisemny z otwartymi pytaniami
w1 X

W2 X

w3 X
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Ul X
U2 X
U3 X
K1 X
K2 X
K3 X
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SRe UNIWERSYTET
1 EKONOMICZNY

R/ wPozNANIU

Karta opisu przedmiotu (sylabus)
Kierunek studiow: Zarzadzanie

Nazwa przedmiotu
Doradztwo na rynku nieruchomosci

Nazwa przedmiotu w jezyku angielskim
Consulting services in the real-estate market

Kod przedmiotu Rok / semestr

Forma zaliczenia

UEPZar05S.28C.6234.22 2/4 Zaliczenie

Specjalnosc Profil ksztalcenia Poziom ksztalcenia
Wycena nieruchomosci og6lnoakademicki studia drugiego stopnia
Forma studiow Jezyk wykladowy Przedmiot

stacjonarne Polski Do wyboru

Godziny ' Liczba punktow ECTS Blok zajeciowy
Wyktady: 30 Cwiczenia: 0 2 C

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 Zapoznanie studentéw z problematyka rynku nieruchomosci

C2 Ukazanie podstawowych metod optacalnosci na rynku nieruchomosci

C3 Nabycie umiejetnosci podejmowania decyzji na rynku nieruchomosci

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Kierunkowe efekty

Kod Efekty w zakresie uczenia sie
Wiedzy
W1 | Definiuje podejscia optacalnosci nieruchomosci K2 wo1
W2 | Opisuje metody i techniki oceny efektywnosci inwestycji K2 W02
W3 | Wskazuje odpowiednie metody okreslania wartosci K2 W04
Umiejetnosci
U1l Wybiera odpowiednie metody K2 U02
U2 Okresla wahania na rynku nieruchomosci K2 U003
U3 Weryfikuje otrzymane rezultaty K2 U04
Kompetencji spotecznych
K1 Dokonuje wyboru odpowiednich narzedzi K2 U16
K2 Ustala doktadnos¢ prognoz K2 K03
K3 Analizuje rynek nieruchomosci w réznych segmentach K2 K04

Tresci programowe

Sylabusy
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Cele uczenia sie dla

Efekty uczenia sie dla

Lp. Tresci programowe przedmiotu przedmiotu

1. Rynek nieruchomosci jako obszar inwestowania C1 W1, U2, K2

2. Procesy dynamiczne w gospodarce C2 W3, U2, K3

3. Metody okreslania optacalnosci C3 W2, U2, K2

4. Aspekty podatkowe inwestycji w nieruchomosci C2 W2, W3, U3, K3

5 i\r/f‘(/evté)scgcc;ljgilgnia wartosci projektow c1, C2 W3, UL, K1, K2

6. Optymalne wykorzystanie potencjatu nieruchomosci | C3 W3, U1, K2

7. Wycena projektow deweloperskich C2 w2, U2, U3, K1, K2
8. Cykle na rynku nieruchomosci Cc2 w2, U2, K3

9. Metody analizy i prognozy koniunktury C3 W2, U3, K2

Wymagania wstepne

Podstawowa wiedza z zakresu ekonomii oraz matematyki.

Metody nauczania Wyktad konwencjonalny

Sposob zaliczenia

Sprawdzian pisemny z otwartymi pytaniami

Rozliczenie punktow ECTS

Forma aktywnosci studenta

Srednia liczba godzin przeznaczonych na
zrealizowane aktywnosci*

Uczestnictwo w wyktadach 30
Przygotowanie do egzaminu 30
Laczny naktad pracy studenta ]&)czba godzin §CTS
Zajecia z bezposrednim udzialem nauczyciela ]?:'Bczba godzin fCTS
Naktad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze praktycznym ](SiCZba godzin ECTS

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Opis sposobu sprawdzenia osiggniecia efektéw uczenia sie

Kod efektu Metoda sprawdzenia

uczenia sie

dla

przedmiotu Sprawdzian pisemny z otwartymi pytaniami
w1 X

W2 X

w3 X

U1 X

Sylabusy
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U2 X
U3 X
K1 X
K2 X
K3 X
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UNIWERSYTET
1 EKONOMICZNY

R/ wPozNANIU

sRe

Karta opisu przedmiotu (sylabus)
Kierunek studiow: Zarzadzanie

Nazwa przedmiotu
Ekonomiczne uwarunkowania wyceny nieruchomosci

Nazwa przedmiotu w jezyku angielskim
Economic conditioning of the evaluation of the real estate

Kod przedmiotu Rok / semestr Forma zaliczenia
UEPZar05S.28C.11331.22 2/4 Zaliczenie
Specjalnosc Profil ksztalcenia Poziom ksztalcenia
Wycena nieruchomosci ogélnoakademicki studia drugiego stopnia
Forma studiow Jezyk wykladowy Przedmiot
stacjonarne Polski Do wyboru
Godziny ) Liczba punktow ECTS Blok zajeciowy
Wyktady: 30 Cwiczenia: 0 2 C
Cele uczenia sie dla przedmiotu
C1 Zapoznanie studentow z wplywem czynnikow ekonomicznych na wycene nieruchomosci
C2 Ukazanie podstawowych metod oceny efektywnosci inwestycji w kontekscie wyceny nieruchomosci
C3 Zaznajomienie studentow z podstawami statystyki, wykorzystywanymi w procesie wyceny nieruchomosci
Efekty uczenia sie dla przedmiotu
Kod Efekty w zakresie Kierl?cnzke?lv.fae;feekty
Wiedzy
W1 [ Definiuje czynniki ekonomiczne wplywajace na wycene nieruchomosci K2 wo1
W2 | Opisuje metody i techniki oceny inwestycji w kontekscie wyceny nieruchomosci | K2 W02
W3 Okresla zaleznosci statystyczne, wplywajace na wycene nieruchomosci K2 W04
Umiejetnosci
U1l Wybiera odpowiednie metody statystyczne przy wycenie nieruchomosci K2 U01
U2 Okresla ekoqomiczne d,etgrminanty rozwoju rynku nieruchomosci wptywajace K2 U02
na wycene nieruchomosci -
U3 Weryfikuje otrzymane rezultaty K2 U03
Kompetencji spotecznych
K1 Dokonuje wyboru odpowiednich narzedzi K2 U16
K2 Ustala doktadnos¢ prognoz K2 K04
K3 Analizuje rynek nieruchomosci w réznych segmentach K2 U17

Sylabusy
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Tresci programowe

Lp.

Tresci programowe

Cele uczenia sie dla

przedmiotu

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

Ekonomiczne podstawy rynku nieruchomosci cz.1
Nieruchomos¢ jako dobro ekonomiczne. Cechy i
funkcje nieruchomosci w gospodarce rynkowej.
Wartos¢ a cena nieruchomosci. Rodzaje wartosci.
Czynniki wplywajace na wartos¢ nieruchomosci.

C1

W1, U2, K3

Ekonomiczne podstawy rynku nieruchomosci cz. 2
Rynek nieruchomosci. Definicja i klasyfikacja rynku
nieruchomosci. Specyficzne cechy rynku
nieruchomosci. Funkcje rynku nieruchomosci.
Uczestnicy rynku nieruchomosci

C1

W3, U2, K3

Ekonomiczne podstawy rynku nieruchomosci cz. 3
Czynniki wptywajace na funkcjonowanie rynku
nieruchomosci. Badania i analiza rynku
nieruchomosci.

C1, C2

W1, U2, K1

Ekonomiczne podstawy rynku nieruchomosci cz. 4
Interwencjonizm panstwowy na rynku
nieruchomosci. Funkcjonowanie rynkéw
nieruchomosci w Polsce oraz w wybranych
panstwach czlonkowskich Unii Europejskiej.

C1

W1, U1, U3, K1

Ocena ekonomicznej efektywnosci inwestycji cz. 1
Pojecie, klasyfikacja i rola inwestycji. Specyfika
inwestycji w nieruchomosci. Inwestorzy na rynku
nieruchomosci.

C1

W2, U1, K2

Ocena ekonomicznej efektywnosci inwestycji cz. 2
Cele i zasady inwestowania na rynku
nieruchomosci. Ryzyko inwestowania na rynku
nieruchomosci. Kryteria i przyktady oceny
ekonomicznej efektywnosci inwestycji

C2,C3

W2, U1, K3

Podstawy matematyki finansowej cz. 1 Podstawy
teorii wartosci pieniadza w czasie. Zrédta zmiany
wartosci pieniadza. Przyszta warto$¢ pieniadza.
Oprocentowanie proste. Oprocentowanie ztozone.
Rodzaje stop procentowych. Przyktady
obliczeniowe. Podstawy matematyki finansowej cz.
1 Podstawy teorii warto$ci pieniadza w czasie.
Zrédla zmiany wartosci pienigdza. Przyszta wartosé
pieniadza. Oprocentowanie proste. Oprocentowanie
zlozone. Rodzaje stop procentowych. Przyktady
obliczeniowe.

C2,C3

W3, U3, K2

Podstawy matematyki finansowej cz. 2 Obecna
wartos¢ pieniadza. Pojecie dyskontowania, stopy
dyskontowej i wspotczynnika dyskonta. Obecna
wartos¢ jednorazowego dochodu. Pojecie
przeplywow pienieznych Obecna wartosc¢ statych i
zmiennych dochodow.

C3

W3, U3, K2

Podstawy statystyki Elementy teorii badania
zbioréw statystycznych.

C3

W3, U3, K2

10.

Podstawy statystyki Statystyki opisowe uzyteczne
przy wycenie nieruchomosci

C3

W3, U3, K2

11.

Podstawy statystyki Analizy rynkowe wspierane
statystykami i ich znaczenie dla trafnosci wyceny
nieruchomosci

C2,C3

W3, U3, K2

Sylabusy
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Wymagania wstepne Podstawowa wiedza z zakresu prawa cywilnego.

Metody nauczania Wyklad z prezentacja multimedialng, Dyskusja, Rozwiazywanie zadan

Sposob zaliczenia Sprawdzian pisemny z otwartymi pytaniami

Rozliczenie punktéw ECTS

Forma aktywnosci studenta

Srednia liczba godzin przeznaczonych na
zrealizowane aktywnosci*

Uczestnictwo w wyktadach 30
Przygotowanie do egzaminu 30
Laczny naktad pracy studenta ]E;BCZba godzin §CTS
Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela ]?:Bczba godzin ?CTS
Naklad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze praktycznym giCZba godzin gCTS

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Opis sposobu sprawdzenia osiggniecia efektédw uczenia sie

Kod efektu
uczenia sie

Metoda sprawdzenia

dla

przedmiotu Sprawdzian pisemny z otwartymi pytaniami

w1

W2

W3

Ul

U2

U3

K1

K2

K3

Sylabusy
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R/ wPozNANIU

B\ UNIWERSYTET Karta Opisu przedmiotu (sylabuS)

EKONOMICZNY

19

Kierunek studiow: Zarzadzanie

Nazwa przedmiotu
Wycena nieruchomosci nietypowych

Nazwa przedmiotu w jezyku angielskim
Evaluation of untypical real estates

Kod przedmiotu Rok / semestr Forma zaliczenia
UEPZar05S.28C.11330.22 2/4 Zaliczenie

Specjalnosc Profil ksztalcenia Poziom ksztalcenia
Wycena nieruchomosci og6lnoakademicki studia drugiego stopnia
Forma studiow Jezyk wyktadowy Przedmiot

stacjonarne Polski Do wyboru

Godziny ' Liczba punktéow ECTS Blok zajeciowy
Wyktady: 30 Cwiczenia: 0 2 C

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 Zapoznanie studentéw z problematyka wyceny nieruchomosci nietypowych
C2 Ukazanie podstawowych metod wyceny nieruchomosci nietypowych
C3 Zaznajomienie studentow z zasadami wyceny nieruchomosci nietypowych w Polsce
Cc4 Nabycie umiejetnosci okreslania wartosci nieruchomosci nietypowych

Efekty uczenia sie dla przedmiotu
Kod Efekty w zakresie Kierﬁ;i%?:g?feekty

Wiedzy
W1 Definiuje podejscia w wycenie nieruchomosci nietypowych K2 w01
W2 | Opisuje metody i techniki w wycenie nietypowych K2 W03
W3 | Szacuje warto$¢ nieruchomosci K2 W02
W4 | Wskazuje odpowiednie podejscia K2 w04
Umiejetnosci
Ul Wybiera odpowiednie podejscia, metody, techniki K2 U03
U2 Oblicza wartos¢ nieruchomosci standardowych K2 U02
U3 Weryfikuje okreslone wartosci K2 U01
Kompetencji spotecznych

K1 Dokonuje wyboru odpowiednich narzedzi w procesie wyceny K2 K01
K2 Ustala dokladnos¢ oszacowan K2 K04
K3 Analizuje rynek nieruchomosci K2 U16

Sylabusy
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Tresci programowe

Lp.

Tresci programowe

Cele uczenia sie dla
przedmiotu

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

Wycena praw rzeczowych i zobowiazan umownych
cz. 1 Wycena prawa wtasnosci. Wycena prawa
uzytkowania wieczystego.

C1

W1, U1, K1

Wycena praw rzeczowych i zobowiazan umownych
cz.2 Wycena ograniczonych praw rzeczowych.
Uzytkowanie. Zastaw. Spéldzielcze wlasnosciowe
prawo do lokalu. Hipoteka.

C2

W2, U1, U3, K2

Wycena praw rzeczowych i zobowiazan umownych
cz. 3 Stuzebnos¢ (gruntowa, osobista i przesytu)

C4

W4, U2, K1

Wycena praw rzeczowych i zobowiazan umownych
cz.4 Wycena zobowigzan umownych (Najem,
Dzierzawa, Uzyczenie, Dozywocie, Inne)

C1

W2, U1, K2

Wycena gruntow rolnych, upraw sadowniczych,
roslin ozdobnych i gruntéw pod wodami cz.1
Wycena nieruchomosci rolnych i ich czesci
stanowiacych grunty orne w stalej uprawie oraz
stanowiacych 1aki i pastwiska. Wycena sadow,
ogrodow dziatkowych, plantacji chmielu, wikliny i
upraw choinkowych.

C2,C3

W2, W3, U2, K1, K3

Wycena gruntéw rolnych, upraw sadowniczych,
roslin ozdobnych i gruntéw pod wodami cz. 2
Wycena szklarni i inspektdéw. Wycena gruntéw
rolnych zajetych pod budynki mieszkalne oraz
budynki gospodarcze i inne urzadzenia stuzace
produkcji rolnej.

C1

W1, U1, K2

Wycena gruntéw rolnych, upraw sadowniczych,
roslin ozdobnych i gruntéw pod wodami cz.3
Wycena gruntéw pod stawami. Wycena gruntow
pod rowami petnigcych funkcje urzadzen melioracji
wodnych szczegoétowych.

C2,C3

W2, W3, Ul, K1

Wycena nieruchomosci lesnych oraz zadrzewio-nych
i zakrzewionych cz.1 Wycena nieruchomosci
lesnych w podejsciu poréwnawczym oraz podejsciu
dochodowym

C1,C4

W1, U2, K2

Wycena nieruchomosci lesnych oraz zadrzewionych
i zakrzewionych cz.2 Wycena nieruchomosci
lesnych w podejsciu mieszanym. Okreslenie
wartosci gruntu lesnego. Okreslenie wartosci drzew
oraz drzewostandw jako czesci sktadowych
nieruchomosci.

C1, C2

W2, U2, K1

10.

Wycena nieruchomosci lesnych oraz zadrzewionych
i zakrzewionych cz. 3 Wycena nieruchomosci
lesnych w podejsciu kosztowym. Wycena
nieruchomosci zadrzewionych i zakrzewionych.

C2

W2, U2, K1

Sylabusy
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11.

wycena nieruchomosci lesnych oraz zadrzewionych
i zakrzewionych cz. 4 Wycena nieruchomosci
zadrzewionych, zakrzewionych lub lesnych
potozonych w strefie zainwestowania miejskiego
udostepnianych publicznie. Wycena nie-ruchomosci
zadrzewionych, zakrzewionych lub lesnych
spetniajacych funkcje ochronne potozonych w
strefie zainwestowania miejskiego udostepnianych
publicznie. Wycena parkéw, ogrodéw ozdobnych,
zielencow i lasow ochronnych potozonych w strefie
zainwestowania miejskiego udostepnianych
publicznie

C1, C2

W1, w2, U1, U2, K1

12.

Wycena maszyn i urzadzen trwale zwiazanych z
nieruchomoscia cz. 1 Przedmiot wyceny — definicje.
Ocena ilo$ciowa i jakoSciowa maszyn i urzadzen.
Ocena rewizyjna i antycypacyjna w ocenie procesu
eksploatacji maszyn i urzadzen. Metody oceny stanu
technicznego. Sposoby wyznaczania zuzycia
technicznego.

C2,C4

W2, U1, K1

13.

Wycena maszyn i urzadzen trwale zwiazanych z
nieruchomoscia cz.2 Istota podej$cia kosztowego w
wycenie maszyn i urzadzen. Metody wyznaczenia
ceny poczatkowej. Sposoby okreslania wartosci
likwidacyjnej. Procedura wyceny metoda
poréwnywania parami. Metoda analizy statystycznej
rynku i jej wykorzystanie w wycenie maszyn i
urzadzen.

W3, U2, K1

Wymagania wstepne

Podstawowa wiedza z zakresu ekonomii oraz matematyki.

Metody nauczania

Wyklad konwencjonalny

Sposob zaliczenia

Sprawdzian pisemny z otwartymi pytaniami

Rozliczenie punktéw ECTS

Forma aktywnosci studenta

Srednia liczba godzin przeznaczonych na
zrealizowane aktywnosci*

Uczestnictwo w wyktadach 30
Przygotowanie do egzaminu 50
Laczny naktad pracy studenta ]égCZba godzin §CTS
Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela ]gi)czba godzin ?CTS
Naklad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze praktycznym giCZba godzin gCTS

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Opis sposobu sprawdzenia osiggniecia efektédw uczenia sie

Kod efekpu Metoda sprawdzenia

uczenia sie

dla o : ami
przedmiotu Sprawdzian pisemny z otwartymi pytaniami

Sylabusy
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w1 X
W2 X
W3 X
w4 X
Ul X
U2 X
U3 X
K1 X
K2 X
K3 X
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R/ wPozNANIU

SRe UNIWERSYTET

EKONOMICZNY

19

Karta opisu przedmiotu (sylabus)
Kierunek studiow: Zarzadzanie

Nazwa przedmiotu
Obstuga rynku nieruchomosci

Nazwa przedmiotu w jezyku angielskim
Service of the market of the real estate

Kod przedmiotu Rok / semestr Forma zaliczenia
UEPZar05S.28C.11329.22 2/4 Zaliczenie
Specjalnosc Profil ksztalcenia Poziom ksztalcenia
Wycena nieruchomosci ogélnoakademicki studia drugiego stopnia
Forma studiow Jezyk wykladowy Przedmiot
stacjonarne Polski Do wyboru
Godziny ) Liczba punktéow ECTS Blok zajeciowy
Wyktady: 30 Cwiczenia: 0 2 C

Cele uczenia sie dla przedmiotu
C1 Zapoznanie studentow z podmiotami obstugujacymi rynek nieruchomosci
C2 Ukazanie wspolzaleznosci miedzy podmiotami
C3 Zaznajomienie studentoéw z dokumentacja procesu wyceny

Efekty uczenia sie dla przedmiotu
Kod Efekty w zakresie Kierl?cnzke?lv.fae;feekty
Wiedzy
w1 Opisuje podmioty i ich wspoétdziatanie na rynku nieruchomosci K2 w01
W2 | Opisuje zadania i kompetencje K2 W02
W3 | Okresla ramy dziatania podmiotéw obstugujacych rynek nieruchomosci K2 W04
Umiejetnosci
U1l Okresla istote gtdwnych nurtéw w obstudze rynku nieruchomosci K2 U02
U2 Okresla determinanty rozwoju rynku nieruchomosci K2 U003
U3 Weryfikuje otrzymane rezultaty K2 U05
Kompetencji spotecznych

K1 Dokonuje wyboru odpowiednich narzedzi K2 K03
K2 Ustala niezbedny zasob informacji K2 Ul6
K3 Analizuje rynek nieruchomosci w réznych segmentach K2 U18

Sylabusy
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Lp.

Tresci programowe

Cele uczenia sie dla
przedmiotu

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

Doradztwo na rynku nieruchomosci Obszar i zakres
dziatalnosci doradcy na rynku nieruchomosci.
Metody i narzedzia pracy doradcy. Rynek
nieruchomosci jako przedmiot doradztwa. Przyktady
ekspertyz, opracowan i doradztwa.

C1, C2

W2, U3, K2

Status prawny rzeczoznawcy majatkowego cz. 1
Definicja rzeczoznawcy majatkowego oraz
dziatalnosci zawodowej w zakresie szacowania
nieruchomosci. Nadawanie uprawnien zawodowych
oraz uznawanie kwalifikacji zawodowych nabytych
poza granicami Rzeczypospolitej Polskiej. Zakres
czynnosci zawo-dowych rzeczoznawcy
majatkowego. Formy wyk-nywania dziatalnosci
zawodowej.

C1

W3, U2, K2

Status prawny rzeczoznawcy majatkowego cz. 2
Wykonywanie czynnosci zawodowych poza grani-
cami Rzeczypospolitej Polskiej. Doskonalenie kwali-
fikacji zawodowych przez rzeczoznawce
majatkowego. Odpowiedzialno$¢ zawodowa, cywilna
i karna rzeczoznawcy majatkowego

C1

w2, U1, K1

8. Organizacje zawodowe rzeczoznawcow
majatkowych Definicja organizacji zawodowe;j.
Podstawy prawne dzialania organizacji
zawodowych. Uprawnienia organizacji zawodowych.

C1,C2

W3, U2, K2

9. Standardy zawodowe i etyka zawodowa Definicja
standardéw zawodowych. Ustalanie i uzgadnianie

standardéw zawodowych. Status prawny i struktura
krajowych i miedzynarodowych standardéw wyceny.

C1, C2

W2, U1, K2

Wartos¢ nieruchomosci jako podstawa wyceny cz. 1
Wartos¢ rynkowa. Definicja i interpretacja wartosci
rynkowej wedlug ustawy o gospodarce
nieruchomosciami. Sposoby okreslania wartosci
rynkowej w polskich przepisach prawa. Definicje i
interpretacje wartosci rynkowej w prawodawstwie
Unii Europejskiej.

C2

W1, W2, U2, K2

Warto$¢ nieruchomosci jako podstawa wyceny cz. 2
Wartosci nierynkowe jako podstawa wyceny.
Wartos¢ godziwa. Warto$¢ bankowo-hipoteczna.
Warto$¢ inwestycyjna. Wartos¢ katastralna.
Warto$¢ odtworzeniowa. Inne rodzaje wartosci
nierynkowych

C2

W1, U2, K2

Dokumentacja procesu wyceny cz.1 Operat
szacunkowy. Funkcja operatu szacunkowego. Tres¢
i forma operatu szacunkowego. Wyciag z operatu
szacunkowego. Zasady potwierdzania aktualnosci
operatu szacunkowego

C3

U3, K2, K3

Dokumentacja procesu wyceny cz.2 Ocena
poprawnosci sporzadzenia operatu szacunkowego.
Opracowania i ekspertyzy niestanowiace operatu
szacunkowego. Zakres tematyczny opracowan i
ekspertyz. Tres¢ i forma opracowan i ekspertyz

C3

W3, K2, K3

Wymagania wstepne

Podstawowa wiedza z zakresu prawa cywilnego.
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Metody nauczania Wyktad konwencjonalny

Sposodb zaliczenia Sprawdzian pisemny z otwartymi pytaniami

Rozliczenie punktow ECTS

Forma aktywnosci studenta

Srednia liczba godzin przeznaczonych na
zrealizowane aktywnosci*

Uczestnictwo w wyktadach 30
Przygotowanie do egzaminu 30
Laczny naktad pracy studenta ]&)czba godzin ECTS
Zajecia z bezposrednim udzialem nauczyciela ]?:%)CZba godzin fCTS
Naktad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze praktycznym ](SiCZba godzin gCTS

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Opis sposobu sprawdzenia osiggniecia efektéw uczenia sie

Kod efektu
uczenia sie

Metoda sprawdzenia

dla

przedmiotu Sprawdzian pisemny z otwartymi pytaniami

W1

W2

W3

U1

U2

U3

K1

K2

K3
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R/ wPozNANIU

B\ UNIWERSYTET Karta Opisu przedmiotu (sylabus)

EKONOMICZNY

19

Kierunek studiow: Zarzadzanie

Nazwa przedmiotu
Psychologia w zarzadzaniu

Nazwa przedmiotu w jezyku angielskim
Psychology in management

Kod przedmiotu Rok / semestr Forma zaliczenia
UEPZar10S.28C.8439.22 2/4 Zaliczenie

Specjalnosc Profil ksztalcenia Poziom ksztalcenia
Zarzadzanie zasobami ludzkimi ogolnoakademicki studia drugiego stopnia
Forma studiow Jezyk wykladowy Przedmiot

stacjonarne Polski Do wyboru

Godziny ) Liczba punktow ECTS Blok zajeciowy
Wyktady: 30 Cwiczenia: 0 2 C

Cele uczenia sie dla przedmiotu

c1 Zapoznanie stuchaczy z podstawowymi zagadnieniami pojeciowo-metodycznymi z zakresu psychologii
zarzadzania

C2 Zapoznanie stuchaczy z koncepcjami psychologicznymi i ich wktadem w psychologie zarzadzania

C3 Zapoznanie stuchaczy z rola istota i rola réznic indywidualnych w pracy zawodowej i zarzadzaniu.

Cc4 Zapoznanie stuchaczy z psychologiczno-funkcjonalnymi aspektami zarzadzania.

C5 Zapoznanie stuchaczy z psychologiczno-dysfunkcjonalnymi aspektami zarzadzania.

Efekty uczenia sie dla przedmiotu
Kod Efekty w zakresie Klerunkovye Qfekty
uczenia sie
Wiedzy

Student potrafi zdefiniowac podstawowe pojecia i zna podstawy

W1 . . , . . K2 W02
metodologiczne prowadzenia badan z zakresu psychologii zarzadzania. -
Student zna i potrafi rozrézni¢ podstawowe koncepcje psychologiczne i ich role

W2 X )y : K2 W11
dla rozwoju psychologii zarzadzania -
Student zna podstawowe zagadnienia zwiazane z rola réznic indywidualnych w

W3 X . L ' K2 W07
pracy zawodowej. Potrafi scharakteryzowac ich specyfike -

Wwa Student zna kluczowe; zagadnienia zwigzane z psychologiczno-funkcjonalnymi K2 W10, K2 Wil
aspektami zarzadzania - -

w5 Student zna kluczqwe zagadmema zwigzane z psychologiczno- K2 W10, K2 W11
dysfunkcjonalnymi aspektami zarzadzania - -

Umiejetnosci

Student potrafi podac istote podstawowych poje¢ psycho-logicznych oraz

U1 wskazac¢ zwiazek psychologii zarzadzania z innymi dziedzinami nauki. Potrafi K2 U02
metodycznie za-planowac¢ badanie psychologiczne.
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U2 Student .pOtI.‘afl wskazaq roznice i podoblenstwa pomiedzy podstawowyml K2 U08, K2 U09
koncepcjami cztowieka i wskazac na ich role dla zarzadzania. - -
Student potrafi wykaza¢ zwiazek i znaczenie réznic indywidualnych z procesem

U3 X K2 U14
zarzadzania. -

Student potrafi rozpoznac i sterowa¢ psychologiczno-funkcjonalnymi aspektami | K2 U07, K2 U13,

U4 . P . . L.
zarzadzania oraz wykorzystac je w kierowaniu ludZmi. K2 U114
Student potrafi rozpoznac i ograniczac¢ psychologiczno-dysfunkcjonalne aspekty

Ub X o : . X ) K2 U07,K2 U14
zarzadzania oraz zna sposoby przeciwdziatania patologiom organizacyjnym. - -

Kompetencji spotecznych
Student jest zdolny do wykorzystania wiedzy z zakresu metodologii nauki i

K1 psychologii zarzadzania w rozumieniu i ttumaczeniu podstawowych zjawisk K2 K01
psychospotecznych w organizacji.

Student jest zdolny wskaza¢ zrédta pogladdéw swoich i innych na zarzadzanie

K2 lezace u podstaw roznych koncepcji psychologiczne i wzbogacac je o inne watki | K2 K01
koncepcyjne.

Student jest zdolny do wykorzystania potencjatu tkwiace-go w réznicach

K3 . . . . K2 K04
indywidualnych do skutecznego zarzadzania ludzmi. -
Student jest zdolny wzbudzac¢ i sterowac psychologiczno--funkcjonalnymi

K4 X . K2 K05
aspektami zarzadzania -
Student jest zdolny ograniczac i konstruktywnie reagowac na psychologiczno-

K5 : ) K2 K05
dysfunkcjonalne aspekty zarzadzania -

Tresci programowe
. Cele uczenia sie dla Efekty uczenia sie dla
Lp. Tresci programowe . :
przedmiotu przedmiotu
Psychologia organizacji i zarzadzana -aspekty

1. terminologiczne. Miejsce psychologii zarzadzania C1 w1
wsrod innych nauk.

2. Metodologia badan psychologicznych C1 W1, U1, K1

3. Psychologiczne koncepcje cztowieka C2 w2, U2, K2

4, Réznice indywidualne w pracy zawodowej C3 W3, U3, K3

5. Emocje i motywacja w pracy Cc4 W4, U4, K4

6. Przewodzenie i kierowanie ludzmi C4 W4, U4, K4

7. Komunikowanie sie w organizacji C4 W4, U4, K4

8. Konflikty i sposoby ich rozwigzywania C4, C5 W4, W5, U4, U5, K4, K5

9. Negocjacje w zarzadzaniu Cc4 W4, U4, K4

10. Tworczo$¢ w organizacji Cc4 W4, U4, K4

11. Grupa i praca w zespole Cc4 W4, U4, K4

12. Kontrakt psychologiczny w organizacji C4 W4, U4, K4

13. Wywieranie wplywu i psychomanipulacje C5 W5, U5, K5

14. Mobbing i pracoholizm C5 W5, U5, K5

15. Stres i wypalenie sie zawodowe C5 W5, U5, K5
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Wymagania wstepne | Brak wymagan

Metody nauczania

Wyklad konwersatoryjny, Wyktad z prezentacja multimedialna, Dyskusja

Sposob zaliczenia
grupie

Sprawdzian pisemny testowy, Sprawdzian pisemny z otwartymi pytaniami, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w zajeciach, Projekt indywidualny, Projekt grupowy / praca w

Rozliczenie punktéw ECTS

Forma aktywnosci studenta

Srednia liczba godzin przeznaczonych na
zrealizowane aktywnosci*

Uczestnictwo w wyktadach 30
Konsultacje z prowadzacym/i zajecia 5
Zbieranie informacji do zadanej pracy 20
Przygotowanie do sprawdzianu/ kolokwium 30
Laczny naktad pracy studenta ]ggczba godzin IZECTS
Zajecia z bezposrednim udzialem nauczyciela ]ggczba godzin fCTS
Naktad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze praktycznym ](;ICZba godzin ECTS

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Opis sposobu sprawdzenia osiggniecia efektéw uczenia sie

Metoda sprawdzenia

Kod efektu

uczenia sie Sprawdzian . . .

dla Sprawdzian pisemny z U%ﬂal w ‘_iYSkUSJl / Projekt Projekt

dmiotu | pisemny testowy otwartymi czestnictwo w indywidualny grupowy /
przedmio S zajeciach praca w grupie
pytaniami

w1 X X X X X

W2 X X X X X

W3 X X X X X

w4 X X X X X

W5 X X X X X

Ul X X X X X

U2 X X X X X

U3 X X X X X

U4 X X X X X

Ub X X X X X
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K1 X X X X X
K2 X X X X X
K3 X X X X X
K4 X X X X X
K5 X X X X X
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R/ wPozNANIU

B\ UNIWERSYTET Karta Opisu przedmiotu (sylabus)

EKONOMICZNY

19

Kierunek studiow: Zarzadzanie

Nazwa przedmiotu
Grywalizacja biznesowa

Nazwa przedmiotu w jezyku angielskim
Gamification in business

Kod przedmiotu Rok / semestr Forma zaliczenia
UEPZar10S.28C.13306.22 2/4 Zaliczenie

Specjalnosc Profil ksztalcenia Poziom ksztalcenia
Zarzadzanie zasobami ludzkimi ogélnoakademicki studia drugiego stopnia
Forma studiow Jezyk wykladowy Przedmiot

stacjonarne Polski Do wyboru

Godziny ) Liczba punktéow ECTS Blok zajeciowy
Wyktady: 30 Cwiczenia: 0 2 C

Cele uczenia sie dla przedmiotu

c1 Nabycie praktycznej wiedzy na temat zarzadzania firma w zakresie zarzadzania zasobami ludzkimi,
produkcji, logistyki, marketingu oraz finansow

C2 Zdobycie wiedzy na temat tworzenia i rozwoju firmy na rynku krajowym/globalnym

C3 Zdobycie praktycznej wiedzy na temat tworzenia przewagi konkurencyjnej firmy dziatajacej na rynku

Cc4 Nabycie praktycznej wiedzy na temat rodzajow strategii dziatania firmy na rynku

Efekty uczenia sie dla przedmiotu
Kod Efekty w zakresie Klerunkowe gfekty
uczenia sie
Wiedzy

W1 Student poznaje istote i znaczenie przedsiebiorczosci we wspdélczesnej K2 W10, K2 W13
gospodarce - -

w2 Student gzyskuqe Wledze na.pema’g d21e_11alnosc1 flrmy_Wj zakre/zsw zarzadzania K2 W05, K2 W13
zasobami ludzkimi, produkcji, logistyki, marketingu i finanséw - -

w3 §tuden§ nabyyva wiedze na temat tworzenia i budowania konkurencyjnosci w K2 W05, K2 W13
Srodowisku biznesowym - -

wa Stud.ent, zdobywa Wledze na tgmat mlerplkqw, wskaznikow oraz oceny wynikow K2 W05, K2 W13
pomiardéw strategii przedsiebiorstwa dziatajacego na rynku. - -

Umiejetnosci

Ul Potrafi po.deJmowac.decyZJe zwigzane z tworzeniem i rozwijaniem nowej firmy K2 U02, K2 U12
na rynku i stworzeniem strategii rozwoju - -

U2 Potraf} okreslaq CZynnosci i podejmowac decyzje w celu wdrozenia strategii K2 U02, K2 U12
rozwoju przedsiebiorstwa - -

U3 Potrafi stwqrzyp i WdI"O.ZYC stra.teglle uklerunkowana na uzyskanie przewagi K2 U02, K2 U12
konkurencyjnej nowej firmy dzialajacej na rynku - -
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U4 Student poprawnie ocenia i analizuje skutecznos¢ swojej strategii rozwoju K2 U02, K2 U12
firmy na rynku - -
Kompetencji spotecznych
K1 Student rozwija umiejetnosci pracy w grupie K2 K04, K2 K05
Rozumie istote uczenia sie i doszkalania sie przez cate zycie, w tym analizy
K2 K2 K01
dostepnych danych statystycznych -
K3 Student rozwija umlejetnosc'l p.rpwadzenia dyskusj_1 w _grupie, negocjowania, K2 K04, K2 K05
przedstawiania wtasnych opinii i akceptowania opinii innych - -
K4 Student rozwija umiejetnos¢ krytycznej analizy firmy i wynikow jej strategii K2 K02
Tresci programowe
L - Cele uczenia sie dla Efekty uczenia sie dla
p. Tresci programowe . .
przedmiotu przedmiotu
1 Przedstaw1e4me.1de1 gier Business Management i c1 W1, U1, K1, K2, K3, K4
zasady oceniania
Podziat uczniéw na grupy i przydzielenie rél w
2 pracy zegpolowej, oquslame ce}qw strateglcznych, c1 W1, UL, K1, K2, K3, K4
okreslenie zasad gry biznesowej i wprowadzenie do
gry biznesowej
Omowienie dgcygjl, ktorq nglezy podqu podczas 1 W1, W2, UL, U2, K1, K2,
3. rundy decyzyjnej, zamkniecie pierwszej rundy C1,C2 K3 K4
decyzyjnej ’
Podsumowanie wynikéw 1 rundy decyzyjnej.
4, Omowienie decyzji, ktore nalezy podja¢ w 2 rundzie | C2, C3, C4 W2, W3, W4, U2, U3,
o A S U4, K1, K2, K3, K4
decyzyjnej, zamkniecie 2 rundy decyzyjnej
Podsumowanie wynikéw 2 rundy decyzyjnej.
5. Omowienie decyzji, ktore nalezy podja¢ w 3 rundzie | C2, C3, C4 W2, W3, W4, U2, U3,
o A T U4, K1, K2, K3, K4
decyzyjnej, zamkniecie 3 rundy decyzyjnej
Podsumowanie wynikéw 3. rundy decyzyjne;j.
6. Omowienie decyzji, ktore nalezy podja¢ w 4 rundzie | C2, C3, C4 W2, W3, W4, U2, U3,
. A 7 U4, K1, K2, K3, K4
decyzyjnej, zamkniecie 4 rundy decyzyjnej
Podsumowanie wynikow 4. rundy decyzyjne;j.
7. Omowienie decyzji, ktore nalezy podja¢ w 5 rundzie | C2, C3, C4 W2, W3, W4, U2, U3,
o A S U4, K1, K2, K3, K4
decyzyjnej, zamkniecie 5 rundy decyzyjnej
8 Omoéwienie decyzji, ktére nalezy podja¢ podczas 6 C2 C3. CA W2, W3, W4, U2, U3,
’ rundy decyzyjnej, zamkniecie 6 rundy decyzyjnej T U4, K1, K2, K3, K4
9 Omowienie decyzji, ktore nalezy podja¢ podczas 7 C2 C3. CA W2, W3, W4, U2, U3,
’ rundy decyzyjnej, zamkniecie 7 rundy decyzyjnej T U4, K1, K2, K3, K4
10 Omowienie decyzji, ktore nalezy podjac podczas 8 C2 C3. CA W2, W3, W4, U2, U3,
' rundy decyzyjnej, zamkniecie 8 rundy decyzyjnej P U4, K1, K2, K3, K4
1 Omowienie decyzji, ktore nalezy podja¢ podczas 9 C2 C3. CA W2, W3, W4, U2, U3,
) rundy decyzyjnej, zamkniecie 9 rundy decyzyjnej T U4, K1, K2, K3, K4
12 Omowienie decyzji, ktore nalezy podja¢ podczas 10 C2 C3. CA W2, W3, W4, U2, U3,
) rundy decyzyjnej, zamkniecie 10 rundy decyzyjnej T U4, K1, K2, K3, K4
13 Dyskusja nad wynikami 10. rundy decyzyjnej oraz C2 C3. C4 W2, W3, W4, U2, U3,
) realizacja strategii firmy T U4, K1, K2, K3, K4
. . S . W2, W3, W4, U2, U3,
14. Prezentacja raportow przez liderow zespotow C2,C3,C4 U4, K1, K2, K3, K4
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15. Podsumowanie wynikow gry

C4

W4, U4, K1, K2, K3, K4

Wymagania wstepne

Metody nauczania | Dyskusja, Gra dydaktyczna, Wyniki gry symulacyjnej

Sposob zaliczenia | Projekt indywidualny, Projekt grupowy / praca w grupie, Przygotowanie prezentacji

Rozliczenie punktéw ECTS

Forma aktywnosci studenta

Srednia liczba godzin przeznaczonych na
zrealizowane aktywnosci*

Uczestnictwo w wyktadach 30
Przygotowanie projektu 15
Przygotowanie prezentacji multimedialnej 15

Laczny naktad pracy studenta ]a)czba godzin IZECTS

Zajecia z bezposrednim udzialem nauczyciela ]?:BCZba godzin ]fCTS

Naktad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze praktycznym ]1“150Zba godzin g%TS

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Opis sposobu sprawdzenia osiggniecia efektéw uczenia sie

llfggerelgzkstilé Metoda sprawdzenia
dla
przedmiotu Projekt indywidualny Projekt grupowy / praca w grupie Przygotowanie prezentacji
w1 X X
W2 X X
W3 X X
W4 X X
Ul X X
U2 X X
U3 X X
U4 X X
K1 X X
K2 X X
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K3 X X

K4 X X
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R/ wPozNANIU

B\ UNIWERSYTET Karta Opisu przedmiotu (sylabus)

EKONOMICZNY

19

Kierunek studiow: Zarzadzanie

Nazwa przedmiotu
Metodyka pracy trenera i sztuka prezentacji

Nazwa przedmiotu w jezyku angielskim
Methodology of the trainer's work and the presentation skills

Kod przedmiotu Rok / semestr Forma zaliczenia
UEPZar10S.28C.13307.22 2/4 Zaliczenie

Specjalnosc Profil ksztalcenia Poziom ksztalcenia
Zarzadzanie zasobami ludzkimi ogolnoakademicki studia drugiego stopnia
Forma studiow Jezyk wykladowy Przedmiot

stacjonarne Polski Do wyboru

Godziny ) Liczba punktéow ECTS Blok zajeciowy
Wyktady: 30 Cwiczenia: 0 2 C

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 zapoznanie shuchaczy z teoretycznymi podstawami przygotowania i prowadzenia wystapien publicznych

C2 zaznajomienie stuchaczy z warsztatem prezentacyjnym

C3 nabycie i doskonalenie umiejetnosci prezentacyjnych

Cc4 nabycie i doskonalenie umiejetnosci z zakresu dynamiki pracy grupowej

Efekty uczenia sie dla przedmiotu
Kod Efekty w zakresie Klerunkowe gfekty
uczenia sie
Wiedzy

el student.charakt.eryzuje podstawoyve zasady przygotowania programu K2 W01, K2 W11
szkoleniowego i wystapienia publicznego - -

W2 studgnt zna podstawy teoretyczne dotyczace prowadzenia wystapien K2 W01, K2 W02
publicznych - -
student identyfikuje podstawowe czynniki wptywajace na skuteczna

W3 . . . K2 W15
autoprezentacje i budowanie wlasnego wizerunku -

W4 | student charakteryzuje podstawowe zasady nauczania dorostych K2 w01, K2 w02

Umiejetnosci

Ul §tudent potrafi przygotowac profesjonalna prezentacje przy uzyciu technologii K2 U01, K2 U05
informatycznych - -
student potrafi budowac¢ swoj wizerunek jako osoby prowadzacej wystapienie K2 U02, K2 U05,

U2 ) _ -
publiczne K2 U06

U3 student potrafi prowadzi¢ profesjonalne wystapienia publiczne Eé*ﬁié K2_U16,
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U4 student potrafi przygotowywac i przeprowadzac¢ ¢wiczenia i warsztaty K2 U05, K2 U08,
praktyczne w ramach wystapienia publicznego K2 U09, K2 U11
Kompetencji spotecznych
K1 student rozumie znaczenie bpdowama wlasnego wizerunku w kontekscie K2 K01, K2 K02
prowadzenia wystapien publicznych - -
K2 student rozwija swiadomo$¢ odpowiedzialno$ci za proces nauczania dorostych | K2 K01, K2 K05
K3 studgznt jest wrazliwy na potrzeby grupy odbiorcow podczas wystapien K2 K03, K2 K04
publicznych - -
TresSci programowe
- Cele uczenia sie dla Efekty uczenia sie dla
Lp. Tresci programowe : :
przedmiotu przedmiotu
1. baza wiedzy trenera - zagadnienia wstepne C1 W1, U1, K1
2. baza wiedzy trenera - proces szkoleniowy C1 W1, W2, U4, K2
3 teorie uczepia §ie - teoria kompetencji, cykl Kolba, ca W1, W2, U1, K1
style uczenia sie
4 przygotowanle programéw szkoleniowych - c1 W1, UL, K1
diagnoza potrzeb
5 przygotowame programoéw szkoleniowych - cele, c W2, U1, K2
projektowanie, struktura
6. Wykprzystan.le multimediow w wygtaplemach c2 W2, U1, U4, K1, K2, K3
publicznych i programach szkoleniowych
7 prowgdzeme sgkgﬂenla - komunikacja werbalna w ca W2, W3, U3, K3
trakcie wystapien
8 prowadgeme szkolenia - komunikacja niewerbalna i c3 W3, U2, U3, K1, K2, K3
mowa ciata
9. prowadzenie szkolerpa - aspektylp§ychologlczne, C3, C4 W3, W4, U3, U4, K3
charakterystyka typow osobowosci
10. Najc;estsze problemy w trakcie wystapien ca W1, W4, U4, K3
publicznych
Wymagania wstepne Student powiniem posmdag podstawqwg wiedze z zakresu problemtyki zarzadzania
zasobami ludzkimi i rozwoju pracownikow
Metoda projektéw , Metoda sytuacyjna, Inscenizacja, Wyktad konwencjonalny, Wyktad
Metody nauczania | konwersatoryjny, Wyktad z prezentacja multimedialna, Dyskusja, Gra dydaktyczna, Analiza
przypadkéw, Metody e-learningowe
Sposéb zaliczenia Sprawd21an pisemny testowy, Spravx.(d21ar.1 ustny, Udma# w dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Przygotowanie prezentacji, Quiz na platformie moodle

Rozliczenie punktow ECTS

Forma aktywnosci studenta

Srednia liczba godzin przeznaczonych na
zrealizowane aktywnosci*

Uczestnictwo w wyktadach

30

Konsultacje z prowadzacym/i zajecia

10

Sylabusy
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Przygotowanie do sprawdzianu/ kolokwium 10
Przygotowanie prezentacji multimedialnej 5
Zbieranie informacji do zadanej pracy 5

Laczny naktad pracy studenta ]&CZba godzin gCTS
Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela {IBCZba godzin f%TS
Naktad pracy zwigzany z zajeciami o charakterze praktycznym 1610zba godzin gCTS

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Opis sposobu sprawdzenia osiggniecia efektédw uczenia sie

Kod efektu Metoda sprawdzenia
gfaz emal o , Sprawdzian Sprawdzian ngcizaés‘fn(iig’ti/t{gsd/i / Przygotowapie pl?i ?figrrrﬁ e
przedmiotu | pisemny testowy ustny zajeciach prezentacjl moodle
w1 X X X
W2 X X X
W3 X X X
w4 X X X
U1 X X X X X
U2 X X X X X
U3 X X X X X
U4 X X X X X
K1 X X
K2 X X
K3 X X
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R/ wPozNANIU

B\ UNIWERSYTET Karta Opisu przedmiotu (sylabus)

EKONOMICZNY

Kierunek studiow: Zarzadzanie

Nazwa przedmiotu
Systemy ocen pracowniczych

Nazwa przedmiotu w jezyku angielskim
Employee appraisal systems

Kod przedmiotu Rok / semestr Forma zaliczenia
UEPZar10S.28C.6042.22 2/4 Zaliczenie

Specjalnosc Profil ksztalcenia Poziom ksztalcenia
Zarzadzanie zasobami ludzkimi ogdlnoakademicki studia drugiego stopnia
Forma studiow Jezyk wykladowy Przedmiot

stacjonarne Polski Do wyboru

Godziny ) Liczba punktow ECTS Blok zajeciowy
Wyktady: 30 Cwiczenia: 0 2 C

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 Nabycie przez studenta wiedzy o istocie, rodzaje i funkcjach oceny pracownikéw
C2 Nabycie przez studenta wiedzy i umiejetnosci zastosowania metod i narzedzi oceny pracownikéw
C3 Nabycie przez studenta umiejetnosci projektowania i wdrazania systemu ocen pracownikow
Efekty uczenia sie dla przedmiotu
Kod Efekty w zakresie Klerunkovye gfekty
uczenia sie
Wiedzy
el Student definiuje ocene pracownikow i okresla jej znaczenie dla procesow K2 W07, K2 W12
kadrowych - -
w2 Student formuluj.e.kryil:e.ria i metody oceny pracownikow oraz wie, jakie sa ich K2 W10, K2 W12
wady, zalety, mozliwosci wykorzystania - -
w3 Student identyfikuje problemy zwiazane z ocena pracownikow i wskazuje jak je | K2 W07, K2 W12,
rozwiazywac K2 w13
Umiejetnosci
Ul Studer}t gnahzuje potrzeby zwigzane z oceng pracownikow, w tym dobiera K2 U03, K2 U07
kryteria i metody oceny pracownikow - -
U2 Student projektuje przebieg procesu oceny pracownikow Eg—gg? K2_U06,
. . . . K2_U08, K2_U09,
[OK] Student opracowuje i prezentuje koncepcje systemu ocen pracowniczych K2 U12, K2 U16
Kompetencji spotecznych
K1 Studept dopenia wage i trgdnosp procesu oceny pracownika ze spotecznego i K2 K03, K2 K05
organizacyjnego punktu widzenia - -

Sylabusy
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K Student dostr;ega efekty wgpolpracy dglekl uczestnictwu w zespole K2 U16, K2 KO3
projektowym i rozwigzywaniu probleméw w grupach - -
Tresci programowe
s Cele uczenia sie dla Efekty uczenia sie dla
Lp. Tresci programowe . :
przedmiotu przedmiotu
1. Cele i rodzaje oceny pracownikéw C1 W1, K1
5 Uwarunkowania prawne, organizacyjne i spoteczno- c1 W1, W3, K1
kulturowe oceny pracownikow
3 Przygotov\,/ame procesu oceny - przeglad zakreséw 1, C3 W1, Ul, U2, K1
obowigzkow
4. Kryteria oceny - rodzaje i zasady formutowania C3 w2, W3, U1, K1
5 Metody relatywne oceny pracovynlkow (r.anklngl, c2 W2, UL, K1
rozktad normalny, porownywanie parami)
Metody absolutne oceny pracownikdw - opisowa,
6. skale behawioralne, metoda zdarzen krytycznych 2 w2, UL K
7. Zarzadzanie przez cele C2 w2, U1, K1
8. Assessment Center C2 w2, U1, K1
9. Ocena metoda 360/270/180 stopni C2 w2, W3, U1, K1
10. Rozmowa oceniajaca - zasady i sposoby c2 W3, UL, K1
prowadzenia
11. Btedy w procesie oceniania i przeciwdziatanie im C2,C3 W3, U2, K1
Projektowanie procedur oceny - formularze,
12. regulaminy, szkolenia i organizacja procesu oceny C3 W3, U2, U3, K1, K2
pracowniczej
13. Wdra;anlg systemu ocen - pilotaz, monitoring, c3 W3, U2, U3, K1, K2
weryfikacja wdrozenia
14. Rozwiazania informatyczne wspierajace proces C2,C3 W2, U2, K1
oceny
Powiazanie systemu ocen z kluczowymi procesami
15. HR - rekrutacja, wynagradzanie, szkolenia i rozwdj, | C1, C3 w1, U1, U2, K1
zwolnienia
Wymagania wstepne | Podstawowa wiedza z zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi
. Analiza tekstow , Metoda projektow , Inscenizacja, Wyklad z prezentacja multimedialna,
Metody nauczania . . . .
Dyskusja, Analiza przypadkdéw, Metody e-learningowe
. . . Sprawdzian pisemny z otwartymi pytaniami, Udzial w dyskusji / Uczestnictwo w zajeciach,
Sposéb zaliczenia . . : o . .
Projekt grupowy / praca w grupie, Przygotowanie prezentacji, Quiz na platformie moodle

Rozliczenie punktéw ECTS

Forma aktywnosci studenta

Srednia liczba godzin przeznaczonych na
zrealizowane aktywnosci*

Uczestnictwo w wyktadach 30

Sylabusy
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Zbieranie informacji do zadanej pracy

Przygotowanie do sprawdzianu/ kolokwium 10
Przygotowanie prezentacji multimedialnej 6
Przygotowanie projektu 8

Y.aczny naktad pracy studenta ]&czba godzin ECTS
Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela Iggczba godzin ?CTS
Naktad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze praktycznym ]élczba godzin gCTS

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Opis sposobu sprawdzenia osiggniecia efektéw uczenia sie

Kod efektu Metoda sprawdzenia
uczenia sig Sprawdzian Udziat w dyskusiji / Projekt , Quiz na
dla ) pisemny Uczestnictwo w grupowy / praca Przygotowaple platformie
przedmiotu ;’);";’:;gg;ll zajeciach W grupie prezentacji moodle
w1 X X
w2 X X
W3 X X
Ul X X X
U2 X
U3 X X
K1 X X
K2 X X
Sylabusy 276/ 391
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SRe UNIWERSYTET
EKONOMICZNY

R/ wPozNANIU

Karta opisu przedmiotu (sylabus)
Kierunek studiow: Zarzadzanie

Nazwa przedmiotu

Doradztwo w zarzadzaniu projektami

Nazwa przedmiotu w jezyku angielskim
Project management consulting

Kod przedmiotu Rok / semestr Forma zaliczenia
UEPZar14S.28C.11797.22 2/4 Zaliczenie

Specjalnosc Profil ksztalcenia Poziom ksztalcenia
Zarzadzanie projektami ogdlnoakademicki studia drugiego stopnia
Forma studiow Jezyk wykladowy Przedmiot

stacjonarne Polski Obowiazkowy

Godziny ) Liczba punktow ECTS Blok zajeciowy
Wyktady: 15 Cwiczenia: 0 1 C

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 Ksztaltowanie umiejetnosci doradczych z zakresu zarzadzania projektami

C2

Przekazanie wiedzy z zakresu specyfiki zarzadzania projektami doradczymi na tle innych typow projektow
wewnetrznych

C3 Przekazanie wiedzy z zakresu etapéw projektu doradczego

Cc4 Prezentacja czynnikéw determinujacych powodzenie projektu doradczego

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Kod Efekty w zakresie Klerunkowe gfekty
uczenia sie
Wiedzy
W1 Zna etapy projektu doradczego K2 W12
W2 | Wie jakie czynniki wplywaja na powodzenie projektu doradczego K2 W12
W3 | Wie jakie czynniki wplywaja na powodzenie projektu doradczego K2 W09
Umiejetnosci
Analizuje otoczenie organizacji i potencjat organizacyjny przedsiebiorstwa pod
U1l . ! K2 U03
katem zarzadzania projektem doradczym -
Potrafi przeprowadzi¢ projekt doradczy zgodnie z etapami charakterystycznymi
U2 .y K2 U05
dla tego typu projektow -
[OK] Potrafi zidentyfikowa¢ czynniki decydujace o powodzeniu projektu doradczego | K2 U03

Kompetencji spotecznych

K1

Posiada rozwiniete umiejetnosci ustnej i pisemnej komunikacji wsparte
zaawansowanymi technikami prezentacji.

K2 U18

K2 Posiada kompetencje doradcze z zakresu zarzadzania projektami. K2 U18

Sylabusy
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Tresci programowe

L s Cele uczenia sie dla Efekty uczenia sie dla
p. Tresci programowe . :
przedmiotu przedmiotu

Przyczyny korzystania organizacji gospodarczych z

1. ) C2 W1, Ul
zewnetrznych firm doradczych

2 Istqta projektg dorgdczego. Projekt doradczy a C2, C3 W1, W2, U1, U3
zmiana organizacyjna

3. Typy projektéw doradczych. Rodzaje zmian Cc2 W1, W2, U1, U3
Réznice miedzy projektami doradczymi a innymi

4, typami projektéw wewnetrznych. Podejscia do C2 U2, U3
zmian organizacyjnych

5 Organizacyjne aspekty zarzadzania projektami C2, C3, C4 W1, W2, UL, U2, U3, K2
doradczymi

6. Etapy.reah.zac.ﬂ projektu doradczego. Proces zmiany C2,C3 W1, U1, U2, U3, K1, K2
organizacyjnej

7. Kluczowe problemy projektéw doradczych C2,C3 W1, w2, U1, U3

8. Wdrozenie zalozen projektu doradczego C2,C3,C4 W1, W2, U1, U3

9. Konflikty i komunikacja w projekcie doradczym C1,C4 W1, W2, U2, K1, K2

10. Zakorl'czeme projektu doradczego. Efekty zmian c1 W1, W3, UL, K2
organizacyjnych

Wymagania wstepne | Wiedza i umiejetnosci z zakresu podstaw zarzadzania i zarzadzania projektami

Metody nauczania | Wyktad konwencjonalny, Dyskusja, Analiza przypadkéow
Sposéb zaliczenia Sprgwdz1an pisemny z otwartyml pytaniami, Ud;lal w dyskugp / Uczestnictwo w zajeciach,
Projekt grupowy / praca w grupie, Przygotowanie prezentacji

Rozliczenie punktéw ECTS

Forma aktywnosci studenta

Srednia liczba godzin przeznaczonych na
zrealizowane aktywnosci*

Uczestnictwo w wyktadach 15
Przygotowanie projektu 5
Przygotowanie prezentacji multimedialnej 3
Przygotowanie do sprawdzianu/ kolokwium 5
Laczny naktad pracy studenta IZ“ECZba godzin ECTS
Zajecia z bezposrednim udzialem nauczyciela ]IECZba godzin g%TS
Naktad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze praktycznym IS“ICZba godzin gCTS

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Sylabusy

Opis sposobu sprawdzenia osiggniecia efektéw uczenia sie
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Kod efekt.u Metoda sprawdzenia

uczenia sie

dla Sprawdzian pisemny z Udziat w dyskusji / Projekt grupowy / Przygotowanie

przedmiotu | otwartymi pytaniami | Uczestnictwo w zajeciach praca w grupie prezentacji

w1 X

w2 X

W3 X

Ul X X

U2 X X

U3 X X

K1 X X X

K2 X X X
Sylabusy 279 /391
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Kierunek studiow: Zarzadzanie

Nazwa przedmiotu
Zarzadzanie przedsiebiorstwem w warunkach globalizacji

Nazwa przedmiotu w jezyku angielskim
Enterprise management in global environment

Kod przedmiotu Rok / semestr Forma zaliczenia
UEPZar13S.28C.10769.22 2/4 Zaliczenie

Specjalnosc Profil ksztalcenia Poziom ksztalcenia
Zarzadzanie przedsiebiorstwami ogélnoakademicki studia drugiego stopnia
Forma studiow Jezyk wykladowy Przedmiot

stacjonarne Polski Do wyboru

Godziny ) Liczba punktow ECTS Blok zajeciowy
Wyktady: 30 Cwiczenia: 0 2 C

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 Zrozumienie istoty i znaczenia globalizacji
C2 Zapoznanie sie z konsekwencjami proceséw globalizacyjnych dla zarzadzania przedsiebiorstwami
C3 Zdobycie umiejetnosci catosciowego spojrzenia na uwarunkowania dziatalnosci przedsiebiorstw
Cc4 Zrozumienie znaczenia réznic kulturowych w zarzadzaniu przedsiebiorstwami
Efekty uczenia sie dla przedmiotu
Kod Efekty w zakresie Kierﬁ;i%?:g?feekty
Wiedzy
W1 Zna pojecie globalizacji i jej uwarunkowania K2 W01, K2 W04
W2 | Rozumie gospodarcze uwarunkowania biznesu w skali globalnej K2 W03
W3 | Rozumie spoleczne uwarunkowania biznesu globalnego K2 w03
W4 | Zna najwazniejsze organizacje o charakterze miedzynarodowym i globalnym K2 W06, K2 W09
Umiejetnosci
Ul ggingsiiggiaohrzs(gvv::rc;l wplyw wielorakich czynnikow na zarzadzanie K2 U01, K2_U02
U2 Potrafi prognozowac¢ konsekwencje zdarzen w otoczeniu przedsiebiorstwa g—gg% K2_U03,
U3 Sprawnie postuguje sie stownictwem z zakresu zarzadzania przedsiebiorstwami | K2 U12, K2 U14
U4 Posiada uI.r.liethnoéé przygotowngnig prac pisemnych na temat wpltywu K2 U08
globalizacji na zarzadzanie przedsiebiorstwami -
Kompetencji spotecznych
K1 Docenia role czynnikow kulturowych dla zarzadzania przedsiebiorstwami K2 K03, K2 K04

Sylabusy

280/ 391




K2 Potrafi wskaza¢ czynniki spoteczne zwiazane z procesami globalizacyjnymi K2 K04, K2 K05
K3 Efektywnie uczestniczy w pracy zespotowej K2 U18
Aktywnie uczestniczy w dyskusji o konsekwencjach globalizacji dla zarzadzania
K4 L K2 K05
przedsiebiorstwem -
Tresci programowe
s Cele uczenia sie dla Efekty uczenia sie dla
Lp. Tresci programowe . :
przedmiotu przedmiotu
1. Wprowadzenie, istota globalizacji C1,C2,C3 W1, U2, U3, U4, K3, K4
Ekonomiczne i biznesowe uwarunkowania W1, W2, U1, U2, U3, U4,
2. R C1,C2,C3
globalizacji K3, K4
. N W1, W3, U1, U2, U3, U4,
3. Spoteczne uwarunkowania globalizacji C1,C3,C4 K1, K2, K3, K4
Miedzynarodowe stowarzyszenia gospodarcze i inne
4. organizacje o charakterze miedzynarodowym i C1,C2,C3 VKV:; 112[14, UL, U2, U3, Ud,
globalnym )
5 Ruchy spoteczne wobec globalizacji, globalna C1 C2. C3. CA W1, W3, W4, U1, U2,
’ odpowiedzialnos¢ przedsiebiorstw rTm U3, U4, K1, K2,K3, K4

Wymagania wstepne | Podstawy zarzadzania, Makroekonomia, Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Metody nauczania Metody e-learningowe

Metoda projektow , Wyklad z prezentacja multimedialng, Dyskusja, Analiza przypadkow,

Sposoéb zaliczenia .
grupowy / praca w grupie

Sprawdzian pisemny testowy, Udzial w dyskusji / Uczestnictwo w zajeciach, Projekt

Rozliczenie punktéw ECTS

Forma aktywnosci studenta Srednia l1czba godzin przeznas:zpnych na
zrealizowane aktywnosci*
Uczestnictwo w wyktadach 30
Przygotowanie prezentacji multimedialnej 5
Przygotowanie projektu 20
Przygotowanie do egzaminu 5
Laczny naktad pracy studenta ]a;:zba godzin ECTS
Zajecia z bezposrednim udzialem nauczyciela ]?;BCZba godzin fCTS
Naktad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze praktycznym IZ“BCZba godzin g%TS

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Opis sposobu sprawdzenia osiggniecia efektéw uczenia sie

Sylabusy
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Kod efekt.u Metoda sprawdzenia

uczenia sie : - - :
giiedmiotu Sprawdzian pisemny testowy Udziat w dysl;:;élc i/aI(J:Iclzestmctwo w Projekt gr;gs;\g / praca w
w1 X X X
w2 X X X
W3 X X X
W4 X X X
Ul X X
U2 X X
U3 X X
U4 X X
K1 X X
K2 X X
K3 X X
K4 X X

Sylabusy 282 /391
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Karta opisu przedmiotu (sylabus)
Kierunek studiow: Zarzadzanie

Nazwa przedmiotu
Metody i techniki pozyskiwania i doskonalenia personelu

Nazwa przedmiotu w jezyku angielskim
Methods and techniques for staff improvement and acquisition

Kod przedmiotu Rok / semestr Forma zaliczenia
UEPZar13S.28C.11343.22 2/4 Zaliczenie
Specjalnosc Profil ksztalcenia Poziom ksztalcenia
Zarzadzanie przedsiebiorstwami ogélnoakademicki studia drugiego stopnia
Forma studiow Jezyk wykladowy Przedmiot
stacjonarne Polski Do wyboru
Godziny ) Liczba punktéow ECTS Blok zajeciowy
Wyktady: 30 Cwiczenia: 0 2 C
Cele uczenia sie dla przedmiotu
C1 Zapoznanie studentéw z podstawowymi zagadnieniami pozyskiwania i doskonalenia personelu
C2 Zapoznanie studentéw z technikami i metodami rekrutacji personelu
C3 Zapoznanie studentéw z technikami i metodami selekcji personelu
Cc4 Zapoznanie studentéw z metodami i zasadami oceny personelu
C5 Zapoznanie studentow z filozofia, metodami i technikami doskonalenia personelu
Efekty uczenia sie dla przedmiotu
Kod Efekty w zakresie Klerunkovye Qfekty
uczenia sie
Wiedzy
W1 Student po’grafl zdefiniowaé podstawowe pojecia oraz koncepcje pozyskiwania i K2 W02, K2 W07
doskonalenia personelu - -
w2 Student potrafi przedstawi¢ zasady sztucznej rekrutacji E%*w?g K2_wo7,
W3 | Student potrafi przedstawi¢ zasady skutecznej selekcji personelu %—w?g K2_wo7,
w4 Student potrafi przedstawi¢ zasady budowania kariery zawodowej K2 W07
W5 Student potrafi przedstawic idee, zasady i techniki doskonalenia personelu K2 W07, K2 W12
Umiejetnosci
U1 Student um.ie wskazac i réznicowac modele i podejscia w pozyskiwaniu i K2 U02, K2 U03
doskonaleniu personelu - -
Student umie zréznicowac oraz wskaza¢ mocne i stabe strony metod i technik | K2 U02, K2 U03,
U2 .
rekrutacji personelu K2 U05

Sylabusy
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Student umie zréznicowac oraz wskaza¢ mocne i stabe strony selekcji K2 U02, K2 U03,

U3
personelu K2 U05

U4 Student umie wskaza¢ oraz réznicowaé podejscia do rozwoju osobistego K2 U05, K2 U07

Us Student umie wskazac i r6znicowac¢ metody oraz techniki doskonalenia K2 U03, K2 _U05,
personelu K2 U007

Kompetencji spotecznych

Student jest zdolny do rozpoznania kluczowych probleméw organizacyjnych i

K1 X : Y . K2 U19, K2 K01
psychospotecznych w procesie pozyskiwania i doskonalenia personelu - -

K2 Student jest zdolny do zaprojektowania skutecznej rekrutacji personelu K2 U19, K2 K05

K3 Student jest zdolny do zaprojektowania skutecznej selekcji personelu K2 U19, K2 K05

KA Studgnt Jesp zdo'lny do rozpoznania odmiennych form i etapow rozwoju K2 K04, K2 K05
osobistego i kariery - -

K5 Student jgst zdolny do yv*yboru odpowiednich form doskonalenia zawodowego K2 U19, K2 K05
oraz pomiaru ich efektow - -

TresSci programowe
s Cele uczenia sie dla Efekty uczenia sie dla
Lp. Tresci programowe . :
przedmiotu przedmiotu

1. Pozyskiwanie i doskonalenie personelu na tle ZZL C1 W1, U1, K1

9 Koncepcje i modele pozyskiwania oraz doskonalenia c1 W1, UL, K1
personelu

3. Rola rekrutacji w procesie kadrowym C2 W2, U2, K2

4. Metody i techniki rekrutacji C2 w2, U2, K2

5. Rola selekcji w procesie kadrowym C3 W3, U3, K3

6. Metody i techniki selekc;ji C3 W3, U3, K3

7 Standardowe metody oceny potencjatu ca W4, U4, K4
pracownikow

8. Niestandardowe metody oceny pracownikéw C4 W4, U4, K4

9. Profil kompetencyjny pracownikow Cc4 W4, U4, K4

10. Etapy .i modele karigry. Sci.ezki karier - podejscie ca W4, U4, K4
indywidualistyczne i organizacyjne

11. Rola konsultingu zawodowego w doskonaleniu kadr | C5 W5, U5, K5

12. Eéillilkaqa i szkolenia podstawa doskonalenia perso- c5 W5, US, K5

13. Coaching i mentoring jako forma doskonalenia Cc5 W5, US, K5
personelu

14. | Budowania tozsamos$ci zawodowej personelu C5 W5, U5, K5

15, Autoprezenj:aqa i wizerunek jako efekt c5 W5, US, K5
doskonalenia personelu

Wymagania wstepne | Brak wymagan
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Metody nauczania

Metoda projektéw , Wyktad konwersatoryjny, Wyktad z prezentacjg multimedialng,
Dyskusja

Sposob zaliczenia

Sprawdzian pisemny testowy, Sprawdzian pisemny z otwartymi pytaniami, Esej / referat,
Udziat w dyskusji / Uczestnictwo w zajeciach, Projekt grupowy / praca w grupie,
Przeprowadzenie badan

Rozliczenie punktow ECTS

Forma aktywnosci studenta

Srednia liczba godzin przeznaczonych na
zrealizowane aktywnosci*

Uczestnictwo w wyktadach 30
Przygotowanie do sprawdzianu/ kolokwium 10
Przygotowanie referatu 10
Przygotowanie projektu 10

Laczny naktad pracy studenta ]&)czba godzin ECTS

Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela ]?:Bczba godzin }fCTS

Naktad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze praktycznym ]IBCZba godzin gCTS

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Opis sposobu sprawdzenia osiggniecia efektéw uczenia sie

Kod efektp Metoda sprawdzenia

uczenia sie - -

dla . Sprawdzian pisemny Sprawdziap pisemny z Esej / referat ngclzélgs‘gn?gtsv%l{g SvJv1 / Projekt grupowy / Przeprowadzenie badan

przedmlotu testowy otwartymi pytaniami zajeciach praca w grupie

w1 X X X X X X

W2 X X X X X X

W3 X X X X X X

w4 X X X X X X

W5 X X X X X X

Ul X X X X X X

U2 X X X X X X

[OK] X X X X X X

U4 X X X X X X

us X X X X X X

K1 X X X X X X
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K2 X X X X X X

K3 X X X X X X
K4 X X X X X X
K5 X X X X X X
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Kierunek studiow: Zarzadzanie

Nazwa przedmiotu
Makroekonomiczne tendencje gospodarcze w krajach OECD i UE

Nazwa przedmiotu w jezyku angielskim
Macroeconomic tendency in OECD and UE economies

Kod przedmiotu Rok / semestr Forma zaliczenia
UEPZar13S.28C.11634.22 2/4 Zaliczenie

Specjalnosc Profil ksztalcenia Poziom ksztalcenia
Zarzadzanie przedsiebiorstwami ogdlnoakademicki studia drugiego stopnia
Forma studiow Jezyk wykladowy Przedmiot

stacjonarne Polski Do wyboru

Godziny ) Liczba punktow ECTS Blok zajeciowy
Wyktady: 30 Cwiczenia: 0 2 C

Cele uczenia sie dla przedmiotu

c1 Zapoznanie sie z szeregami czasowymi w zakresie gtdwnych kategorii ekonomicznych w krajach OECD i

UE
C2 Identyfikowanie wahan koniunkturalnych w gospodarce globalnej

Efekty uczenia sie dla przedmiotu
Kod Efekty w zakresie Klerunkovye Qfekty
uczenia sie
Wiedzy

W1 Student identyfikuje gtéwne kategorie ekonomiczne w diugim okresie K2 wo1
w2 Studeqt identyfikuje i klasyfikuje fazy koniunktury gospodarczej w krajach K2 W02

OECDiUE _

Umiejetnosci
Ul Student interpretuje dltugookresowe tendencje gospodarcze g—ggé k2 U0z,
U2 Student analizuje wahania koniunkturalne w gospodarce globalnej K2 U03, K2 U09
Kompetencji spotecznych

Student identyfikuje problemy dtugookresowego wzrostu gospodarczego i
K1 , . K2 K01

wahan koniunkturalnych -
K2 Student wyraza sady o zachodzacych zjawiskach gospodarzcych g,%g » K2 K01,

Tresci programowe
s Cele uczenia sie dla Efekty uczenia sie dla
Lp. Tresci programowe : :
przedmiotu przedmiotu
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1. Zakres dziatan badawczych OECD C1 w1

2. Zakres dzialan badawczych Komisji Europejskiej C1 w1
Znaczenie szeregow statystycznych dla

3. . ; ; . C1 W1
diagnozowania problemoéw ekonomicznych

4. Economic Outlook jako zrédto danych C1, C2 W1, W2, Ul
Wzrost gospodarczy i jego mierniki w swietle

> danych OECD cl wi, Ul
Wahania gospodarcze i jego mierniki w swietle

6| danych OECD c2 w2, U2

7 Analiza szeregow czasowych w zakresie wzrostu 1, C2 U1, K1
gospodarczego

8 Analiza szeregow czasowych w zakresie rynku c1, C2 W1, W2, U1, U2
pracy

9. Analiza szeregdw czasowych w zakresie inflacji C1,C2 w2, Ul

10. Anal?za szeregow czasowych w zakresie finansow 1, C2 W1, W2, Ul, U2
publicznych

11. Analiza pozostatych wskaznikow C1, C2 K1, K2

12. Identyfikacja swiatowego kryzysu finansowego w c1, C2 K1, K2
szeregach czasowych

13. | Zrédla swiatowego kryzysu finansowego C1, C2 K1

14. Swiatowy kryzys finansowy - forum dyskusyjne C1,C2 K2

15. Swiatowy kryzys finansowy - forum dyskusyjne C1,C2 K2

Wymagania wstepne | Ogélna wiedza o gospodarce, procesach globalizacji i organizacjach miedzynarodowych

Metody nauczania | Analiza tekstéw , Wyklad konwersatoryjny, Wyktad z prezentacja multimedialng, Dyskusja
Sposéb zaliczenia gdma} w dyskuSJl / Uczesfc.mctwo w zajeciach, Projekt grupowy / praca w grupie,
rzygotowanie prezentacji

Rozliczenie punktéw ECTS

Forma aktywnosci studenta

Srednia liczba godzin przeznaczonych na
zrealizowane aktywnogci*

Uczestnictwo w wyktadach 30
Przygotowanie projektu 20
Przygotowanie prezentacji multimedialnej 10

Laczny naktad pracy studenta IéBCZba godzin §CTS

Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela ]??Bczba godzin fCTS

Naklad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze praktycznym IZ“BCZba godzin S%TS

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Sylabusy
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Opis sposobu sprawdzenia osiggniecia efektédw uczenia sie

Kod efektu Metoda sprawdzenia

uczenia sie

dla . Udziat w dysku§J1 / Uczestnictwo w Projekt grupowy / praca w Przygotowanie prezentacji
przedmiotu zajeciach grupie

W1 X X

w2 X X

Ul X X

U2 X X

K1 X X

K2 X X
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Kierunek studiow: Zarzadzanie

Nazwa przedmiotu
Kompetencje kierownicze w procesie zmian organizacyjnych

Nazwa przedmiotu w jezyku angielskim
Management competences in process of organizational change

Kod przedmiotu Rok / semestr Forma zaliczenia
UEPZar13S.28C.10772.22 2/4 Zaliczenie

Specjalnosc Profil ksztalcenia Poziom ksztalcenia
Zarzadzanie przedsiebiorstwami ogtlnoakademicki studia drugiego stopnia
Forma studiow Jezyk wykladowy Przedmiot

stacjonarne Polski Do wyboru

Godziny ) Liczba punktéow ECTS Blok zajeciowy
Wyktady: 30 Cwiczenia: 0 2 C

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 Zapoznanie z istota i sposobami interpretacji oraz genezy kompetencji kierowniczych

c2 Przekazanie wiedzy dotyczacej klasycznych i wspdtczesnych pogladéw na kompetencje kierownicze w
aspekcie zmian organizacyjnych

c3 Zapoznanie z charakterystyka kierownika posiadajacego kompetencje kierownicze niezbedne w procesie
zarzadzania wspotczesnym przedsiebiorstwem z uwzglednieniem procesu zmian

ca Wskazanie sposobu doskonalenia kompetencji kierowniczych dla potrzeb zarzadzania wspoétczesnym
przedsiebiorstwem w aspekcie zmian organizacyjnych

Efekty uczenia sie dla przedmiotu
Kod Efekty w zakresie Klerunkowe gfekty
uczenia sie
Wiedzy

el potrafi scharakteryzowac istote i sposoby interpretacji kompetencji K2 W02 K2 W15
kierowniczych - P

wa | #ma klasyczne i wspotczesne poglady dotyczace kompetencje kierowniczych w K2 W15
aspekcie zmian organizacyjnych -
potrafi dokona¢ charakterystyki kierownika legitymujacego sie kompetencjami

W3 | kierowniczymi niezbednymi w procesie zarzadzania wspotczesnym K2 W15
przedsiebiorstwem z uwzglednieniem procesu zmian

wa potrafi wskaza¢ i identyfikowac sposoby doskonalenia kompetencji K2 W16
kierowniczych -

Umiejetnosci

Ul wlasciwie interpretuje kompetencje kierownicze K2 U02, K2 U12

U2 interpretuje klasyczne i wspoétczesne poglady dotyczace kompetencji K2 U10, K2 U11,
kierowniczych w aspekcie zmian organizacyjnych K2 U12

Sylabusy

290/ 391




U3 diagnozuje §posoby doskonalenia kompetencji kierowniczych z uwzglednieniem K2 U06, K2 U12
procesu zmian - -
wspdtpracuje z innymi stuchaczami w trakcie zespolowego wykonywania zadan | K2 U06, K2 U11,

U4 . _ _
projektowych K2 U15

Kompetencji spotecznych
jest wrazliwy na kontekst spoteczny organizacji i docenia znaczenie

K1 L : . . : o K2 K01, K2 K05
kompetencji kierowniczych we wspdtczesnym funkcjonowaniu przedsiebiorstwa - -
rozumie potrzebe ciagltego doksztalcania sie wobec narastajacej nowosci

K2 : : K2 K01
zmiany w praktyce zarzadzania -

K3 rozwija Swiadomos¢ odpowiedzialnosci za wspolnie realizowane zadania, K2 U16, K2 U18
zwigzane z praca zespotowa - -

KA Wykazup sie kompetenc.Ja w inicjowaniu d;lalan doskonalacych kompetencje K2 K03, K2 K05
kierownicze z uwzglednieniem procesu zmian - -

Tresci programowe
- Cele uczenia sie dla Efekty uczenia sie dla
Lp. Tresci programowe X .
przedmiotu przedmiotu

1. Geneza i istota kompetencji kierowniczych C1 W1, U1, K1

2. K.lasyczr.le i wspotczesne poglady na kompetencje c3 W2, U2, K3
kierownicze

3 Kluczowe ko'mpetenCJg kadry kierowniczej w c3 W3, U4, K1, K2
aspekcie zmian organizacyjnych
Doskonalenie kompetencje kierowniczych dla

1 i 43

4 potrzeb procesu zarz dzaI.na.ws.po czesnym ca W4, U3, K2, K3
przedsiebiorstwem w odniesieniu do zmian
organizacyjnych
Charakterystyka kierownika posiadaj‘cego

5 kom?etenge kl.erown.lcze nlezpsedne W procesie c3 W3, U3, K2
zarz'dzania zmianami we wspd3czesnym
przedsiebiorstwie
Sposoby doskonalenia kompetencji kierowniczych W4, U3, U4, K1, K2, K3,

6. . X . C4
dla potrzeb zmian organizacyjnych K4

Wymagania wstepne | Wiedza z zakresu funkcjonowania wspoétczesnej organizacji

Metody nauczania Wyktad k(,)nwersatoryjny, Wyktad z prezentacja multimedialna, Dyskusja, Analiza
przypadkow

Sposéb zaliczenia Udziat w dyskusp / Uczsastmctwo A zak].emach, PrOJeikt grupowy / praca w grupie,
Przeprowadzenie badan, Przygotowanie prezentacji

Rozliczenie punktéw ECTS

Forma aktywnosci studenta

Srednia liczba godzin przeznaczonych na
zrealizowane aktywnosci*

Uczestnictwo w wyktadach 30
Przygotowanie projektu 15
Przygotowanie prezentacji multimedialnej 5
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Laczny naktad pracy studenta IS‘BCZba godzin §CTS
Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela ]?:BCZba godzin ?CTS
Naktad pracy zwigzany z zajeciami o charakterze praktycznym ]IECZba godzin ECSTS

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Opis sposobu sprawdzenia osiggniecia efektédw uczenia sie

Kod efektu Metoda sprawdzenia

uczenia sie

dla Udziat w dyskusji / Projekt grupowy / Przeprowadzenie badarn Przygotowanie

przedmiotu | Uczestnictwo w zajeciach praca w grupie prezentacji

w1 X X X

W2 X X X

W3 X X X

w4 X X X

Ul X X X

U2 X X X

U3 X X X

U4 X X X

K1 X X X

K2 X X X

K3 X X X

K4 X X X
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257\ UNWERSYTET Karta opisu przedmiotu (sylabus)
R/ wPozNANIU Kierunek studiow: Zarzadzanie

Nazwa przedmiotu
Zarzadzanie produktem

Nazwa przedmiotu w jezyku angielskim
Product management

Kod przedmiotu Rok / semestr Forma zaliczenia
UEPZar13S.28C.990.22 2/4 Zaliczenie

Specjalnosc Profil ksztalcenia Poziom ksztalcenia
Zarzadzanie przedsiebiorstwami ogolnoakademicki studia drugiego stopnia
Forma studiow Jezyk wykladowy Przedmiot

stacjonarne Polski Do wyboru

Godziny ' Liczba punktow ECTS Blok zajeciowy
Wyktady: 30 Cwiczenia: 0 2 C

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 Zapoznanie studentéw z koncepcjami i metodami zarzadzania oferta produktowa w przedsiebiorstwach

c2 Wyjasnienie zwiazkéw zachodzacych pomiedzy strategia produktu a strategia marketingowa oraz strategia
rozwoju przedsiebiorstwa

c3 Wyksztalcenie umiejetnosci taczenia wiedzy teoretycznej z obszaru zarzadzania z wiedza o zarzadzaniu
produktem w kontekscie strategii i programéw rozwoju przedsiebiorstwa

ca Zapoznanie studentow z istota, procesami, a takze metodami oraz narzedziami zarzadzania produktem w
zintegrowanym cyklu zycia

Efekty uczenia sie dla przedmiotu
Kod Efekty w zakresie Kierunkowe efekty

uczenia sie

Wiedzy

W1 Rozpoznaje i objasnia koncepcje i metody zarzadzania produktami

K2 W09, K2 W12

W2 . h
oraz strategia rozwoju

Przedstawia zwiazki pomiedzy strategia produktu a strategia marketingowa K2 W09, K2 W12,

K2 W17

W3 | Przedstawia procesy i narzedzia zarzadzania produktem

K2 W09, K2 W12,
K2 W16

Umiejetnosci

Analizuje i ocenia sytuacje dotychczasowego produktu oraz realnosé

ul wprowadzenia nowego produktu do oferty

K2 U02, K2 U03

U2 Ocenia mozliwosci wyboru i zastosowania okreslonych narzedzi produktu

K2 U05, K2_U06,
K2 U09

Formutuje, wdraza, realizuje i kontroluje efekty strategii produktu w

U3 . : . .
powiazaniu ze strategia marketingowa

K2 U04, K2 U09,
K2 U12

Kompetencji spotecznych

Sylabusy
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K1

Identyfikuje problemy zwiazane z zarzadzaniem oferta produktowa w

przedsiebiorstwach

K2 U16, K2 K01

K2

Dokonuje wyboru wtasciwych koncepcji, metod i narzedzi zarzadzania

produktem

K2 K03, K2 K05

Tresci programowe

Lp.

Tresci programowe

Cele uczenia sie dla
przedmiotu

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

Strategie marketingowe produktu

C1, C2

W1, K1

Strategie dystrybucji; Nowe trendy w dystrybucji
stacjonarnej; Dystrybucja multikanatowa produktéw

C2,C3

W2, U3

Strategie segmentacyjne oraz ceny produktow;
Segmentacja na rynku masowym. Profile
segmentacyjne klientéw. Segmentacja z punktu
widzenia dochodowosci. Customer Relationship
Management - funkcje i cele

C2,C3

W2, U3, K1

Architektura produktu, elementy, poziomy i
hierarchia. Ksztaltowanie jakos$ci produktu - rodzaje
oraz systemy jakosci

C4

W3, U1, U2

Nowoczesne produkty. Produkty luksusowe

C4

W1, W3, U1, U2

Strategia marki; Sktadniki silnej marki. Najbardziej
wartosciowe marki produktow w kraju i na swiecie.
Wizerunek marki. Problem marki w fuzjach i
przejeciach. Miejsce marki w bilansie firmy

C2,C4

W2, U2, U3

Uwarunkowania oraz wymiary powodzenia
produktu na rynku

C1,C4

W3

Strategie produktu w rynkowym cyklu zycia -
analiza i metody prognozowania cyklu zycia
produktu

C2,C4

W1, W2, U3

Zarzadzanie nowym produktem - implikacje
strategiczne proceséw innowacyjnych; Prerynkowy
cykl rozwaoju nowego produktu - metody i narzedzia,
charakterystyka faz cyklu rozwoju; Projektowanie,
realizacja i kontrola procesu rozwoju nowego
produktu - metody i narzedzia

C1,C4

W1, w2, Ul

10.

Zarzadzanie portfelem projektéw oraz portfelem
produktow - metody analizy portfelowej

C1,C4

W1, w2, Ul

11.

Komerecjalizacja i zarzadzanie nowym produktem w
fazie wprowadzenia oraz wzrostu - decyzje
strategiczne i taktyczne

C3, C4

W3, U1, U2

12.

Zarzadzanie produktem w fazach dojrzewania i
dojrzatosci oraz schytku - decyzje strategiczne i
taktyczne

C4

W3, Ul

13.

Rozwiazania organizacyjne w procesie zarzadzania
produktami w przedsiebiorstwie

C4

W3, K1, K2

Wymagania wstepne

Koncepcje zarzadzania; Strategie marketingowe; Zarzadzanie strategiczne

Metody nauczania

Dyskusja, Analiza przypadkow

Wyktad konwencjonalny, Wyktad konwersatoryjny, Wyktad z prezentacja multimedialna,
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Sposdb zaliczenia

Sprawdzian pisemny testowy, Sprawdzian pisemny z otwartymi pytaniami, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w zajeciach, Projekt indywidualny, Przygotowanie prezentacji,
zaangazowanie na zajeciach

Rozliczenie punktéw ECTS

Forma aktywnosci studenta

Srednia liczba godzin przeznaczonych na
zrealizowane aktywnosci*

Uczestnictwo w wyktadach 30
Przygotowanie projektu 10
Przygotowanie prezentacji multimedialnej 10
Przeprowadzenie badan literaturowych 10

Laczny naktad pracy studenta ]&)czba godzin gCTS

Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela ]?:BCZba godzin ?CTS

Naklad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze praktycznym ]IBCZba godzin ECTS

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Opis sposobu sprawdzenia osiggniecia efektédw uczenia sie

Kod efektu Metoda sprawdzenia
uczenia sie — - —
dla Sprawdzian Sprawdzian pisemny | - Udziat w dyskusji / Projekt Przygotowanie zaangazowanie na
. . z otwartymi Uczestnictwo w . : - .
przedmlotu pisemny testowy pytaniami zajeciach indywidualny prezentacji zajeciach
w1 X X X X X
w2 X X X X X
W3 X X X X X
U1l X X X X X
U2 X X X X X
U3 X X X X X
K1 X X X X X
K2 X X X X X
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Karta opisu przedmiotu (sylabus)
Kierunek studiow: Zarzadzanie

Nazwa przedmiotu
Zarzadzanie nieruchomosciami przedsiebiorstwa

Nazwa przedmiotu w jezyku angielskim
Property management of the enterprise

Kod przedmiotu Rok / semestr Forma zaliczenia
UEPZar13S.28C.11642.22 2/4 Zaliczenie
Specjalnosc Profil ksztalcenia Poziom ksztalcenia
Zarzadzanie przedsiebiorstwami ogélnoakademicki studia drugiego stopnia
Forma studiow Jezyk wykladowy Przedmiot
stacjonarne Polski Do wyboru
Godziny ) Liczba punktéow ECTS Blok zajeciowy
Wyktady: 30 Cwiczenia: 0 2 C
Cele uczenia sie dla przedmiotu
C1 Zapoznanie studentow z problematyka nieruchomosci przedsiebiorstw
C2 Ukazanie podstawowych metod wyceny
C3 Zapoznanie studentéw z podstawami zarzadzania nieruchomosciami
Efekty uczenia sie dla przedmiotu
Kod Efekty w zakresie Kierl?cnzke?lv.fae;feekty
Wiedzy
w1 Definiuje pojecia i rodzaje nieruchomosci K2 wo1
w2 Opisuje metody wyceny K2 W03
W3 | Definiuje podstawy zarzadzania nieruchomosciami przedsiebiorstw K2 W05
Umiejetnosci
U1l Wybiera odpowiednie podejscia, metody K2 U01
U2 Weryfikuje okreslone wartosci K2 U02
U3 Okresla uwarunkowania wartosci nieruchomosci przedsiebiorstw K2 U04
Kompetencji spotecznych
K1 Dokonuje wyboru odpowiednich narzedzi K2 K01
K2 Wybiera odpowiednie podejscia K2 Ul6
K3 Analizuje nieruchomosci przedsiebiorstw K2 K03

Sylabusy
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s Cele uczenia sie dla Efekty uczenia sie dla
Lp. Tresci programowe : :
przedmiotu przedmiotu
1 PpJQCle, rodz/aqe nieruchomosci, prawa do c1 W3, U3, K2
nieruchomosci
2. Znaczenie nieruchomosci przedsiebiorstw C2 W3, U1, U3, K1
3. Rodzaje nieruchomosci przedsiebiorstw C3 W1, W3, U2, K2
4, Metody wyceny nieruchomosci C2 W2, U3, K1
5. Zarzadzanie nieruchomosciami - podstawy C3 W3, U3, K3
6. Formy zarzadzania nieruchomosci przedsiebiorstw | C2 W3, U2, K3
7 Zrmany form zarzadzania nieruchomosciami w C2, C3 W3, U3, K1, K2
przedsiebiorstwach
Wymagania wstepne Podstawowa wiedza z zakresu ekonomii.
Metody nauczania Wyktad konwencjonalny
Sposob zaliczenia Sprawdzian pisemny z otwartymi pytaniami

Rozliczenie punktéw ECTS

Forma aktywnosci studenta Srednia llczba godzin przezna(,:z.onych na
zrealizowane aktywnosci*
Uczestnictwo w wyktadach 30
Przygotowanie do egzaminu 30
Laczny naktad pracy studenta IéBCZba godzin §CTS
Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela ]??Bczba godzin ?CTS
Naktad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze praktycznym ]61czba godzin gCTS

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Opis sposobu sprawdzenia osiggniecia efektéw uczenia sie

Kod efekpu Metoda sprawdzenia

uczenia sie

dla

przedmiotu Sprawdzian pisemny z otwartymi pytaniami
w1 X

W2 X

W3 X

U1l X

U2 X

Sylabusy
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U3 X

K1 X
K2 X
K3 X
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UNIWERSYTET
1 EKONOMICZNY

R/ wPozNANIU

sRe

Karta opisu przedmiotu (sylabus)
Kierunek studiow: Zarzadzanie

Nazwa przedmiotu
Finansowanie portfela projektow

Nazwa przedmiotu w jezyku angielskim
Project portfolio financing

Rok / semestr
2/4

Kod przedmiotu
UEPZar14S.28C.11798.22

Forma zaliczenia
Zaliczenie

Specjalnosc Profil ksztalcenia Poziom ksztalcenia
Zarzadzanie projektami ogolnoakademicki studia drugiego stopnia
Forma studiow Jezyk wykladowy Przedmiot

stacjonarne Polski Do wyboru

Godziny ) Liczba punktow ECTS Blok zajeciowy
Wyktady: 30 Cwiczenia: 0 2 C

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 Przekazanie wiedzy z zakresu zarzadzania portfelem projektéw (strategicznej architektury projektow).

C2 Przekazanie wiedzy z zakresu finansowania portfela projektow.

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Kod Efekty w zakresie Klerunkovye Qfekty
uczenia sie
Wiedzy
W1 Student zna zasady budowy planu finansowego w zakresie portfela projektow. | K2 W16, K2 W17
W2 | Student zna metody ustalania budzetu w zakresie portfela projektow. K2 W16, K2 W17
Umiejetnosci
Ul Studqnt dgkonuje rozstrzygnie¢ dptyczacych wy}torzystama zasobow K2 U05, K2 U06
organizacji na potrzeby poszczegolnych projektow. - -
U2 Student porownuje i ocenia oplacalnosq projektow w ramach portfela oraz K2 U05, K2 U06
konstruuje plan finansowy w ich zakresie. - -
Kompetencji spotecznych
K1 Studgnt potrafi przewigiywac wielowatkowe skutki organizacyjne K2 U19, K2 K03
podejmowanych decyzji. - -
Tresci programowe
- Cele uczenia sie dla Efekty uczenia sie dla
Lp. Tresci programowe : :
przedmiotu przedmiotu
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Istota oraz specyfika zarzadzania projektami w
perspektywie portfela projektéw. Wplyw portfela
projektow na planowanie i realizacje projektow -
reguly priorytetu w planowaniu przebiegu i
zasobow wielu projektéw, bariery i ograniczenia w
zarzadzaniu wieloma projektami.

C1, C2

W1, w2, U1, U2, K1

Finansowe metody okreslenia efektywnego portfela
projektow.

C1,C2

W1, W2, U1, U2, K1

Procedura budowy efektywnego portfela projektow
- wstepna selekcja projektow, kryteria wyboru
Zrédet finansowania, oszacowanie kosztow
poszczegolnych zrédet finansowania, analiza BEP,
analiza wrazliwosci, oszacowanie ryzyka kazdego
projektu, analiza optacalnosci poszczegélnych
projektow.

C1, C2

W1, w2, U1, U2, K1

Proces szacowania kosztow w portfelu projektow.
Szacowanie kosztdw i cykl rozwoju systemu. Koszty
cyklu zycia dla portfela projektow.

C1, C2

W1, W2, U1, U2, K1

Identyfikacja podstawowych zrédet informacji o
sytuacji finansowo-majatkowej organizacji
projektowe;j.

C1, C2

W1, w2, U1, U2, K1

Eskalacja kosztow w ramach portfela projektow.

C1,C2

W1, W2, U1, U2, K1

Metody ustalania budzetu w zakresie portfela
projektow.

C1, C2

W1, w2, U1, U2, K1

Wykorzystanie miernikéw oceny optacalnosci
portfela projektow.

C1, C2

W1, W2, U1, U2, K1

Wymagania wstepne

wiedza w zakresie zarzadzania projektami

Metody nauczania

Wyktad z prezentacja multimedialng, Dyskusja

Sposob zaliczenia

Udzial w dyskusji

Sprawdzian pisemny z otwartymi pytaniami, Udzial w dyskusji / Uczestnictwo w zajeciach,

Rozliczenie punktéw ECTS

Forma aktywnosci studenta Srednia llczba godzin przezna,cz.onych na
zrealizowane aktywnosci*

Uczestnictwo w wyktadach 30
Zbieranie informacji do zadanej pracy 10
Konsultacje z prowadzacym/i zajecia 10
Przygotowanie do sprawdzianu/ kolokwium 10

Laczny naktad pracy studenta ]E;BCZba godzin }ZECTS

Zajecia z bezposrednim udzialem nauczyciela L‘BCZba godzin ?%TS

Naktad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze praktycznym ](SICZba godzin ECTS

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Sylabusy
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Opis sposobu sprawdzenia osiggniecia efektédw uczenia sie

Kod efektu Metoda sprawdzenia
uczenia sie
dla . Sprawdzian pisemny z otwartymi Udziat w dyskufsp / Uczestnictwo w Udziat w dyskusji
przedmiotu pytaniami zajeciach
W1 X X
w2 X X
Ul X
U2 X
K1 X
Sylabusy 301/391
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R/ wPozNANIU

B\ UNIWERSYTET Karta Opisu przedmiotu (sylabus)

EKONOMICZNY

Kierunek studiow: Zarzadzanie

Nazwa przedmiotu
Zwinne zarzadzanie zespotem projektowym

Nazwa przedmiotu w jezyku angielskim
Agile management of the project team

Kod przedmiotu Rok / semestr Forma zaliczenia
UEPZar14S.28C.13305.22 2/4 Zaliczenie

Specjalnosc Profil ksztalcenia Poziom ksztalcenia
Zarzadzanie projektami ogolnoakademicki studia drugiego stopnia
Forma studiow Jezyk wykladowy Przedmiot

stacjonarne Polski Do wyboru

Godziny ) Liczba punktéow ECTS Blok zajeciowy
Wyktady: 30 Cwiczenia: 0 2 C

Cele uczenia sie dla przedmiotu

c1 Uswiadomienie stuchaczom zmieniajacych sie warunkow realizacji projektow i wynikajacej potrzeby
zwinnego zarzadzania zespolem projektowym
C2 Zapoznanie studentow z najistotniejszymi obszarami zwinnego zarzadzania zespolem projektowym
C3 Rozwijanie umiejetnosci wspierajacych zwinny zespét projektowy
Efekty uczenia sie dla przedmiotu
Kod Efekty w zakresie Klerunkovye gfekty
uczenia sie
Wiedzy
Student identyfikuje warunki wykorzystania zwinnego zarzadzania zespotem K2 W04, K2 W07,
w1 ) _ _
projektowym K2 W09
Student definiuje kluczowe obszary zwinnego zarzadzania zespotem K2 W04, K2 W07,
W2 )
projektowym K2 W09
W3 Student objasnia bariery w rozwoju zwinnych zespotéw projektowych g—wgg K2 W07,
Umiejetnosci
. . . . . K2 U03, K2 _U06,
Ul Student argumentuje bledy realizowane w zarzadzaniu projektami K2 U07, K2 U09
U2 Student opracowuje "dobre praktyki" w obszarze zwinnego zarzadzania K2 U003, K2 U06,
zespotem projektowym K2 U007, K2 U09
U3 Student rozwiazuje kluczowe problemy pojawiajace sie w zwinnym zarzadzaniu | K2 U03, K2 U06,
zespotem projektowym K2 U07, K2 U09
Kompetencji spotecznych
K1 Student identyfikuje problemy wynikajace z blednego zarzadzania zespotem K2 K01, K2 K03,
projektowym K2 K04

Sylabusy
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K2 Student podejmuje wyzwanie przekonania czlonkéw zespotu do swoich racji %7?8}1 K2 K03,
K3 Student wykazuje inicjatywe projektowania rozwiazan postawionych przed nim | K2 K01, K2 K03,
probleméw K2 K04
Tresci programowe
. Cele uczenia sie dla Efekty uczenia sie dla
Lp. Tresci programowe . :
przedmiotu przedmiotu
1. Teoria systemow ztozonych C1 W1, w2, Ul
9 Pleg trybéw innowacji w zwinnym zespole 1, C2 W2, U1, U2, U3, K1, K3
projektowym
Rozwijanie automotywacji w zwinnym zespole w2, W3, U1, U2, U3, K1,
3. . C2,C3
projektowym K2, K3
Podstawy samoorganizacji zwinnego zespotu W2, W3, U1, U2, U3, K1,
4, . C2,C3
projektowego K2, K3
Empowerment zespotéw - jak go budowac¢ w W2, W3, U1, U2, U3, K1,
5. . X C2,C3
zwinnym zespole projektowym K2, K3
6 Przywodztwo i Zarzadzanie 3.0 w zwinnym zespole C2 C3 W1, W2, W3, U1, U2,
‘ projektowym ’ U3, K1, K2, K3
Definiowanie ograniczen jako narzedzie rozwoju W1, W2, W3, U1, U2,
7. o . C2,C3
zespolu samoorganizujacego sie U3, K1, K2, K3
8 Organizacje turkusowe - zgspoly projektowe w Cl,C2, C3 W1, W2, W3, UL, U3, K1
nowym modelu organizacyjnym
. L W1, W2, W3, U1, U2,
9. Przeglad struktur i praktyk organizacji turkusowych | C2, C3 U3, K1, K2, K3
. o W1, W2, W3, U1, U2,
10. Przeglad procesow organizacji turkusowych C2,C3 U3, K1, K2, K3
Wymagania wstepne Wymagana Jest od studenta wiedza ogolna dotyczaca zarzadzania projektami i organizacji
zespotu projektowego
Metody nauczania | Burza mézgow, Wyklad z prezentacja multimedialna, Dyskusja, Analiza przypadkéw
Sposéb zaliczenia Sprgwdman pisemny z otwartyml pytaniami, Udzial w dyskusji / Uczestnictwo w zajeciach,
Projekt grupowy / praca w grupie

Rozliczenie punktéw ECTS

Forma aktywnosci studenta

Srednia liczba godzin przeznaczonych na
zrealizowane aktywnogci*

Uczestnictwo w wyktadach 30
Konsultacje z prowadzacym/i zajecia 10
Przygotowanie do sprawdzianu/ kolokwium 10
Przygotowanie prezentacji multimedialnej 10

Laczny naktad pracy studenta

Liczba godzin
60

ECTS

Sylabusy
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Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela L‘BCZba godzin }f%TS
Naktad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze praktycznym ](;ICZba godzin gCTS

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Opis sposobu sprawdzenia osiggniecia efektédw uczenia sie

Kod efekt.u Metoda sprawdzenia
uczenia sie
dla Sprawdzian pisemny z otwartymi | Udziat w dyskusji / Uczestnictwo w | Projekt grupowy / praca w
przedmiotu pytaniami zajeciach grupie
w1 X
w2 X
W3 X X
Ul X X
U2 X X
U3 X X
K1 X X
K2 X X
K3 X X
Sylabusy 304 /391
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SRe UNIWERSYTET

EKONOMICZNY
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Karta opisu przedmiotu (sylabus)
Kierunek studiow: Zarzadzanie

Nazwa przedmiotu
Projekty partnerstwa publiczno-prywatnego

Nazwa przedmiotu w jezyku angielskim
Public-private partnership projects

Kod przedmiotu
UEPZar14S.28C.11803.22

Rok / semestr
2/4

Forma zaliczenia
Zaliczenie

Specjalnosc Profil ksztalcenia Poziom ksztalcenia
Zarzadzanie projektami ogo6lnoakademicki studia drugiego stopnia
Forma studiow Jezyk wykladowy Przedmiot

stacjonarne Polski Do wyboru

Godziny ) Liczba punktow ECTS Blok zajeciowy
Wyktady: 30 Cwiczenia: 0 2 C

Cele uczenia sie dla przedmiotu

c1 Przekazanie wiedzy z zakresu wykorzystania podejscia systemowego w procesie zarzadzania projektami
PPP
Przekazanie wiedzy z zakresu sposobdw analizy i oceny otoczenia organizacji i potencjatu

C2 o s ) .
przedsiebiorstwa w kontekscie zarzadzania projektem PPP

C3 Przekazanie wiedzy i wyksztalcenie umiejetnosci identyfikacji zagrozen projektéw PPP

Cc4 Ksztattowanie umiejetnosci doradczych z zakresu zarzadzania projektami PPP

Efekty uczenia sie dla przedmiotu
Kod Efekty w zakresie Klerunkowe gfekty
uczenia sie
Wiedzy

W1 | Student wie jak ksztaltowac architekture projektow w organizacji giw(l)g K2_Wos,

W2 Student identyfikuje podejscia do strategicznego zarzadzania projektami PPP K2 wo4

w3 PS)i;;dent zna zasady budowy planu finansowego w zakresie portfela projektow K2 W12

wa Student rozroznia spospby reakcji na zidentyfikowane ryzyko strategiczne w K2 W09, K2 W10
zarzadzaniu projektami PPP - -

Umiejetnosci

Ul Student potrafi wybra¢ odpowiednia metodyke zarzadzania projektami oraz K2 U01, K2 U03,
dokonac¢ jej modyfikacji do specyficznych potrzeb organizacji K2 U05

U2 StudenF gnahzuje otogzemg organizacji i potencjat przedsiebiorstwa w K2 U07, K2 U09
kontekscie zarzadzania projektem PPP - -

U3 Student kontroluje plan finansowy w zakresie projektow PPP K2 U08

Sylabusy
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Student hierarchizuje rodzaje ryzyka w portfelu projektow i ryzyka
U4 . K2 U14
strategicznego portfela -
Kompetencji spotecznych
K1 Student potrafi nadawac priorytety przedsiewzieciom i dzialaniom K2 K03, K2 K05
projektowym PPP - -
Student potrafi przewidywa¢ wielowatkowe skutki organizacyjne i spoteczne
K2 : . K2 K01
podejmowanych decyzji -
K3 Student posiada kompetencje doradcze z zakresu zarzadzania projektami PPP Eg—g&g . K2 U17,
Tresci programowe
- Cele uczenia sie dla Efekty uczenia sie dla
Lp. Tresci programowe : :
przedmiotu przedmiotu
1. Istota projektow partnerstwa publiczno-prywatnego | C1 w1
2 Stropy uczestniczace w projektach partnerstwa C1,C2 W1, W2
publiczno-prywatnego
3 Uwarunkowania ekonomiczne rozwoju partnerstwa c1 W3, U3
publiczno-prywatnego
4, Finansowanie projektéw PPP C2,C4 W3, U3
5. Zarzadzanie ryzykiem w projektach PPP C3 W4, U4
6. Uwa}"unkowania prawne rozwoju partnerstwa c1 W4, U2
publiczno-prywatnego
7 Partner.stvyo. publiczno-prywatne w regulacjach Unii 1, C2 W1, U2
Europejskiej
8 Udziat sektora'prywatnego A ﬁnansowaniu C2, C3 W1, U2, K3
struktury publicznej w wybranych krajach
9. Rozwoj projektéw PPP w Polsce C2,C4 W1, K1, K3
10. Specyflka prOJektow PPP.W wybranyc,h obszarach 2, C4 U4, K1, K2
zadan publicznych - studia przypadkow
Zalety i wady wspotpracy w realizacji projektow
11. miedzy sektorem publicznym a sektorem C3,C4 W2, U4, K1, K2
prywatnym - studia przypadkow
Wymagania wstepne | Znajomos$¢ planowani, organizowania i metod zarzadzania projektami
Metody nauczania | Wyktad z prezentacja multimedialna
Sposéb zaliczenia Esej/ referatf Udziat w dy§ku331 / Uczestnictwo w zajeciach, Projekt indywidualny,
Przygotowanie prezentacji

Rozliczenie punktéw ECTS

Forma aktywnosci studenta

Srednia liczba godzin przeznaczonych na
zrealizowane aktywnosci*

Uczestnictwo w wyktadach

30

Przygotowanie referatu

10

Sylabusy
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Przygotowanie projektu 9

Przygotowanie prezentacji multimedialnej 10
Konsultacje z prowadzacym/i zajecia 6
Przeprowadzenie badan literaturowych 12
Laczny naktad pracy studenta ]7470zba godzin ECTS
Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela Iggczba godzin ?CTS
Naktad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze praktycznym ];czba godzin SCTS

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Opis sposobu sprawdzenia osiggniecia efektéw uczenia sie

Kod efektp Metoda sprawdzenia

uczenia sie

gie dmiotu Esej / referat Udziat w dysl;gjsgicfalgﬁzestnictwo w Projekt indywidualny | Przygotowanie prezentacji
w1 X X X
W2 X X
W3 X X
W4 X X X
Ul X X X X
U2 X X X
U3 X X X
U4 X X X
K1 X X X

K2 X X X

K3 X X
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1 EKONOMICZNY

R/ wPozNANIU

Karta opisu przedmiotu (sylabus)
Kierunek studiow: Zarzadzanie

Nazwa przedmiotu
Zarzadzanie projektem marketingowym

Nazwa przedmiotu w jezyku angielskim
Management of marketing project

Kod przedmiotu Rok / semestr Forma zaliczenia
UEPZar14S.28C.11781.22 2/4 Zaliczenie
Specjalnosc Profil ksztalcenia Poziom ksztalcenia
Zarzadzanie projektami ogodlnoakademicki studia drugiego stopnia
Forma studiow Jezyk wykladowy Przedmiot
stacjonarne Polski Do wyboru
Godziny ) Liczba punktéow ECTS Blok zajeciowy
Wyktady: 30 Cwiczenia: 0 2 C
Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 Przekazanie wiedzy z zakresu istoty oraz specyfiki zarzadzania projektem marketingowym.
c2 Przekazanie wiedzy z zakresu sposobow analizy i oceny marketingowego otoczenia i potencjatu

organizacji.

Efekty uczenia sie dla przedmiotu
Kod Efekty w zakresie Klerunkovye Qfekty
uczenia sie
Wiedzy

W1 Student zna istote oraz specyfike projektéw marketingowych. K2 W06, K2 W15
w2 Student chapakte;’yzuje podstawowe rodzaje projektow marketingowych z K2 W06, K2 W15

uwzglednieniem ich charakterystyk. - -

Umiejetnosci

Student dokonuje diagnozy i prognozy oraz wskazuje rozwigzania probleméw
Ul 4 ; ; ) . K2 U06

towarzyszacych zarzadzaniu projektami marketingowymi. -

Student analizuje otoczenie organizacji oraz jej potencjat w kontekscie
U2 AR . K2 U06

realizacji projektow marketingowych. -

Kompetencji spotecznych

Student potrafi nadawac priorytety przedsiewzieciom i dziataniom w zakresie
K1 C . K2 K03

projektow marketingowych. -

Tresci programowe
- Cele uczenia sie dla Efekty uczenia sie dla
Lp. Tresci programowe : :
przedmiotu przedmiotu
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Istota oraz specyfika projektow marketingowych -
1. projekty w firmach produkcyjnych, handlowych oraz | C1 w1
ustugowych (podobienstwa i réznice).

Projektowanie przedsiewzie¢ marketingowych.

2. Ustalanie celu projektu marketingowego. C1,C2 W1, W2, UL, U2, K1
Rodzaje i charakterystyka projektow
3. marketingowych. Typologia projektéw C1,C2 W1, W2, U1, U2, K1

marketingowych.

Projekty marketingowe w zakresie Public Relations,
4. reklamy (ATL, BTL), promocji sprzedazy i C1, C2 W1, W2, U1, U2, K1
marketingu bezposrednim.

Projekty marketingowe w zakresie designu i
5. identyfikacji wizualnej, organizacja imprez i C1,C2 W1, w2, U1, U2, K1
wydarzen specjalnych oraz e-marketingu.

Projekty marketingowe z udziatem jednostek
6. samorzadu terytorialnego i organizacji C1,C2 W1, W2, U1, U2, K1
pozarzadowych.

Planowanie i wybor mediéw w projektach
7. marketingowych - media-mix. Monitoring mediéw, C1, C2 W1, W2, U1, U2, K1
najwazniejsze wskazniki.

Pomiar efektywnosci projektéw marketingowych.
8. Budzet projektu marketingowego. Sposoby pomiaru | C1, C2 W1, W2, U1, U2, K1
efektywnosci projektéw marketingowych.

Zarzadzanie jako$cia oraz analiza ryzyka projektow
marketingowych. Wplyw badan rynku oraz badan
marketingowych na jakos¢ projektu
marketingowego.

C1, C2 W1, w2, U1, U2, K1

Wymagania wstepne | wiedza w zakresie zarzadzania projektami

Metody nauczania | Metoda projektéw , Wyklad z prezentacja multimedialna, Dyskusja

Udzial w dyskusji / Uczestnictwo w zajeciach, Projekt grupowy / praca w grupie, Udziat w

Sposob zaliczenia dyskusji

Rozliczenie punktéw ECTS

Srednia liczba godzin przeznaczonych na

Forma aktywnosci studenta . i
zrealizowane aktywnosci

Uczestnictwo w wyktadach 30
Przygotowanie projektu 10
Zbieranie informacji do zadanej pracy 10
Konsultacje z prowadzacym/i zajecia 10

Laczny naktad pracy studenta ]E;BCZba godzin gCTS

Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela i)czba godzin ?%TS

Naktad pracy zwigzany z zajeciami o charakterze praktycznym ]IBCZba godzin ECTS
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* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Opis sposobu sprawdzenia osiggniecia efektédw uczenia sie

Kod efektu Metoda sprawdzenia

uczenia sie

dla

przedmiotu Udziat w dyskusji / Uczestnictwo w zajeciach | Projekt grupowy / praca w grupie |Udziat w dyskus;ji
w1 X X

W2 X X

Ul X X

U2 X X

K1 X X
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SRe UNIWERSYTET

1 EKONOMICZNY

R/ wPozNANIU

Karta opisu przedmiotu (sylabus)
Kierunek studiow: Zarzadzanie

Nazwa przedmiotu
Zarzadzanie projektami e-commerce

Nazwa przedmiotu w jezyku angielskim
E-commerce project management

Kod przedmiotu
UEPZar14S.28C.13304.22

Rok / semestr
2/4

Forma zaliczenia
Zaliczenie

Specjalnosc Profil ksztatcenia Poziom ksztalcenia
Zarzadzanie projektami ogolnoakademicki studia drugiego stopnia
Forma studiow Jezyk wykladowy Przedmiot

stacjonarne Polski Do wyboru

Godziny ) Liczba punktéow ECTS Blok zajeciowy
Wyktady: 30 Cwiczenia: 0 2 C

Cele uczenia sie dla przedmiotu

c1 Przekazanie wiedzy z zakresu zarzadzania projektami e-commerce w organizacjach obecnych na rynku
oraz planujacych uruchomi¢ dziatalno$¢ e-commerce.

C2 Przygotowanie do pelnienia funkcji kierownika projektow e-commerce.

Efekty uczenia sie dla przedmiotu
Kod Efekty w zakresie Klerunkovye Qfekty
uczenia sie
Wiedzy

el Student zna i rozumie podstawowe pojecia, mgtody i techniki z zakresu K2 W03, K2 W13
zarzadzania projektami e-commerce w przedsiebiorstwach. - -
Student ma wiedze ma temat zasad tworzenia modelu biznesowego w handlu

W2 | elektronicznym, a takze uwarunkowan organizacyjnych oraz techniczno- K2 W08, K2 W12
technologicznych jego wdrozenia.

Umiejetnosci

Ul Student potrafi kompleksowo zaplanowac projekt e-commerce K2 U06
Student przeprowadza analize strategiczna planowanego przedsiewziecia w

U2 . K2 U02
handlu elektronicznym -

U3 Student potrafi prognozowac¢ skutki podejmowanych dziatan ramach projektu K2 U04

Kompetencji spotecznych
K1 Student identyfikuje problemy zwiazane z realizacja projektow e-commerce K2 K03
K2 Student przekonuje grupe o stusznosci wykorzystania metod i narzedzi K2 K04

Tresci programowe

Sylabusy
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s Cele uczenia sie dla Efekty uczenia sie dla
Lp. Tresci programowe : :
przedmiotu przedmiotu
1. E-commerce - istota, zakres oraz trendy C1 w1
2. Wybor metodyki zarzadzania projektem e-commerce | C2 W1, U1
3. Kluczowe etapy projektu e-commerce C1 W1, Ul
4 Tworzen}e modelu biznesowego w handlu c1 W2, U1, U2, K1
elektronicznym
5. Determinanty sukcesu projektu e-commerce Cc2 w2, U3, K1
6. Kreowame tozsamosgl marki. User Experience oraz c1 W1, U1, K2
strategia komunikacji
7. Znaczenie content marketingu C2 W1, W2, Ul
8. Wyzwania technologiczne w projekcie e-commerce | C2 w2, U2, U3, K2
9. Narzedzia analityczne i optymalizacja C1 W1, U2, U3, K2
10. Wybrape aspekty prawne w handlu elektronicznym. co U1, U3, K1
Bledy i ryzyko w projektach e-commerce
W . Podstawowa wiedza z zakresu metodyk zarzadzania projektami, analizy strategicznej oraz
ymagania wstepne . .
funkcjonowania rynku e-commerce.
Metody nauczania Metoda pFO_]ektOW , Burza mozgéw, Wyktad konwersatoryjny, Dyskusja, Analiza
przypadkow
Sposéb zaliczenia Udziat w dysl;usp / Uczes?:.mctwo w zajeciach, Projekt grupowy / praca w grupie,
Przygotowanie prezentacji

Rozliczenie punktéw ECTS

Forma aktywnosci studenta

Srednia liczba godzin przeznaczonych na
zrealizowane aktywnosci*

Uczestnictwo w wyktadach 30
Przygotowanie projektu 12
Konsultacje z prowadzacym/i zajecia 6
Przygotowanie prezentacji multimedialnej 4
Zbieranie informacji do zadanej pracy 6
Laczny naktad pracy studenta ]géCZba godzin gCTS
Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela ]ggczba godzin fCTS
Naktad pracy zwigzany z zajeciami o charakterze praktycznym ]IIZCZba godzin gCTS

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Sylabusy

Opis sposobu sprawdzenia osiggniecia efektédw uczenia sie
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Kod efektu Metoda sprawdzenia
uczenia sie
dla . Udzial w dysku;p / Uczestnictwo w Projekt grupowy / praca w Przygotowanie prezentacji
przedmiotu zajeciach grupie
w1 X X X
W2 X X X
U1l X
U2 X
U3 X
K1 X X
K2 X X
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UNIWERSYTET
1 EKONOMICZNY

R/ wPozNANIU

sRe

Karta opisu przedmiotu (sylabus)
Kierunek studiow: Zarzadzanie

Nazwa przedmiotu
Zarzadzanie sprzedaza

Nazwa przedmiotu w jezyku angielskim
Sales management

Kod przedmiotu Rok / semestr Forma zaliczenia
UEPZarS.28B.1005.22 2/4 Egzamin
Specjalnosc Profil ksztalcenia Poziom ksztalcenia
Wszystkie og6lnoakademicki studia drugiego stopnia
Forma studiow Jezyk wykladowy Przedmiot
stacjonarne Polski Obowiazkowy
Godziny ) Liczba punktow ECTS Blok zajeciowy
Wyktady: 15 Cwiczenia: 30 5 B
Cele uczenia sie dla przedmiotu
C1 Zapoznanie studentéw z zasadami, instrumentami i strategiami zarzadzania sprzedaza
C2 Wyksztalcenie umiejetnosci zarzadzania sprzedaza
Efekty uczenia sie dla przedmiotu
Kod Efekty w zakresie Kierllllcrlzlzzlvivaeseif(%ekty
Wiedzy
W1 Zna strategie kierowania dziatem sprzedazy K2 W12, K2 W13
W2 | Zna metody i instrumenty kierowania dzialem sprzedazy K2 W12
Umiejetnosci
Ul Potrafi zanalizowac sytuacje w dziale sprzedazy K2 U06
U2 Opracowuje plan dziatania dziatu sprzedazy K2 U06, K2 U08
Kompetencji spotecznych
K1 Potrafi wspdlpracowac w grupie w celu stworzenia strategii dziatu sprzedazy K2 K03
Tresci programowe
Lp. Treéci programowe Cele uczeni'c} sie dla Efekty uczen.ia sie dla
przedmiotu przedmiotu
1. Strategia dziatu sprzedazy C1 W1, U2, K1
2. Funkcje i struktura dziatu sprzedazy C1, C2 Wi, U1, K1
3. Zadania zarzadzajacego dziatem sprzedazy C1 w1
4, Wyznaczanie wielkosci dziatu sprzedazy C1,C2 w2, Ul
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5. Systemy motywacyjne w dziale sprzedazy Cc2 w2, U2, K1

6. Systemy wynagrodzen w dziale sprzedazy firmy C1 w2, U2, K1

7 Systemy prowi;yjne w wynagradzaniu pracownikow C1, C2 W2, U2, K1
dziatlu sprzedazy

8. Kwoty zgdaniowe - zadania i okreslanie ich c1, C2 W2, U2, K1
wysokosci

9. Ustalanie i przydzielanie terytoriéw sprzedazy C1,C2 w2, U2, K1

10. Planowapie czasu pracy pracownikow dziatu 1, C2 W2, U2, K1
sprzedazy

11. Selekcja i rekrutacja pracownikow dziatu sprzedazy | C1, C2 W2

12. Ocena sku'te.czposci i efektywnosci dziatania c1, C2 W2, Ul
przedstawicieli handlowych

13. Ocena skutecznosci dziatu sprzedazy C1,C2 w2, Ul

14. Rozw1qzywame sytuacji kryzysowych w dziale 1, C2 W2, Ul
sprzedazy

15. Coaching i mentoring w dziale sprzedazy C1 w2, Ul

Podstawowa wiedza z zakresu zarzadzania oraz marketingu na poziomie pierwszego

Wymagania wstepne stopnia

Metody nauczania | Metoda projektéw , Wyktad z prezentacja multimedialna, Dyskusja, Analiza przypadkow

Egzamin pisemny testowy, Udzial w dyskusji / Uczestnictwo w zajeciach, Projekt grupowy /

Sposob zaliczenia . . ..
praca w grupie, Przygotowanie prezentacji

Rozliczenie punktéw ECTS

Srednia liczba godzin przeznaczonych na

Forma aktywnosci studenta . i
zrealizowane aktywnosci

Uczestnictwo w wyktadach 15
Uczestnictwo w ¢wiczeniach 30
Przygotowanie prezentacji multimedialnej 10
Przygotowanie projektu 25
Uczestnictwo w egzaminie 1
Przygotowanie do ¢wiczen 30
Przygotowanie do sprawdzianu/ kolokwium 25
L.aczny naktad pracy studenta Il‘é%z ba godzin ECTS
Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela {;gczba godzin ?%TS
Naklad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze praktycznym ]ggczba godzin ECTS

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Sylabusy 315/ 391



Opis sposobu sprawdzenia osiggniecia efektédw uczenia sie

Kod efektu Metoda sprawdzenia
uczenia sie
dla Egzamin pisemny Udzial w dyskusji / Projekt grupowy / Przygotowanie
przedmiotu testowy Uczestnictwo w zajeciach praca w grupie prezentacji
W1 X X
w2 X X X
Ul X X X
U2 X X X
K1 X X X
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SRe UNIWERSYTET
1 EKONOMICZNY

R/ wPozNANIU

Karta opisu przedmiotu (sylabus)
Kierunek studiow: Zarzadzanie

Nazwa przedmiotu
Zarzadzanie publiczne

Public management

Nazwa przedmiotu w jezyku angielskim

Kod przedmiotu Rok / semestr Forma zaliczenia

UEPZarS.28A.12896.22 2/4 Egzamin

Specjalnosc Profil ksztalcenia Poziom ksztalcenia

Wszystkie ogo6lnoakademicki studia drugiego stopnia

Forma studiow Jezyk wyktadowy Przedmiot

stacjonarne Polski Obowiazkowy

Godziny ' Liczba punktéow ECTS Blok zajeciowy

Wyktady: 30 Cwiczenia: 0 3 A

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 Przekazanie studentom wiedzy z zakresu nowego zarzadzania publicznego.

C2 Ukazanie roli podmiotéw publicznych i niepublicznych w ksztaltowaniu rozwaoju.

c3 zaznajomienie studentéw z procesami i strategiami rozwoju poszczegolnych dziedzin zarzadzania
publicznego.

Efekty uczenia sie dla przedmiotu
Kod Efekty w zakresie Klerunkovye gfekty
uczenia sie
Wiedzy

el Student identyfikuje podstawpwa wiedze z zakresu zarzadzania publicznego K2 W01, K2 W03
oraz porzadkuje inne dyscypliny w tym zakresie. - -

w2 Stud.ent porzadkuje i rozpoznaje metody i narzedzia nowego zarzadzania K2 WOl
publicznego. -

w3 Studept objasnia zalezno$ci pomiedzy nowym zarzadzaniem publicznym a K2 W04
rozwojem. -

Umiejetnosci

Ul Student badg i analizgje procesy zac.hodzqc‘e w organizacjach przy K2 U01, K2 U03
wykorzystaniu odpowiednich metod i technik. - -

U2 Student interpretuje wyniki rozwoju w sektorze publicznym i niepublicznym. K2 U001, K2 U03

U3 Student przygotowuje i przedstawia wyniki wlasnych analiz. K2 U06

Kompetencji spotecznych

K1 Stud‘ent identyfikuje problemy i wyraza sady w zakresie reform zarzadzania K2 U17, K2 K01

publicznego. - -

Sylabusy
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Student podejmuje wyzwania, jest odpowiedzialny, rozwigzuje projekty K2 Ule6, K2 U17,
K2 X .
dotyczace nowego zarzadzania publicznego. K2 K03
Tresci programowe
s Cele uczenia sie dla Efekty uczenia sie dla
Lp. Tresci programowe . :
przedmiotu przedmiotu
1. Istota i dziedziny zarzadzania publicznego. C1,C2,C3 W1, U1, K1
Narzedzia i praktyka nowego zarzadzania
2. publicznego - strategie rozwoju, programy C1,C3 W1, U1, K1
sektorowe, strategie zintegrowane
3. Panstwo a procesy nowego zarzadzania publicznego | C1 W1, W2, U1, U2, K1
4 Samorzad terytqualny Jako podmiot realizujacy c1 W1, U1, U2, K1
nowe zarzadzanie publiczne.
5 Nowg .z.arza:dzanle pubhc;ne a zrownowazony 1, C2 W1, W3, UL, U2, K1, K2
rozwoj i spoteczna odpowiedzialnosc.
6. Wspo}czesng strategie rozwoju, party_cypaqa, c2 W1, W2, U1, U2, K1, K2
governance i koprodukcja ustug publicznych
. . o W1, W2, W3, Ul, U2,
7. Zarzadzanie publiczne w praktyce - wyzwania i cele | C2 U3, K1, K2
Wymagania wstepne | brak
Metody nauczania | Wyktad konwencjonalny, Wyktad konwersatoryjny, Wyktad z prezentacja multimedialna
Egzamin pisemny z otwartymi pytaniami, Sprawdzian pisemny z otwartymi pytaniami,
Sposodb zaliczenia | Udzial w dyskusji / Uczestnictwo w zajeciach, Projekt grupowy / praca w grupie,
Przygotowanie prezentacji

Rozliczenie punktéw ECTS

Forma aktywnosci studenta

Srednia liczba godzin przeznaczonych na
zrealizowane aktywnosci*

Uczestnictwo w wyktadach 30
Przygotowanie projektu 10
Przygotowanie prezentacji multimedialnej 15
Przygotowanie do egzaminu 20
Przygotowanie referatu 15

Laczny naktad pracy studenta ](j)czba godzin gCTS

Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela ]gt)CZba godzin ?CTS

Naklad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze praktycznym IIBCZba godzin (E)CTS

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Sylabusy
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Opis sposobu sprawdzenia osiggniecia efektédw uczenia sie

Kod efekt Metoda sprawdzenia
od efektu
uczenia sig Egzamin pisemny Sprawdzmn Udziat w dyskusji / Projekt .
dla Z otwartymi plsemny z Uczestnictwo w grupowy / Przygotowanie
przedmiotu L otwartymi . . prezentacji
pytaniami pytaniami zajeciach praca w grupie
w1 X X X X X
w2 X X X X
W3 X X X X X
U1l X X X X X
U2 X X X X
U3 X X X X
K1 X X X X
K2 X X X X
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SRe UNIWERSYTET
1 EKONOMICZNY

R/ wPozNANIU

Karta opisu przedmiotu (sylabus)
Kierunek studiow: Zarzadzanie

Nazwa przedmiotu
Place branding

Place branding

Nazwa przedmiotu w jezyku angielskim

Kod przedmiotu Rok / semestr Forma zaliczenia
UEPZarS.28D(B).11345.22 2/4 Zaliczenie
Specjalnosc Profil ksztalcenia Poziom ksztalcenia
Wszystkie ogolnoakademicki studia drugiego stopnia
Forma studiow Jezyk wykladowy Przedmiot
stacjonarne Angielski Do wyboru
Godziny ) Liczba punktéw ECTS Blok zajeciowy
Wyktady: 30 Cwiczenia: 0 3 D(B)
Cele uczenia sie dla przedmiotu
C1 Przedstawienie specyfiki marki terytorialnej (miasta, regionu, itp.)
C2 Zapoznanie z metodami okreslania tozsamos$ci marki terytorialnej
c3 Zapoznanie z procesem budowania strategii marki terytorialnej oraz instrumentami i uwarunkowaniami jej
wdrazania
Efekty uczenia sie dla przedmiotu
Kod Efekty w zakresie Klerunkovye gfekty
uczenia sie
Wiedzy
Student potrafi uzasadni¢ specyfike koncepcji marki terytorialnej i jej roli w K2 W04 K2 W06
W1 | zarzadzaniu jednostkami samorzadu terytorialnego (JST), a takze jej relacji z - P ’
: ST . ; : K2 W07
innymi dziedzinami funkcjonowania JST -
Student potrafi opisa¢ proces tworzenia strategii marki terytorialnej i zna K2 W05, K2 W08,
W2 . e .
narzedzia wdrazajace strategie K2 W09
Student definiuje pojecia marki, tozsamosci i wizerunku JST, kapitatu marki
W3 . - Al L X K2 W13
terytorialnej i rozumie ich relacje i role w zarzadzaniu JST. -
Umiejetnosci
Student dobiera optymalne narzedzia marketingowe w celu komunikowania
U1l X K2 U05
marki JST -
U2 Student wykorzystuje metody analizy i oceny sytuacji marketingowej JST w K2 U002, K2 U03,
kontekscie budowania strategii marki terytorialnej K2 U06, K2 U14
U3 Studenp pot}*afl wykorzysta¢ metody definiowania tozsamosci marki K2 U13, K2 Ul4
terytorialnej - -
Kompetencji spotecznych

Sylabusy
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Student identyfikuje i potrafi w grupie rozwiazywac problemy zwiazane z
K1 . . . k K2 U16
budowaniem marki terytorialnej -
Student wykazuje inicjatywe przy doborze narzedzi komunikowania marki
K2 . . K2 K03
terytorialnej -
Tresci programowe
. Cele uczenia sie dla Efekty uczenia sie dla
Lp. Tresci programowe . :
przedmiotu przedmiotu
1. Wprowadzenie do marki terytorialnej C1 W1, W3
2. Miejsce jako produkt marketingowy C1 W1, W3
3 Konkurencja.miedzy terytorigmi ijej konsekwencje c1 W1, W3
dla budowania marek terytorialnych
Proces segmentacji i grupy docelowe w brandingu W1, W2, W3, U1, U2, K1,
4, o C1,C3
miejsc K2
5. Definicja marki terytorialnej C1 W1, W3
6. Wizerunek i tozsamos¢ marki terytorialnej C1l W1, W3
7. Proces budowania marki terytorialnej C2,C3 W2, U1, U2, U3, K1, K2
8. Definiowanie tozsamosci marki terytorialnej C2 w2, U3, K1
9. Tozsamos¢ marki terytorialnej: System identyfikacji | C3 w2, U1, U2, K1, K2
10. qusampsc marki terytorialnej: Zachowania i c3 W2, U1, U2, K1, K2
dziatania
11. Tozsamos$¢ marki terytorialnej: system komunikacji | C3 w2, U1, U2, K1, K2
12. Studia przypadkéw C2,C3 W2, U1, U2, U3, K1, K2
Wymagania wstepne | Basic marketing knowledge
Metody nauczania Metoda pllFOJektow , Burza mozgow, Wyklad z prezentacja multimedialna, Dyskusja, Analiza
przypadkow
Sposoéb zaliczenia | Udzial w dyskusji / Uczestnictwo w zajeciach, Projekt grupowy / praca w grupie

Rozliczenie punktéw ECTS

Forma aktywnosci studenta

Srednia liczba godzin przeznaczonych na
zrealizowane aktywnosci*

Uczestnictwo w wyktadach 30
Przygotowanie projektu 60
Laczny naktad pracy studenta SBCZba godzin gCTS
Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela ]?:Bczba godzin ]fCTS
Naktad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze praktycznym ]&)czba godzin §CTS

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Sylabusy
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Opis sposobu sprawdzenia osiggniecia efektédw uczenia sie

Kod efektu
uczenia sie
dla

przedmiotu

Metoda sprawdzenia

Udzial w dyskusji / Uczestnictwo w zajeciach

Projekt grupowy / praca w grupie

W1

X

X

W2

W3

Ul

U2

U3

K1

K2

Sylabusy

322 /391




SRe UNIWERSYTET
1 EKONOMICZNY

R/ wPozNANIU

Karta opisu przedmiotu (sylabus)
Kierunek studiow: Zarzadzanie

Nazwa przedmiotu
Public relations

Public relations

Nazwa przedmiotu w jezyku angielskim

Kod przedmiotu Rok / semestr Forma zaliczenia
UEPZarS.28D(B).285.22 2/4 Zaliczenie

Specjalnosc Profil ksztalcenia Poziom ksztalcenia
Wszystkie ogolnoakademicki studia drugiego stopnia
Forma studiow Jezyk wykladowy Przedmiot

stacjonarne Angielski Do wyboru

Godziny ) Liczba punktéow ECTS Blok zajeciowy
Wyktady: 30 Cwiczenia: 0 3 D(B)

Cele uczenia sie dla przedmiotu

c1 Definicja Public Relations, Poznanie istoty dzialan Public Rela-tions, przekazanie wiedzy na temat funkgcji,
zakresu, historii PR
Poznanie faz procesu PR, wyjasnienie miejsca dziatan PR w strukturze organizacyjnej przedsiebiorstwa,

C2 zapoznanie sposob6w organizacji dziatan PR w firmie, Uswiadomienie koniecznosci budowania i
pielegnowania relacji z otoczeniem

c3 Zapoznanie ze znaczeniem dzialan PR wewnetrznego, poznanie zasad systemu identyfikacji wizualne;
firmy, zainteresowanie problemami zwigzanymi z ksztalttowaniem wizerunku firmy oraz jej pracownika

Efekty uczenia sie dla przedmiotu
Kod Efekty w zakresie Klerunkovye gfekty
uczenia sie
Wiedzy

w1 Zna istote dziatan PR K2 W02
Zna miejsce dzialu PR w przedsiebiorstwie. Zna sposoby budowania i

W2 | pielegnowania relacji z otoczeniem firmy. Zna zasady komunikacji wewnetrznej | K2 W07, K2 W08
w przedsiebiorstwie oraz sposoby ksztaltowania wizerunku firmy i pracownika
Zna sposoby utrzymywania relacji z mediami, zdobywa wiedze na temat

W3 o . o K2 w07
wykorzystania réznych narzedzi w kontaktach z mediami -

wa Rozpoznaje syyuaqe kryzysowe w przedsiebiorstwie i ma wiedze w jaki sposob K2 W05
nimi zarzadzac -

w5 Zna inne 1n§trumen?:y PR i wie jak powinno prowadzi¢ sie dziatania PR w K2 W05, K2 W06
wybranych instytucjach - -

Umiejetnosci

Ul Potrafl.anlahzow.ac, ocenia¢, krytykowac dziatania PR prowadzone w K2 U01, K2 U02
przedsiebiorstwie - -

U2 Potrafi zaplanowa¢ dziatania PR dla przedsiebiorstwa K2 U04, K2 U05

Sylabusy
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U3 Potrfifl przygotowac i wykorzystywac réznorodne narzedzia w kontaktach z K2 106
mediami -
Potrafi analizowa¢ proponowane rozwiazania probleméw wystepujacych w
L L X X . ) K2 _U03, K2_U08,
U4 przedsiebiorstwie i w innych instytucjach wykorzystujac znane narzedzia PR. K2 U3
Potrafi zarzadzac¢ sytuacjami kryzysowymi -
Ub Potrafi dostosowac dziatania PR do wybranych instytucji K2 U01, K2 U02
Kompetencji spotecznych
K1 Ma swiadomos¢ poziomu swojej wiedzy z zakresu Public Relations K2 K01
Uswiadamia sobie koniecznos¢ ciaglego doksztalcania sie w zakresie réznych
K2 o K2 K01
dziatan PR -
K3 Dost.rzega efekt,y .wspolpracy w ramach pracy zespotowej, Potrafi wspoétdziataé, K2 U16, K2 U18
przyjmujac wlasciwe role w grupie. - -
KA Pravyldlowo identyfikuje i rozstrzyga dylematy zwigzane z dziataniami PR w K2 K04
firmie -
Rozumie potrzebe postepowania w zyciu zawodowym w sposéb etyczny i
K5 . L K2 K05
spotecznie odpowiedzialny -
Tresci programowe
s Cele uczenia sie dla Efekty uczenia sie dla
Lp. Tresci programowe . :
przedmiotu przedmiotu
1 Znaczgme Public relations. Historia. Definicja. c1 W1, W2, UL, K1, K2
Funkcje
Proces planowania PR - analiza sytuacji, W2, W5, U1, U2, K1, K2,
2. . : . R C1, C2
planowanie, organizowanie, wdrazanie i kontrola K4
Miejsce PR w strukturze organizacyjnej
3. przedsiebiorstwa. Pracownik dzialu PR. Wspoélpraca | C3 W2, U1, U2, K3
z agencja PR.
Wewnetrzny PR. Znaczenie, rola i zadania. Proces W2, W5, U1, U5, K3, K4,
4, : C3
planowania wewnetrznego PR K5
Wizerunek i tozsamos¢ organizacji. Ksiega
5. tozsamosci wizualnej. wdrazanie systemu C3 W2, K4
tozsamosci wizualne;j.
6. Wizerunek pracownikéw. Wizerunek biznesmena. C3 W1, K1, K2
Relacje z interesariuszami. PR zewnetrzny.
7. Narzedzia i techniki budowania relacji z C2 W2, U1, U5, K2, K4, K5
interesariuszami
8. Relacje z mediami - zasady, formy wspétpracy. c1, C2 W3, U3, U5, K4, K5
Notka prasowa, korekty, artykuly sponsorowane
9. Relacje z mediami - wywiady w radio i telewizji C1,C3 W3, U3, U5, K2, K4, K5
10. Relacje z mediami. Konferencja prasowa C1,C3 W3, U3, K3, K4, K5
Sytuacje kryzysowe- zarzadzanie sytuacjami
11. kryzysowymi, rodzaje kryzyséw, procedury C1,C2 W4, U4, K4, K5
postepowania
12. | Sytuacje kryzysowe. Studia przypadkéw. C1, C2 W4, U4, K4, K5
13. Lobbing- znacznie, rola, tworzenie grup interesu C1,C2 W5, U5, K5
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14. Sponsorlpg - budowa reputacji organizacji poprzez c1 W5, U5, K4
pomaganie innym. Studia przypadkow.

15, P,R‘ w Internecu?. PRw przedgleblorstwach z c3 W3, W5, U3, K1, K2, K4
roznych sektoréow gospodarki.

Wymagania wstepne

Basic knowledge about communication

Metody nauczania

Metoda projektéw , Wyktad z prezentacja multimedialng, Dyskusja, Analiza przypadkéw

Sposob zaliczenia

Sprawdzian pisemny z otwartymi pytaniami, Sprawdzian ustny, Udzial w dyskusji /
Uczestnictwo w zajeciach, Projekt grupowy / praca w grupie

Rozliczenie punktow ECTS

Forma aktywnosci studenta

Srednia liczba godzin przeznaczonych na
zrealizowane aktywnosci*

Uczestnictwo w wyktadach 30
Przygotowanie prezentacji multimedialnej 10
Przygotowanie do sprawdzianu/ kolokwium 20
Przygotowanie projektu 20

Laczny naktad pracy studenta ]E;BCZba godzin gCTS

Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela ]?:Bczba godzin }fCTS

Naktad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze praktycznym ]Z‘BCZba godzin g%TS

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Opis sposobu sprawdzenia osiggniecia efektéw uczenia sie

Kod efekpu Metoda sprawdzenia

uczenia sie : : : - :

gi"zedmiotu S(E:f:rl;vr(ti;;sin pI;/ltS;rllril;Ii,liZ Sprawdzian ustny Uczggtzrﬁlcltvxxodislzlalfélci/ach P;(;J:Cli; \%r;ﬁ?;\g /

w1 X X X

w2 X X X

W3 X X X

W4 X X X X

W5 X X X

Ul X X X

U2 X X X

U3 X X X
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U4 X X X X
Ub X X X
K1 X
K2 X
K3 X X
K4 X
K5 X X
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SRe UNIWERSYTET
1 EKONOMICZNY

R/ wPozNANIU

Karta opisu przedmiotu (sylabus)
Kierunek studiow: Zarzadzanie

Nazwa przedmiotu
New business creation

New business creation

Nazwa przedmiotu w jezyku angielskim

Kod przedmiotu Rok / semestr Forma zaliczenia

UEPZarS.28D(B).11337.22 2/4 Zaliczenie

Specjalnosc Profil ksztalcenia Poziom ksztalcenia

Wszystkie ogolnoakademicki studia drugiego stopnia

Forma studiow Jezyk wykladowy Przedmiot

stacjonarne Angielski Do wyboru

Godziny ) Liczba punktow ECTS Blok zajeciowy

Wyktady: 30 Cwiczenia: 0 3 D(B)

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 Wyjasnienie sposobu rozwijania pomystéw biznesowych do formy nowego przedsiebiorstwa

c2 Wyksztalcenie umiejetnosci identyfikowania i analizy okazji przedsiebiorczych oraz oszacowania ich
potencjatu

C3 Pomoc studentom w ocenie ich wlasnych aspiracji, umiejetnosci i celow w zakresie przedsiebiorczosci

Efekty uczenia sie dla przedmiotu
Kod Efekty w zakresie Klerunkovye gfekty
uczenia sie
Wiedzy
W1 Posiada wiedze na temat sposobdw identyfikacji okazji przedsiebiorczych Eéiw(l);l K2_wo7,
w2 Rozumie konsekwencje posiadania wtasnego przedsiebiorstwa %fw(l)g K2_Wos,
Umiejetnosci
Ul Potrafi analizowa¢ dane z otoczenia na potrzeby przedsiebiorczosci K2 U03, K2 U06
U2 Potrafi przygotowac¢ plan rozwoju nowego przedsiebiorstwa K2 U06, K2 U07
Kompetencji spotecznych

K1 Potrafi pracowac zespotowo nad rozwojem nowego przedsiebiorstwa K2 Ul6, K2 U18
Potrafi okresla¢ priorytety i dlugoterminowe konsekwencje decyzji w procesie

K2 . - K2 K03
tworzenia nowego przedsiebiorstwa -

Sylabusy
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s Cele uczenia sie dla Efekty uczenia sie dla
Lp. Tresci programowe : :
przedmiotu przedmiotu
1. Wstep do przedsiebiorczosci C1,C3 Wi, K2
2 Rozpozrllawame okazji rynkowych i generowanie c W1, W2, UL, K2
pomystow
3. Innowacje i imitacje C2,C3 U2
4. Analiza branzy i konkurencji C2 W1, U1
5 szwiniecie skutecznego i efektywnego modelu 1, C2 W1, U2, K2
biznesu
6. Budowanie zespotu do nowego przedsiebiorstwa C1 W2, U2, K1
7. Oszacowanie sily finansowej przedsiewziecia C2 U1, K2
8. Podstawy etyczne i prawne dziatalnosci Cc2 w2, U2, K2
9. Przygotowanie biznesplanu C2,C3 w2, U2
10. Pozyskiwanie srodkéw finansowych C1,C2 w2, Ul
11. Marketing w nowych przedsiebiorstwach C1 U1, K1, K2
12. Marketing w nowych przedsiebiorstwach C1 U1, U2, K1, K2
13. Przygotowanie sie na wyzwania zwiazane ze 1, C3 W2, U2
wzrostem przedsiebiorstwa
14. Strategie wzrostu C2 W1, U1, U2, K1
15. Strategie wzrostu C1 W1, U2, K2
Wymagania wstepne | Marketing, Preliminary knowledge of finance and accounting, English language skills
Metody nauczania | Metoda projektéw , Wyktad z prezentacja multimedialng, Dyskusja, Analiza przypadkow
. . . Sprawdzian pisemny testowy, Esej / referat, Udzial w dyskusji / Uczestnictwo w zajeciach,
Sposoéb zaliczenia . . . S . ,
Projekt grupowy / praca w grupie, Przygotowanie prezentacji, Pisemna analiza przypadkow

Rozliczenie punktéw ECTS

Forma aktywnosci studenta

Srednia liczba godzin przeznaczonych na
zrealizowane aktywnosci*

Uczestnictwo w wyktadach 30
Przygotowanie raportu 5
Przygotowanie projektu 55
Laczny naktad pracy studenta ]&)czba godzin gCTS
Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela ]:,:BCZba godzin ]fCTS
Naktad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze praktycznym ]E;BCZba godzin §CTS

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Sylabusy
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Opis sposobu sprawdzenia osiggniecia efektédw uczenia sie

Kod efektu Metoda sprawdzenia

uczenla s1€¢

dla Sprawdzian pisemny Esei / referat Udziat w dyskusji / Projekt grupowy / Przygotowanie Pisemna analiza
przedmiotu testowy J Uczestnictwo w zajeciach praca w grupie prezentacji przypadkow
W1 X X X

w2 X X X

Ul X X X X

U2 X X X X

K1 X X

K2 X X X
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SRe UNIWERSYTET
1 EKONOMICZNY

R/ wPozNANIU

Karta opisu przedmiotu (sylabus)
Kierunek studiow: Zarzadzanie

Nazwa przedmiotu
Logistics management

Logistics management

Nazwa przedmiotu w jezyku angielskim

Kod przedmiotu
UEPZarS.28D(B).1336.22

Rok / semestr
2/4

Forma zaliczenia
Zaliczenie

Specjalnosc Profil ksztalcenia Poziom ksztalcenia
Wszystkie ogolnoakademicki studia drugiego stopnia
Forma studiow Jezyk wykladowy Przedmiot

stacjonarne Angielski Do wyboru

Godziny ) Liczba punktow ECTS Blok zajeciowy
Wyktady: 30 Cwiczenia: 0 3 D(B)

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 Przekazanie wiedzy z zakresu zarzadzania logistyka

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Kod

Efekty w zakresie

Kierunkowe efekty
uczenia sie

Wiedzy
w1 ma podstawowa wiedze z zakresu zarzadzania logistycznego K2 W03
Umiejetnosci
U1 dobiera odpowiednie narzedzia i metody w zarzadzaniu logistycznym K2 U02

Kompetencji spotecznych

K1 wykazuje inicjatywe w podejmowaniu poglebionej tematyki z zakresu logistyki | K2 K03

Tresci programowe

. Cele uczenia sie dla Efekty uczenia sie dla
Lp. Tresci programowe . :
przedmiotu przedmiotu
1. Instrumenty zarzadzania logistycznego C1 W1, U1, K1
2. Zarzadzanie tancuchami dostaw C1 W1, U1, K1
3. Zarzadzanie zapasami C1 W1, U1, K1
4, Zarzadzanie relacjami z klientami C1 W1, U1, K1
5. Koordynacja wieloraka w taficuchach dostaw C1 W1, U1, K1
6. Ekonomla.zrowpowazonego rozwoju i CSR a c1 W1, UL, K1
zarzadzanie logistyczne
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7. Logistyka zwrotna C1 W1, U1, K1
B | aspelt poliyki érodoviskowel |1 Wi, UL K1
9. ECR C1 W1, U1, K1
10. Zarzadzanie relacjami w tancuchach dostaw C1 W1, U1, K1
11. Strategie tancuchéw dostaw C1 W1, U1, K1
12. Zarzadzanie ryzykiem w tancuchach dostaw C1 W1, U1, K1
13. Organizacje wirtualne a sieci logistyczne C1 W1, U1, K1
14. Partnerstwo w tafiicuchu dostaw C1 W1, U1, K1
15. Ekologistyka C1 W1, U1, K1
Wymagania wstepne | Logistics bases

Metody nauczania iﬁgﬁ;g ;il;;tgﬁax/\cill,{(;/‘vl\]yklad konwencjonalny, Wyktad z prezentacja multimedialng, Dyskusja,

Sposoéb zaliczenia | Udziat w dyskusji / Uczestnictwo w zajeciach, Projekt grupowy / praca w grupie

Rozliczenie punktéw ECTS

Forma aktywnosci studenta

Srednia liczba godzin przeznaczonych na
zrealizowane aktywnosci*

Uczestnictwo w wyktadach 30
Przygotowanie projektu 45
Laczny naktad pracy studenta ];iSCZba godzin gCTS
Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela ]?:Bczba godzin ]fCTS
Naktad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze praktycznym igczba godzin ngS

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Opis sposobu sprawdzenia osiggniecia efektédw uczenia sie

Kod efektu Metoda sprawdzenia

uczenia sie

dla

przedmiotu Udziat w dyskusji / Uczestnictwo w zajeciach Projekt grupowy / praca w grupie
w1 X X

U1l X X

K1 X X

Sylabusy
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R/ wPozNANIU

UNIWERSYTET
EKONOMICZNY

sRe

19

Karta opisu przedmiotu (sylabus)
Kierunek studiow: Zarzadzanie

Nazwa przedmiotu
Databases and applications

Nazwa przedmiotu w jezyku angielskim
Databases and applications

Kod przedmiotu Rok / semestr Forma zaliczenia
UEPZarS.28D(B).481.22 2/4 Zaliczenie
Specjalnosc Profil ksztalcenia Poziom ksztalcenia
Wszystkie ogoélnoakademicki studia drugiego stopnia
Forma studiow Jezyk wykladowy Przedmiot
stacjonarne Angielski Do wyboru
Godziny ) Liczba punktéow ECTS Blok zajeciowy
Wyktady: 30 Cwiczenia: 0 3 D(B)
Cele uczenia sie dla przedmiotu
C1 Przedstawienie poje¢ zwiazanych z bazami danych i modelowaniem danych
C2 Wprowadzenie do jezyka zapytan SQL jako standardu interakcji z bazami danych
C3 Wprowadzenie do modelowania baz danych i przedstawienie wybranych narzedzi modelowania
Efekty uczenia sie dla przedmiotu
Kod Efekty w zakresie Klerunkovye gfekty
uczenia sie
Wiedzy
el Studeqt zna podstawowp pojecia z zakresu baz danych i modelowania danych z K2 W02, K2 W08
naciskiem na struktury i zjawiska gospodarcze - -
Student zna wybrane narzedzia informatyczne modelowania danych i jest w
W2 . . p . K2 W12
stanie w razie potrzeby odszukac alternatywy do zaprezentowanych narzedzi -
Umiejetnosci
U1 Student potrafi modelowac proste i Srednio-ztozone zjawiska i struktury K2 U02, K2 U05
gospodarcze - -
Kompetencji spotecznych
Student jest Swiadomy przydatnosci baz danych oraz narzedzi przetwarzania
danych do zarzadzania przedsiebiorstwami i wspomagania decyzji
Ki menadzerskich. Potrafi doceni¢ i efektywnie wykorzystywac wiedze K2_U19, K2 K04
specjalistow w tym zakresie w przedsiebiorstwie.
Tresci programowe
- Cele uczenia sie dla Efekty uczenia sie dla
Lp. Tresci programowe : :
przedmiotu przedmiotu
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Wprowadzenie do baz danych: dane, baza danych,
system zarzadzania baza danych, system bazy

1. danych, modelowanie danych. Transformacja C1 W1, W2
modelu danych do schematu bazy danych w
wybranym srodowisku.

Relacyjny model danych: pojecia. Modelowanie

2. koncepcyjne i funkcjonalne proceséw biznesowych. 3 w2, ul

3 Przyktady rlnodelowania dgnych. PI.'zyklady 1, C3 W2, U, K1
zastosowan w praktyce biznesowej.

4, Podstawy jezyka dostepu do baz danych SQL Cc2 W1

5 Mechan'izrny zarzadzgnia transakcjami - przyktady z c1 W1, K1
praktyki gospodarczej

6. Bardziej ztozone przyktady wykorzystania jezyka c1 W2, U, K1

dostepu baz danych SQL

Wymagania wstepne | Basic computer skills

Metody nauczania | Metoda projektow , Wyktad z prezentacja multimedialng, Metody e-learningowe

Udzial w dyskusji / Uczestnictwo w zajeciach, Projekt grupowy / praca w grupie,

Sposob zaliczenia ) y
Przygotowanie prezentacji

Rozliczenie punktéw ECTS

Srednia liczba godzin przeznaczonych na

Forma aktywnosci studenta . i
zrealizowane aktywnosci

Uczestnictwo w wyktadach 30
Przygotowanie projektu 55
Przygotowanie raportu 5
Y.aczny naktad pracy studenta ]9“BCZba godzin §CTS
Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela Iggczba godzin ?CTS
Naktad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze praktycznym IG‘BCZba godzin ECTS

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Opis sposobu sprawdzenia osiggniecia efektéw uczenia sie

Kod efektu Metoda sprawdzenia

uczenia sie

dla . Udziat w dysku§31 / Uczestnictwo w Projekt grupowy / praca w Przygotowanie prezentacji
przedmiotu zajeciach grupie

w1 X X

w2 X X

Ul X X
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K1 X
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R/ wPozNANIU

SRe UNIWERSYTET

EKONOMICZNY

19

Karta opisu przedmiotu (sylabus)
Kierunek studiow: Zarzadzanie

Nazwa przedmiotu
Investment funds on real estate market

Nazwa przedmiotu w jezyku angielskim
Investment funds on real estate market

Kod przedmiotu Rok / semestr Forma zaliczenia
UEPZarS.28D(B).7866.22 2/4 Zaliczenie

Specjalnosc Profil ksztalcenia Poziom ksztalcenia
Wszystkie ogodlnoakademicki studia drugiego stopnia
Forma studiow Jezyk wykladowy Przedmiot

stacjonarne Angielski Do wyboru

Godziny ) Liczba punktow ECTS Blok zajeciowy
Wyktady: 30 Cwiczenia: 0 3 D(B)

Cele uczenia sie dla przedmiotu

c1 Introducing students to the global real estate investment funds and examining the role they play in the
well-diversified investment portfolio
C2 Presenting different types of real estate funds and analyzing key driers of its performance.
C3 Analyzing major real estate funds’ markets and its globalization process
Efekty uczenia sie dla przedmiotu
Kod Efekty w zakresie Klerunkovye gfekty
uczenia sie
Wiedzy
Student classifies different types of real estate funds, its legal and
w1 — : K2 wo1
organizational form as well as investment strategy -
W2 | Identifies major characteristics development factors of real estate funds K2 W06
W3 | Describes trends and the global development process of real estate funds K2 w10
Umiejetnosci
Ul Student presents data collected on different real estate investment funds K2 U02, K2 U08,
performance K2 U11
U2 Analyses development factors and its impact on real estate investment funds K2 U001, K2 U08,
sectors K2 U11
. K2_U01, K2_U08,
U3 Compares different real estate funds markets around the world K2 U10, K2 U11
Kompetencji spotecznych
K1 isst}ll,?set?ftie(:iemrmmes whether adding real estate fund into investment portfolio K2 K01, K2 K03

Sylabusy
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K Is responsible for choosing major development factors of real estate funds on K2 U16, K2 KO3
selected markets - -
K3 Identifies selected types of real estate funds K2 K03
Tresci programowe
- Cele uczenia sie dla Efekty uczenia sie dla
Lp. Tresci programowe . :
przedmiotu przedmiotu
1 Introduction to the. global real estate investment c1 W1, UL, K1
funds. Trends and issues
Real estate as a part of diversified investment
portfolio. Types of real estate portfolios.(Features of
2. real estate investments. Methods of diversifying Cl WL, UL Kl
portfolio)
3 Differgnt types of peal estate funds, its legali and c W2, U1, U3, K3
financial constructions as well as economic issues.
Investment Funds in the European Union. UCITS -
Undertakings for Collective Investment in
4. Transferable Securities - an EU passport for real C1,C2 W1, W2, U1, U3, K1, K3
estate funds.
5. The role and characteristics of the EU OEREFs C1,C3 W2, U1, U3, K3
International comparison of open - ended real W1, W2, W3, U1, U3, K1,
6. . C1,C2,C3
estate investment funds. K2
7 The development of German real estate funds C2 C3 W1, W2, W3, U1, U2,
' market. ’ U3, K1, K2, K3
REITs - the opportunity for investors to participate
8. in the benefits of ownership of larger-scale C2,C3 W1, W2, W3, U1, U2,
. : U3, K1, K2, K3
commercial real estate or mortgage lending.
9 US Real Estate Investment Trusts (REITS) - C2 C3 W1, W2, W3, U1, U2,
’ historical performance. ’ U3, K1, K2, K3
10 Real Estate Investment Trusts in Germany - G - C2 C3 W1, W2, W3, U1, U2,
" | REITs. UK-REITS - benefits and opportunities. ’ U3, K1, K2, K3
11. Development factors of the real estate funds. C1,C2,C3 W1, W3, U1, U2, K1, K2
12. Real estate funds in Poland - trends and strategies. | C2, C3 VKV?)Z , W3, UL, U2, U3, K2,
Wymagania wstepne
Metody nauczania | Metoda projektéw , Wyklad z prezentacjg multimedialna, Dyskusja, Analiza przypadkow
Sposoéb zaliczenia | Projekt grupowy / praca w grupie, Przygotowanie prezentacji

Rozliczenie punktéw ECTS

Forma aktywnosci studenta

Srednia liczba godzin przeznaczonych na
zrealizowane aktywnosci*

Uczestnictwo w wyktadach

30

Przygotowanie projektu

30

Sylabusy
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Przygotowanie prezentacji multimedialnej 30
Faczny naktad pracy studenta ;Bczba godzin gCTS

Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela ]gi)CZba godzin IIECTS

Naktad pracy zwigzany z zajeciami o charakterze praktycznym ]gi)czba godzin fCTS

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Opis sposobu sprawdzenia osiggniecia efektéw uczenia sie

Egzdeifgkstilé Metoda sprawdzenia
dla

przedmiotu Projekt grupowy / praca w grupie Przygotowanie prezentacji
w1 X

w2 X

W3 X

Ul X

U2 X

U3 X

K1 X

K2 X

K3 X

Sylabusy
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SRe UNIWERSYTET
1 EKONOMICZNY

R/ wPozNANIU

Karta opisu przedmiotu (sylabus)
Kierunek studiow: Zarzadzanie

Nazwa przedmiotu
Housing market

Housing market

Nazwa przedmiotu w jezyku angielskim

Kod przedmiotu Rok / semestr Forma zaliczenia

UEPZarS.28D(B).13320.22 2/4 Zaliczenie

Specjalnosc Profil ksztalcenia Poziom ksztalcenia

Wszystkie ogodlnoakademicki studia drugiego stopnia

Forma studiow Jezyk wykladowy Przedmiot

stacjonarne Angielski Do wyboru

Godziny ) Liczba punktéow ECTS Blok zajeciowy

Wyktady: 30 Cwiczenia: 0 3 D(B)

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 Introducing students to the notion of housing with reference to social, economic and political structures

C2 Presenting basic mechanisms and types of housing market

C3 Making students aware of problems with satisfying people’s housing needs in selected countries

Efekty uczenia sie dla przedmiotu
Kod Efekty w zakresie Klerunkovye gfekty
uczenia sie
Wiedzy

W1 | Student identifies specific characteristics of house and housing market, K2 wo1

W2 | classifies housing market forms, structures, mechanisms and conditions, K2 W03

W3 | describes housing needs and assesses level of their satisfaction. K2 W04

Umiejetnosci

U1l Student analyses housing market in Poland and abroad, K2 U01

U2 assesses housing needs and level of their satisfaction in selected countries, K2 U03

U3 presenﬁs data that he/she collected on their own on housing market in selected K2 U02
countries. -

Kompetencji spotecznych

K1 Student identifies housing problems in selected countries, K2 K03
assesses the influence of contemporary socio-economic phenomena on people’s

K2 . K2 U19
housing needs, -

K3 is responsible for choosing proper means and methods of carrying out the tasks K2 U18
that the teacher allocates to them. -

Sylabusy
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Tresci programowe

s Cele uczenia sie dla Efekty uczenia sie dla
Lp. Tresci programowe . :
przedmiotu przedmiotu
1 Real estate - nuts and bolts. Real estate terms and c1 W1
) definitions (Re management and valuation)
2 Investlng in real estates. Types of investors and C2, C3 U1, U3, K1, K2, K3
investments
3 The rlghts to real estates - are American rights to 1, C2 el
properties the same as Polish ones?
4. Innovations within real estate market C1, C2 w2, U2
5 Smart City - hoyv to organize housing and space in c1,C3 U2, U3, K1, K2, K3
the most effective way?
6. Housing needs and preferences around the world C3 W2, W3, U2
7. Housing tenure arrangements - rental vs. ownership | C1, C2 W1, w2, Ul
8. Real Estate Markets - trends and future C1,C3 K2
9. Social housing - an option or a safety net? C3 W3, U3, K2
10. Housing systems in the world C1,C3 U1, U2, U3, K1, K3
Wymagania wstepne Basic knowledge in the field of economics and management acquired in the school of
ymag ep economics (level: 1st grade), command of English (level: B2)
Analiza tekstow , Metoda projektéow , Metoda sytuacyjna, Burza mézgow, Wyktad
Metody nauczania | konwersatoryjny, Wyktad z prezentacja multimedialng, Dyskusja, Analiza przypadkdw,
Metody e-learningowe, Konwersaturium jezykowe
Sposob zaliczenia | Sprawdzian pisemny testowy, Projekt grupowy / praca w grupie

Rozliczenie punktéw ECTS

Forma aktywnosci studenta

Srednia liczba godzin przeznaczonych na
zrealizowane aktywnosci*

Uczestnictwo w wyktadach 30
Przygotowanie do sprawdzianu/ kolokwium 30
Przygotowanie prezentacji multimedialnej 30

Laczny naktad pracy studenta ]&)czba godzin gCTS

Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela ]:,:BCZba godzin ]fCTS

Naktad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze praktycznym ](;ICZba godzin ISCTS

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Sylabusy

Opis sposobu sprawdzenia osiggniecia efektédw uczenia sie
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Egzdefjgkstilé Metoda sprawdzenia

dla

przedmiotu Sprawdzian pisemny testowy Projekt grupowy / praca w grupie
W1 X X
W2 X X
W3 X X
Ul X X
U2 X X
U3 X X
K1 X X
K2 X X
K3 X X

Sylabusy
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SRe UNIWERSYTET
1 EKONOMICZNY

R/ wPozNANIU

Karta opisu przedmiotu (sylabus)
Kierunek studiow: Zarzadzanie

Nazwa przedmiotu

Production and operation management

Nazwa przedmiotu w jezyku angielskim
Production and operation management

Kod przedmiotu Rok / semestr Forma zaliczenia
UEPZarS.28D(B).7871.22 2/4 Zaliczenie

Specjalnosc Profil ksztalcenia Poziom ksztalcenia
Wszystkie ogoélnoakademicki studia drugiego stopnia
Forma studiow Jezyk wykladowy Przedmiot

stacjonarne Angielski Do wyboru

Godziny ) Liczba punktéow ECTS Blok zajeciowy
Wyktady: 30 Cwiczenia: 0 3 D(B)

Cele uczenia sie dla przedmiotu

c1 Presentation of basic issues of production and operations management and theirs importance in the
construction and implementation of the company's business strategy

C2 To familiarize students with modern methods of operative management

c3 development of skills in the field of enterprise resource analysis, planning and organization of the core
business and evaluation of production processes

Efekty uczenia sie dla przedmiotu
Kod Efekty w zakresie Klerunkovye gfekty
uczenia sie
Wiedzy

el student know; problems and.u.nportapg:e of operative management in the K2 W03, K2 W16
process of building a competitive position of the company - -
student thoroughly knows selected methods of operational management and

W2 : . X K2 W12
processes taking place in the area of production management -

Umiejetnosci

U1 Student can correctly interpret and explain phenomena occurring in the area K2 U02, K2 U06
of production management - -

U2 Stufi(?nt analyzes and examines ‘the gorrelatlons aqd relationships between K2 U02, K2 U05
individual processes and operations in the enterprise - -

U3 Student_ can identify and interpret the core competences of industrial K2 U01, K2 U06
enterprises - -

Kompetencji spotecznych

K1 student identifies and solves the problems of the industrial enterprise K2 U19, K2 K03

K student under.stands the'ngt'ure of operative management in the context of K2 K02, K2 K05
corporate social responsibility - -

Sylabusy
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Tresci programowe

Lp. Tredci programowe Cele uczenig sie dla Efekty uczen.ia sie dla
przedmiotu przedmiotu

1. The production/operations function C1 W1, U3, K1, K2

2. Strategic and operative management of production | C1, C3 W1, U3, K1, K2

3. Production systems and their surroundings C1,C3 W1, U1, U3, K1, K2
4. Case studies C2 W1, U1, K1

5. Location and design of the plant or facilities C3 w2, U2, K1

6. Layout of facilities C3 W2, U2, K1

7. Maintenance of the facilities and equipment C3 W2, U2, K1

8. Capasity management and operations scheduling Cc2 w2, U2, U3, K1

9. Methods of production management C2 W2, U2, K1

10. trends in manufacturing methods C2 w2, U2, K1

11. case study Cc2 W1, U1, K1

12. Inventory management C2 W2, U2, U3, K1

13. Purchasing C2,C3 w2, U2, K1, K2

14. %Aeitggiilefggﬁzirglent Planning and Manufacturing c2 W2, U2, K1

15. | Japanese system of production control Just in Time | C2 w2, U2, K1

Wymagania wstepne

Metody nauczania

Metoda projektéw , Wyktad konwencjonalny, Wyktad konwersatoryjny, Wyktad z
prezentacja multimedialng, Dyskusja, Analiza przypadkow, Rozwiazywanie zadan

Przygotowanie prezentacji

Sprawdzian pisemny testowy, Sprawdzian ustny, Esej / referat, Udziat w dyskusji /
Sposodb zaliczenia | Uczestnictwo w zajeciach, Projekt indywidualny, Projekt grupowy / praca w grupie,

Rozliczenie punktéw ECTS

Forma aktywnosci studenta Srednia llczba godzin przezna(,:z‘onych na
zrealizowane aktywnosci*

Uczestnictwo w wyktadach 30
Przygotowanie do egzaminu 10
Przygotowanie referatu 10
Przeprowadzenie badan empirycznych lub literaturowych 10
Konsultacje z prowadzacym/i zajecia 15

Laczny naktad pracy studenta I;gczba godzin §CTS

Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela EISCZba godzin ?%TS

Sylabusy
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Liczba godzin ECTS

Naklad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze praktycznym 10 0

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Opis sposobu sprawdzenia osiggniecia efektdéw uczenia sie

Kod efektu Metoda sprawdzenia

uczenia sie - - :

dla Sprawdzian Sprawdzian Esej/ Udziat w qYSkusjl ! Projekt Projekt Przygotowanie
i pisemny testowy ustny referat Uczestnictwo w indywidualny grupowy / prezentacji

przedmiotu zajeciach praca w grupie

w1 X X X X X X X

W2 X X X X X X X

Ul X X X X X X X

U2 X X X X X X X

U3 X X X X X X X

K1 X X X X X X X

K2 X X X X X X X
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SRe UNIWERSYTET
1 EKONOMICZNY

R/ wPozNANIU

Karta opisu przedmiotu (sylabus)
Kierunek studiow: Zarzadzanie

Nazwa przedmiotu
Managing people in an organization

Nazwa przedmiotu w jezyku angielskim

Managing people in an organization

Kod przedmiotu
UEPZarS.28D(B).11405.22

Rok / semestr
2/4

Forma zaliczenia
Zaliczenie

Specjalnosc Profil ksztalcenia Poziom ksztalcenia
Wszystkie ogélnoakademicki studia drugiego stopnia
Forma studiow Jezyk wykladowy Przedmiot

stacjonarne Angielski Do wyboru

Godziny ) Liczba punktow ECTS Blok zajeciowy
Wyktady: 30 Cwiczenia: 0 3 D(B)

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 zapoznanie z istota zarzadzania potencjalem spotecznym przedsiebiorstwa
c2 przekazanie wiedzy zwigzanej z podstawowymi zagadnieniami i problemami dotyczacymi zarzadzania
potencjatem spotecznym przedsiebiorstwa
c3 nabycie przez studentéw umiejetnosci z zakresu przygotowania w jezyku angielskim projektéw zmian na
obszarze zarzadzania zasobami ludzkimi
Efekty uczenia sie dla przedmiotu
Kod Efekty w zakresie Klerunkovye gfekty
uczenia sie
Wiedzy
el objasnia w jezyku angielskim istote oraz zakres zarzadzania potencjatem K2 W03, K2 W04,
spotecznym przedsiebiorstwa K2 W07
rozréznia podstawowe metody i techniki zarzadzania potencjalem spotecznym | K2 W03, K2 W04,
W2 S
przedsiebiorstwa K2 W13
Umiejetnosci
U1 do'blelja odpow1edple 1nstrumeqty zar;adzama potencjatem spotecznym do K2 U03, K2 U05
zaistnialej sytuacji w przedsiebiorstwie - -
. . C . . . K2 U06, K2 U07,
opracowuje w jezyku angielskim projekty usprawnien na obszarze zarzadzania - -
U2 ) LT K2 U08, K2 U009,
potencjalem spotecznym organizacji K2 Ul5
Kompetencji spotecznych
< 1denty.f1ku.Jle problemy towarzyszace zarzadzaniu potencjatem spotecznym K2 U16, K2 K04
organizacji - -
' rozwigzuje w trakcie pracy zespotowej problemy zwiazane z zarzadzaniem K2 U16, K2 U18,
zasobami ludzkimi w przedsiebiorstwie K2 K03

Sylabusy
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Tresci programowe

Lp. Tredci programowe Cele uczenig sie dla Efekty uczen.ia sie dla
przedmiotu przedmiotu

1. Management theory and practice C1 W1

2. The role of Human Resources Management C1,C2 w2, Ul

3. HR strategy C2,C3 w2, Ul

4. HR planning C2,C3 U2, K2

5. Recruitment. C2,C3 U2, K2

6. Selection C2,C3 U2, K1

7. Selection (part 2) and Placement C3 U1, U2, K1

8. Compensation C2,C3 U1, U2, K1

9. Performance management C2 Ul, K1

10. | Training and development C2,C3 U1, U2

11. Employee separation and retention C2,C3 U2, K2

12. Managing change in Human Resources C2,C3 U2, K2

13. Managing organizational culture C2,C3 U1, K1

Wymagania wstepne
Metody nauczania BRA:;V?[?qelzg‘l;?iii{g(ﬁzv;daVka{ad z prezentacja multimedialng, Dyskusja, Analiza przypadkdw,
Sposéb zaliczenia IS)Iragjivligzifégﬁr?g};azcgtvxczagjrjggil(ie pytaniami, Udziat w dyskusji / Uczestnictwo w zajeciach,

Rozliczenie punktéw ECTS

Forma aktywnosci studenta

Srednia liczba godzin przeznaczonych na
zrealizowane aktywnosci*

Uczestnictwo w wyktadach 30
Zbieranie informacji do zadanej pracy 15
Przygotowanie projektu 30

Laczny naktad pracy studenta ]%czba godzin gCTS

Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela ]?:Bczba godzin ]fCTS

Naktad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze praktycznym ]?;BCZba godzin fCTS

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Sylabusy

Opis sposobu sprawdzenia osiggniecia efektédw uczenia sie
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Kod efektu Metoda sprawdzenia

uczenia sie

dla Sprawdzian pisemny z otwartymi | Udzial w dyskusji / Uczestnictwo w | Projekt grupowy / praca w
przedmiotu pytaniami zajeciach grupie

w1 X X X

W2 X X X

U1l X X

U2 X X

K1 X X

K2 X X

Sylabusy 346 / 391



UNIWERSYTET
1 EKONOMICZNY

R/ wPozNANIU

sRe

Karta opisu przedmiotu (sylabus)
Kierunek studiow: Zarzadzanie

Nazwa przedmiotu
Knowledge-based management

Nazwa przedmiotu w jezyku angielskim
Knowledge-based management

Kod przedmiotu Rok / semestr Forma zaliczenia
UEPZarS.28D(B).11773.22 2/4 Zaliczenie

Specjalnosc Profil ksztalcenia Poziom ksztalcenia
Wszystkie ogoélnoakademicki studia drugiego stopnia
Forma studiow Jezyk wykladowy Przedmiot

stacjonarne Angielski Do wyboru

Godziny ) Liczba punktéow ECTS Blok zajeciowy
Wyktady: 30 Cwiczenia: 0 3 D(B)

Cele uczenia sie dla przedmiotu

c1 Ugruntowac¢ zdolnos$¢ do postrzegania proceséw zachodzacych w przedsiebiorstwie przez pryzmat
zasobow wiedzy (knowledge-focus)
C2 Poszerzy¢ wiedze na temat strategicznego zarzadzania aktywami niematerialnymi przedsiebiorstwa
c3 Wyksztalci¢ umiejetnos¢ zastosowania narzedzi zarzadzania wiedzg w zarzadzaniu na poziomie
taktycznym i operacyjnym
Cc4 Wyksztalci¢ kompetencje potrzebne do pelnienia roli ,menedzera wiedzy”
Efekty uczenia sie dla przedmiotu
Kod Efekty w zakresie Klerunkowe gfekty
uczenia sie
Wiedzy
Wiedza o istocie ,koncentracji na wiedzy” i jego implikacjach dla strategii K2 W03, K2 W04,
w1 L
przedsiebiorstwa K2 W05
Wiedza o ewolucji sposob6éw postrzegania wiedzy rozumianej jako zaséb K2 W03, K2 W04,
W2 -y
przedsiebiorstwa K2 W05
) o . . S K2 W06, K2 W08,
W3 Znajomos¢ metod i technik zarzadzania wiedza K2 W09
W4 | Znajomo$¢ rodzajow strategii zarzadzania wiedza K2_W06, k2_W08,
K2 W09
w5 Wiedza o kompetencjach pracownikéw niezbednych do realizacji zarzadzania K2 W02, K2 W04,
skoncentrowanego na wiedzy (knowledge-focused management) K2 W08
Umiejetnosci
U1 Umiejetnos¢ wykorzystania narzedzi zarzadzania wiedza K2 U06
U2 Umiejetnos¢ publicznej prezentacji pogladéw w jezyku angielskim Eéig(l)? K2_U10,

Sylabusy
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U3 Umlejetnosc zaplanowania strategii dla przedsiebiorstwa skoncentrowanego na K2 U06, K2 U07
wiedzy - -
U4 Umlejgtnqsc stworzenia uproszczonej wersji raportu o kapitale intelektualnym K2 U06, K2 U07
organizacji - -
Umiejetnos¢ postugiwania sie stownictwem anglojezycznym zwigzanym z
U5 . K2 U11
wyktadanym przedmiotem (knowledge-focused management -
Kompetencji spotecznych
Wyksztatcenie swiadomosci ciagtego rozwoju wiedzy i potrzeby jej aktualizacji
K1 oraz dostrzegania potrzeby uczenia sie i pogtebiania wiedzy przez cate zycie K2 K01
oraz inspirowania i organizowania procesu uczenia sie innych oséb
Umiejetnos¢ zdobywania wiedzy z réznych dziedzin i umiejetnego jej laczenia w
celu rozwigzywania probleméw zwiazanych z wykonywanym zawodem w
organizacjach spoteczno-gospodarczych Umiejetnos$¢ zdobywania wiedzy z
K2 > T . : . . . K2 K04
roznych dziedzin i umiejetnego jej taczenia w celu rozwiazywania probleméw -
zwigzanych z wykonywanym zawodem w organizacjach spoteczno-
gospodarczych
TresSci programowe
s Cele uczenia sie dla Efekty uczenia sie dla
Lp. Tresci programowe : :
przedmiotu przedmiotu
Definition and applications of the Knowledge-
1. C1 w1
focused management
2. Knowledge as an asset C1 w1
3 Knowl.edge management processes in an c1 el
organization
4, Typologies and taxonomies of knowledge C2 w1
5. Knowledge vs. information C1 w1
6. Knowledge flows in an organization C3 W1
7. Knowledge management tools and techniques C3 w1
8. Knowledge management strategies Cc2 w1
9. Measurement of knowledge C3 w1
10. Knowledge-friendly organizational culture C2 w1
11. Organizing a creative office space C2 W1
12. Managing creativity Cc4 w1
13. Intranets and internal communication C2 w1
14. Intellectual capital reporting C3 W1
15, Knowl'edg.e management skills for leaders In ca el
organizations
Wymagania wstepne Enghsh for upper-intermediate learners, willingness to use English in learning
environment
Metody nauczania | Metoda projektdéw , Wyktad z prezentacja multimedialng, Dyskusja
Sposéb zaliczenia Sprawdpan pisemny z otwartyml pytaniami, Esej / referat,.Udz1a1 w dyskusji /
Uczestnictwo w zajeciach, Projekt grupowy / praca w grupie

Sylabusy

348 /391




Rozliczenie punktéw ECTS

Forma aktywnosci studenta Srednia l1czba godzin przezna,cz.onych na
zrealizowane aktywnosci*

Uczestnictwo w wyktadach 30
Przygotowanie projektu 15
Przygotowanie do egzaminu 30

Laczny naktad pracy studenta ]%czba godzin gCTS

Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela ]?:Bczba godzin ]fCTS

Naktad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze praktycznym ]IECZba godzin gCSTS

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Opis sposobu sprawdzenia osiggniecia efektéw uczenia sie

Kod efektp Metoda sprawdzenia

uczenia sie

dla ‘ Sprawdziap pisemny.z Esei / referat Udzigl w dysku;ji / Projekt grupowy / praca

przedmiotu otwartymi pytaniami J Uczestnictwo w zajeciach w grupie

w1 X X X

w2 X X

W3 X X

W4 X X X

W5 X X X

Ul X

U2 X X

U3 X X

U4 X X

[S) X X X X

K1 X X

K2 X X
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SRe UNIWERSYTET
1 EKONOMICZNY

R/ wPozNANIU

Karta opisu przedmiotu (sylabus)
Kierunek studiow: Zarzadzanie

Nazwa przedmiotu
Project management

Project management

Nazwa przedmiotu w jezyku angielskim

Kod przedmiotu
UEPZarS.28D(B).1331.22

Rok / semestr
2/4

Forma zaliczenia
Zaliczenie

Specjalnosc Profil ksztalcenia Poziom ksztalcenia
Wszystkie ogo6lnoakademicki studia drugiego stopnia
Forma studiow Jezyk wykladowy Przedmiot

stacjonarne Angielski Do wyboru

Godziny ) Liczba punktéow ECTS Blok zajeciowy
Wyktady: 30 Cwiczenia: 0 3 D(B)

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 Przekazanie wiedzy na temat metod efektywnego zarzadzania projektami

C2 Przekazanie wiedzy na temat narzedzi zarzadzania projektami

C3 Wyksztalcenie umiejetnosci podnoszenia zaangazowania i motywacji cztonkow zespotu projektowego

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Kod Efekty w zakresie Kierl?cnzke?lv.fae;feekty
Wiedzy
w1 Zna podstawowe zasady prowadzenia projektow K2 W12
W2 | Rozpoznaje i klasyfikuje metodyki i narzedzia zarzadzania projektami K2 W15, K2 W16
W3 | Rozumie jak efektywnie zarzadza¢ zespolem projektowym K2 W07
Umiejetnosci
U1l Potrafi planowac¢ dzialania projektowe K2 U04
U2 ‘E/’v(;gglfiz }(liscfclé)lineizaé narzedzia zarzadzania projektami i planowac ich K2 U05
U3 Potrafi rozpoznac przyczyny probleméw w zespotach projektowych K2 U007
Kompetencji spotecznych
K1 Potrafi efektywnie zarzadzac¢ zespotem projektowym K2 Ule, K2 K03
K ZP:;;i?u rozwiazywac konflikty i skutecznie komunikowac sie z czlonkami K2 U18, K2 K04

Sylabusy

350/391




Tresci programowe

s Cele uczenia sie dla Efekty uczenia sie dla
Lp. Tresci programowe . :
przedmiotu przedmiotu
1. Definicja, istota i zakres dziatan projektowych. C1 W1
2. Parametry projektu. C1 w1
3. Klasyfikacja projektdw. C1, C2 w1
4. Prognozowanie dziatan projektowych. C1 W1, U1
5 Plapowame projektu. Tworzenie diagramu sieci c1 W1, Ul
projektu.
Metodyki zarzadzania projektem (PMBok, Prince2,
6. | scrum, IPMA, itd.). czesé 1 Cl1 Wi, w2
Metodyki zarzadzania projektem (PMBok, Prince2,
7. Scrum, IPMA, itd.). czes$¢ 2 Cl Wi, w2
8. Narzedzia wspierajace zarzadzanie projektem. C2 w2, U2
9 Momtorowame i kontrola postepéw prac nad c2 W2, U1, U2
projektem.
10. Zarzadzanie portfelem projektéw. C1,C2 W1, W2, U1, U2
Komunikacja w zespole - Narzedzia i kanaty
11. komunikacji. Wspélne sesje planowania C3 W3, K1
projektowego.
Efektywne przekazywanie i pozyskiwanie
12. informacji. Techniki podnoszace efektywnos¢ C3 W3, U3, K1, K2
komunikowania sie. Bariery komunikacji.
Konflikty w zespole - Przyczyny powstawania i
13. rodzaje konfliktow. Konstruktywne przezwyciezanie | C3 U3, K1, K2
sytuacji konfliktowych.
14. Prezentacje projektow C3 K1, K2
15. | Prezentacje projektow C3 K1, K2
Wymagania wstepne | basic knowledge on management
. Analiza tekstow , Metoda projektéow , Wyklad konwencjonalny, Wyktad z prezentacja
Metody nauczania . - . : . . h ,
multimedialng, Dyskusja, Analiza przypadkéw, Rozwigzywanie zadan
Sposéb zaliczenia Esej / referat, Udziat w'dyskuSJll / Uczestmctwp \ zajemach', Projekt grupowy / praca w
grupie, Przeprowadzenie badan, Przygotowanie prezentacji

Rozliczenie punktéw ECTS

Forma aktywnosci studenta

Srednia liczba godzin przeznaczonych na
zrealizowane aktywnosci*

Uczestnictwo w wyktadach 30
Przygotowanie do ¢wiczen 10
Przygotowanie raportu 20
Przeprowadzenie badan literaturowych 20

Sylabusy

351/391




Laczny naktad pracy studenta ]E;BCZba godzin ECTS
Zajecia z bezposrednim udzialem nauczyciela ]?:BCZba godzin ?CTS
Naktad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze praktycznym ]Z“BCZba godzin g%TS

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Opis sposobu sprawdzenia osiggniecia efektéw uczenia sie

Kod efektu Metoda sprawdzenia

gf: emah e Esej/ Ugif; svtvn?gtfji{gsjwl / Projekt grupowy Przeprowafizenie Przygotowapie

przedmiotu referat zajeciach / praca w grupie badan prezentacji

w1 X X X X X

W2 X X X

W3 X X X

Ul X X X X

U2 X X X X

U3 X X X X

K1 X X X X

K2 X X X X
Sylabusy 352 /391




R/ wPozNANIU

SRe UNIWERSYTET

EKONOMICZNY
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Karta opisu przedmiotu (sylabus)
Kierunek studiow: Zarzadzanie

Nazwa przedmiotu
Strategic marketing

Nazwa przedmiotu w jezyku angielskim
Strategic marketing

Kod przedmiotu Rok / semestr Forma zaliczenia
UEPZarS.28D(B).11546.22 2/4 Zaliczenie
Specjalnosc Profil ksztalcenia Poziom ksztalcenia
Wszystkie ogélnoakademicki studia drugiego stopnia
Forma studiow Jezyk wykladowy Przedmiot
stacjonarne Angielski Do wyboru
Godziny ) Liczba punktéow ECTS Blok zajeciowy
Wyktady: 30 Cwiczenia: 0 3 D(B)
Cele uczenia sie dla przedmiotu
C1 Zaznajomi¢ studentdéw z narzedziami analitycznymi i procesami planowania w marketingu strategicznym
c2 Rozwina¢ umiejetnosci identyfikacji problemu, jego analizy i rozwigzania w kontekscie marketingu
strategicznego
C3 Pomdc zrozumie¢ znaczenie marketingu w planach strategicznych i operacyjnych organizacji
Cc4 Wskazac na etapy analizy i rozwoju planu marketingowego
Efekty uczenia sie dla przedmiotu
Kod Efekty w zakresie Klerunkowe gfekty
uczenia sie
Wiedzy
w1 Rozumie wplyw otoczenia na planowanie w marketingu strategicznym K2 w04
W2 Rozurm.e znaczenie interesariuszy w decyzjach z zakresu marketingu K2 W07
strategicznego -
Umiejetnosci
U1l Potrafi analizowa¢ dane rynkowe na potrzeby marketingu strategicznego K2 U02
U2 Potrafi przyjmowac aktywna role w procesie planowania strategicznego K2 U06
Kompetencji spotecznych
K1 Potrafi organizowac i bra¢ czynny udzial w zespotowym opracowaniu strategii | K2 U16, K2 U18
Potrafi okresla¢ priorytety i dlugoterminowe konsekwencje decyzji w
K2 . . K2 K03
marketingu strategicznym -

Sylabusy

Tresci programowe

353/391




Lp. Tredci programowe Cele uczenizli sie dla Efekty uczen.ia sie dla
przedmiotu przedmiotu
1 gizz’;esgg;% g:;tkﬁ;mgowa a strategia 1, C3 W1, W2
2. Strategia marketingowa: analiza i perspektywy C3,C4 W2
3. Analiza otoczenia i wnetrza przedsiebiorstwa C2,C3,C4 U1, K1
4, Strategie konkurencji C3 W2, K1
5. Segmentacja i wybor rynkéw docelowych C2 U2, K2
6. Pozycjonowanie C2 U1, K1
7. Strategie tworzenia wiezi C1 w1
8. Innowacje produktowe i strategie rozwoju produktu | C1, C3 U2
9. Strategie marek C3 w2
10. Strategie marketingowe w ustugach C1 Ul
11. Strategie cen i dystrybucji C1,C3 W2
12. Strategie komunikacji marketingowej C2 U2, K2
13. Strategie e-marketingu C3 U2, K1
14. Wdrazanie strategii i kontrola C2 W1, U2, K2
15. Marketing spotecznie odpowiedzialny C1 W1, U1, K2
Wymagania wstepne | English language skills, basic marketing course
Metody nauczania XVX{i{lllezlg Eg;}gzlsigaryjny, Wyktad z prezentacja multimedialna, Dyskusja, Gra dydaktyczna,
Sposh aaliczenia | SPEMIZR pemny sty Sprav i sty Uil y s st

Rozliczenie punktéw ECTS

Forma aktywnosci studenta

Srednia liczba godzin przeznaczonych na
zrealizowane aktywnosci*

Uczestnictwo w wyktadach 30
Zbieranie informacji do zadanej pracy 20
Przygotowanie projektu 20
Przygotowanie do egzaminu 15

Laczny naktad pracy studenta ]égczba godzin ECTS

Zajecia z bezposrednim udzialem nauczyciela ]?:BCZba godzin ?CTS

Naktad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze praktycznym IZ“BCZba godzin g%TS

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Sylabusy
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Opis sposobu sprawdzenia osiggniecia efektédw uczenia sie

Kod efektu Metoda sprawdzenia

uczenia sie . - -

dla Sprawdzian Sprawdzian Udziat w dyskusp / Projekt Przeprowadzenie

i isemny testo ustn Uczestnictwo w grupowy / badan

przedmiotu | P y wy y zajeciach praca w grupie

w1 X X X

w2 X X X X X

Ul X X X

U2 X X

K1 X X X X

K2 X X X X
Sylabusy 355/391




SRe UNIWERSYTET
1 EKONOMICZNY

R/ wPozNANIU

Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Kierunek studiow: Zarzadzanie

Nazwa przedmiotu
Strategic human resource management

Nazwa przedmiotu w jezyku angielskim
Strategic human resource management

Kod przedmiotu
UEPZarS.28D(B).11545.22

Rok / semestr
2/4

Forma zaliczenia
Zaliczenie

Specjalnosc Profil ksztalcenia Poziom ksztalcenia
Wszystkie ogoélnoakademicki studia drugiego stopnia
Forma studiow Jezyk wykladowy Przedmiot

stacjonarne Angielski Do wyboru

Godziny ) Liczba punktéow ECTS Blok zajeciowy
Wyktady: 30 Cwiczenia: 0 3 D(B)

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 zapoznanie z istota strategicznego zarzadzania zasobami ludzkim

C2 przekazanie wiedzy zwigzanej z formutowaniem strategii personalnej przedsiebiorstwa

Wyksztalcenie umiejetnosci z zakresu przygotowania w jezyku angielskim projektéw zmian na obszarze

3 strategicznego zarzadzania zasobami ludzkimi
Efekty uczenia sie dla przedmiotu
Kod Efekty w zakresie Klerunkovye gfekty
uczenia sie
Wiedzy
el objasnia w jezyku angielskim istote oraz zakres strategicznego zarzadzania K2 W03, K2 W04,

zasobami ludzkimi przedsiebiorstwa

K2 W09

W2 rozr6znia rodzaje strategii personalnych w organizacji

K2_W03, K2_ W04,

wdrazaniem strategii personalnej przedsiebiorstwa

K2 w13
Umiejetnosci
dobiera odpowiednie strategie personalne do zaistnialej sytuacji w K2 U01, K2 U03,
Ul o X
przedsiebiorstwie K2 U05
. . R . . K2 U06, K2 U07,
opracowuje w jezyku angielskim projekty usprawnien na obszarze - -
U2 : . . . L K2 U08, K2 U09,
strategicznego zarzadzania zasobami ludzkimi organizacji K2 Ul5
Kompetencji spotecznych
< identyfikuje problemy towarzyszace strategicznemu zarzadzaniu zasobami K2 U16, K2 K04
ludzkimi - -
K rozwigzuje w trakcie pracy zespotowej problemy zwiazane z tworzeniem oraz K2 U16, K2 U18,

K2 K03

Sylabusy

356 /391




Tresci programowe

Lp. Tredci programowe Cele uczenig sie dla Efekty uczen.ia sie dla
przedmiotu przedmiotu

1. L(iaerr:;;ﬁ:;tgzg of strategic human resources c1 W1

2. The nature of HR strategy C1,C2 w2, Ul

3. The typology of HR strategies C2,C3 w2, Ul

4. External environment and HR strategy C2,C3 U2, K2

5. International HR strategies C2,C3 U2, K2

6. Organizational development and HR strategy C2,C3 U2, K1

7. Internal environment and HR strategy C3 U1, U2, K1

8. Corporate strategy and HR strategy C2,C3 U1, U2, K1

9. glfn{aigieggt?;fs diversification/specialization c2 U1, K1

10. HR strategy and external development options C2,C3 U1, U2

11. HR mission and vision C2,C3 U2, K2

12. Managing change in HR function C2,C3 U2, K2

13. Strategic outsourcing in HR function C2,C3 U1, K1

Wymagania wstepne
Metody nauczania | Metoda projektéw , Wyktad z prezentacja multimedialna, Dyskusja, Analiza przypadkow
Sposdb zaliczenia | Udzial w dyskusji / Uczestnictwo w zajeciach, Projekt grupowy / praca w grupie

Rozliczenie punktéw ECTS

Forma aktywnosci studenta

Srednia liczba godzin przeznaczonych na
zrealizowane aktywnosci*

Uczestnictwo w wyktadach 30
Przygotowanie projektu 30
Konsultacje z prowadzacym/i zajecia 5
Przeprowadzenie badan literaturowych 10
Laczny naktad pracy studenta ];ECZba godzin §CTS
Zajecia z bezposrednim udzialem nauczyciela ]ggczba godzin fCTS
Naktad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze praktycznym ]gt)CZba godzin fCTS

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Sylabusy

Opis sposobu sprawdzenia osiggniecia efektéw uczenia sie

357 /391




Kod efektu Metoda sprawdzenia

uczenia sie

dla

przedmiotu Udziat w dyskusji / Uczestnictwo w zajeciach Projekt grupowy / praca w grupie
W1 X

w2 X

U1l X

U2 X

K1 X

K2 X

Sylabusy

358 /391




SRe UNIWERSYTET
1 EKONOMICZNY

R/ wPozNANIU

Karta opisu przedmiotu (sylabus)
Kierunek studiow: Zarzadzanie

Nazwa przedmiotu

Leadership
Nazwa przedmiotu w jezyku angielskim
Leadership
Kod przedmiotu Rok / semestr Forma zaliczenia
UEPZarS.28D(B).1335.22 2/4 Zaliczenie
Specjalnosc Profil ksztalcenia Poziom ksztalcenia
Wszystkie og6lnoakademicki studia drugiego stopnia
Forma studiow Jezyk wykladowy Przedmiot
stacjonarne Angielski Do wyboru
Godziny ' Liczba punktéow ECTS Blok zajeciowy
Wyktady: 30 Cwiczenia: 0 3 D(B)
Cele uczenia sie dla przedmiotu
C1 Wyksztalcenie umiejetnosci rozwijania wtasnego potencjalu w zakresie przywodztwa
C2 Wyjasnienie znaczenie przywodztwa we wspoélczesnym swiecie
C3 Wskazanie obszaréw odpowiedzialno$ci osob kierujacych innymi
Efekty uczenia sie dla przedmiotu
Kod Efekty w zakresie Klerunkovye gfekty
uczenia sie
Wiedzy
w1 Posiada wiedze na temat cech i zachowan dobrego przywddcy E%*wig K2 wii,
W2 | Rozumie, jak rozwija¢ swdj potencjal przywodczy K2 W10
Umiejetnosci
Ul Potrafi analizowac sytuacje konfliktowe i znajdowac¢ rozwiazania K2 U05, K2 U12
U2 Potrafi przekonywac innych K2 U14, K2 U15
Kompetencji spotecznych
K1 Potrafi pracowac zespolowo i organizowac prace innym K2 U18, K2 K01
' Potrafi Wskazgo réznice pgmiedzy przywodztwem jako rzeczywis}:ym K2 K04, K2 K05
zaangazowaniem a przywodztwem jako forma stwarzania pozorow - -
K3 Potrafi .wska'zajlc na moralne podstawy i konsekwencje decyzji podejmowanych K2 U17, K2 K04
przez siebie i innych - -

Sylabusy

Tresci programowe

359 /391




Lp. Tredci programowe Cele uczenizli sie dla Efekty uczen.ia sie dla
przedmiotu przedmiotu
1. Przywddztwo a zarzadzanie C2,C3 w1
2. Cechy przywodcze C2 w1
3. Cechy przywodcze a etyka C3 W1, W2, U1, K3
4, Rozwijanie cech przywodczych C2 W2
5. Zachowania przywodcze C1, C2 U2, K3
6. Komunikacja i rozwiazywanie konfliktéw C3 w2, Ul
7. Zaleznosciowe teorie przywddztwa C2 U2, K2, K3
8. Przywoédztwo w pracy zespotowej Cc2 U2, K1
9. Zespotly samorzadne C3 K1
10. Wywieranie wptywu: wladza, polityka, negocjacje C2 W1, U1, K3
11. Wywieranie wplywu: wtadza, polityka, negocjacje C1 U1l
12. Przywoddztwo charyzmatyczne i transformacyjne C2 W1, U1, K2
13. Przywodztwo a wprowadzanie zmian C3 W1, U1, K3
14. Przywodztwo a kultura organizacyjna C3 K2, K3
15. | Przysztos¢ przywodztwa C1, C2 w2, U2
Wymagania wstepne | English language skills
Metody nauczania gﬂ;;l;;aaddig&\?/?;srixfgsjggir\i/:/’lilrlldjzti yzkgl‘"/\(]ajentacja multimedialng, Dyskusja, Analiza
Sposéb zaliczenia Sprgwdgian pi.semny testqu, Esej / referat, Udzial w dyskusji / Uczestnigtwo w ,zajeciach,
Projekt indywidualny, Projekt grupowy / praca w grupie, Przeprowadzenie badan

Rozliczenie punktéw ECTS

Forma aktywnosci studenta

Srednia liczba godzin przeznaczonych na
zrealizowane aktywnosci*

Uczestnictwo w wyktadach 30
Zbieranie informacji do zadanej pracy 15
Przygotowanie do egzaminu 25
Przygotowanie projektu 20

Laczny naktad pracy studenta ]§Bczba godzin ECTS

Zajecia z bezposrednim udzialem nauczyciela ]?:BCZba godzin ?CTS

Naktad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze praktycznym IZ“BCZba godzin g%TS

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Sylabusy

360/ 391




Opis sposobu sprawdzenia osiggniecia efektédw uczenia sie

Kod efektu Metoda sprawdzenia

uczenia sie

gi‘aze dmiotu Spraw;i;siiti(r)lmf);semny Esej / referat Uczggtzli ?gtx(gzvslzgjsgici/ach Projekt indywidualny P;?:Ck; gr;fsgz/ Przeprowadzenie badan

w1 X X X

W2 X X

Ul X X X X

U2 X X X

K1 X X

K2 X X X

K3 X X X X X
Sylabusy 361/391




R/ wPozNANIU

SRe UNIWERSYTET

EKONOMICZNY

19

Karta opisu przedmiotu (sylabus)
Kierunek studiow: Zarzadzanie

Nazwa przedmiotu
Shopping area in the urban space

Nazwa przedmiotu w jezyku angielskim
Shopping area in the urban space

Kod przedmiotu Rok / semestr Forma zaliczenia
UEPZarS.28D(B).12137.22 2/4 Zaliczenie

Specjalnosc Profil ksztalcenia Poziom ksztalcenia
Wszystkie ogo6lnoakademicki studia drugiego stopnia
Forma studiow Jezyk wykladowy Przedmiot

stacjonarne Angielski Do wyboru

Godziny ) Liczba punktéow ECTS Blok zajeciowy
Wyktady: 30 Cwiczenia: 0 3 D(B)

Cele uczenia sie dla przedmiotu

c1 Zapoznanie studentow z istota, determinantami, modelami i rodzajami zachowan zakupowych nabywcéw
indywidualnych oraz struktura doswiadczenia nabywcy

c2 Zaznajomienie studentéw z z formatami handlu detalicznego i formami techniczno-organizacyjnej
koncentracji handlu wystepujacymi w miescie.

c3 Zapoznanie studentéw z technikami merchandisingu, wykorzystywanymi w organizacji przestrzeni
sklepowej i wystaw sklepowych

Cc4 Zaznajomienie studentdéw z wplywem sieci handlowej na atrakcyjno$¢ miasta

Efekty uczenia sie dla przedmiotu
Kod Efekty w zakresie Klerunkowe gfekty
uczenia sie
Wiedzy

Student charakteryzuje determinanty, modele i rodzaje zachowan zakupowych

W1 nabywcoéw indywidualnych oraz objasnia strukture doswiadczenia nabywcy K2 W07
wynikajacego z zakupdéw.
Student przeprowadza typologie formatéw handlu detalicznego i form

W2 : . LIS . K2 W03
techniczno-organizacyjnej koncentracji handlu. -

w3 Student chg}“akteryzuje formaty handlu i formy techniczno-organizyjnej K2 W03
koncentracji handlu. -

W4 | Student opisuje techniki merchandisngu w handlu K2 wo03

Umiejetnosci
Ul Student planuje layot sklepu. K2 U06
Kompetencji spotecznych

Student wyraza sady na temat wplywu sieci handlowej na atrakcyjno$¢ miasta z

K1 . , . K2 K02
perspektywy mieszkanca, turysty oraz inwestora. -

Sylabusy
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Tresci programowe

L s Cele uczenia sie dla Efekty uczenia sie dla
p. Tresci programowe . :
przedmiotu przedmiotu
1. Motywy zachowan zakupowych C1 W1
2. Typy i modele zachowan zakupowych C1 w1
Struktura doswiadczenia zakupowego nabywcy
3. . : C1 w1
indywidualnego
Typologia formatéw handlu detalicznego
4. . o C2 W2
wystepujacych w miescie
Charakterystyka formatow zorientowanych na
5. X C2 W3
produkty szybkorotujace
Charakterystyka formatéw zorientowanych na
6. . C2 W3
produkty wybieralne
7. Charakterystyka formatow uniwersalnych C2 W3
Typologia form techniczno-organizacyjnej
8. koncentracji handlu (ulice handlowe, pasaze, C2 w3
targowiska, centra handlowe)
9. Charakterystyka generacji centréw handlowych C2 W3
10. Techniki merchandisingu C3 w4
11. Projektowanie layoutu sklepu C3 Ul
12. | Aranzacja wystaw sklepowych C3 w4
13, Wplyw sieci handlu detalicznego na atrakcyjnos¢ ca K1
miasta
Wymagania wstepne
Metody nauczania Wyklad z prezentaqa multimedialna, Dyskusja, Analiza przypadkéw, Cwiczenia
laboratoryjne
Sposéb zaliczenia Sprgwdpan pisemny z otwartymi pytaniami, Udziat w dyskusji / Uczestnictwo w zajeciach,
Projekt indywidualny

Rozliczenie punktéw ECTS

Forma aktywnosci studenta

Srednia liczba godzin przeznaczonych na
zrealizowane aktywnosci*

Uczestnictwo w wyktadach 30
Przygotowanie projektu 5
Przygotowanie do sprawdzianu/ kolokwium 5
Laczny naktad pracy studenta i)czba godzin gCTS
Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela ]?:Bczba godzin ]fCTS
Naktad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze praktycznym IS‘ICZba godzin ‘(E)CTS

Sylabusy
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* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Opis sposobu sprawdzenia osiggniecia efektédw uczenia sie

Kod efektu Metoda sprawdzenia

uczenia sie

dla ‘ Sprawdzian pisemny z otwartymi Udziat w dysku§31 / Uczestnictwo w Projekt indywidualny
przedmiotu pytaniami zajeciach

w1 X

w2 X

W3 X X

W4 X

Ul X

K1 X
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SRe UNIWERSYTET
1 EKONOMICZNY

R/ wPozNANIU

Karta opisu przedmiotu (sylabus)
Kierunek studiow: Zarzadzanie

Nazwa przedmiotu
Smart city

Nazwa przedmiotu w jezyku angielskim

Smart city

Kod przedmiotu Rok / semestr Forma zaliczenia
UEPZarS.28D(B).12138.22 2/4 Zaliczenie

Specjalnosc Profil ksztalcenia Poziom ksztalcenia
Wszystkie ogo6lnoakademicki studia drugiego stopnia
Forma studiow Jezyk wykladowy Przedmiot

stacjonarne Angielski Do wyboru

Godziny ) Liczba punktéow ECTS Blok zajeciowy
Wyktady: 30 Cwiczenia: 0 3 D(B)

Cele uczenia sie dla przedmiotu

c1 Presentation of the main assumptions of the concept of Smart City in the management of local government
units - cities

C2 Familiarize students with smart city tools

c3 Acquire the ability to use the ideas and tools of a smart city in achieving the local government units
objectives.

Efekty uczenia sie dla przedmiotu
Kod Efekty w zakresie Klerunkovye gfekty
uczenia sie
Wiedzy

el Student has knowledge of the major challenges of urban development in the K2 W04
21st century. -

w2 The s.tu(.ient .kno.ws the theoretical assumptions of the smart city concept and K2 W02, K2 W15
can distinguish it from other urban development concepts. - -

W3 | Student is able to characterize the main dimensions of smart city idea. K2 W07, K2 W10

W4 | Student knows how to measure city intelligence. K2 W08, K2 W09

Umiejetnosci

U1 The student is able to develop the assumptions of a smart city development K2 U02, K2 U06
strategy. - -
The student is able to identify the determinants connected with the

U2 Y K2 U01
development of the smart city idea. -

U3 StudenF can connect the idea of smart city with the concept of urban K2 Ula
marketing. -

Kompetencji spotecznych

Sylabusy
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< The stufien.t identifies and is able to solve problems associated with the use of K2 U16, K2 U18
smart city in the group. - -
K2 Student demonstrates the initiative in selecting smart city tools. K2 K03
Tresci programowe
L . Cele uczenia sie dla Efekty uczenia sie dla
p. Tresci programowe : .
przedmiotu przedmiotu
1. Challenges for cities and regions in XXI century. C1 w1
9 The Ideg of Smart City and its theoretical c1 W2, U2
assumptions.
3 The r'ole of technology and innovations in Smart c1 W2, U2
City idea.
4, The Smart City dimmensions. Cc2 W3
5. Tools of city intelligence evaluation. C1,C3 w4
6. The marketing of Smart City. C3 w2, U3, K2
7. The proces of Smart City strategy design. C3 W3, U1, K1, K2
8 The Smart City in practice - Polish and worldwide C2, C3 W1, Ul, U2, K1, K2
examples.
. W1, W2, W3, W4, U1,
9. Students presentations. C1 U2, U3, K1, K2
Wymagania wstepne | Basic knowledge in management of local government units
. Analiza tekstow , Metoda projektow , Wyklad konwencjonalny, Wyktad konwersatoryjny,
Metody nauczania Wyklad z prezentacja multimedialna, Dyskusja, Analiza przypadkow
Sposéb zaliczenia Sprawd21an ustny, Udzml w dyskgsy / Uczestnictwo w zajeciach, Projekt grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie prezentacji

Rozliczenie punktéw ECTS

Forma aktywnosci studenta

Srednia liczba godzin przeznaczonych na
zrealizowane aktywnosci*

Uczestnictwo w wyktadach 30
Przygotowanie raportu 20
Przygotowanie prezentacji multimedialnej 10
Przygotowanie projektu 15

Laczny naktad pracy studenta I;gczba godzin gCTS

Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela ]??Bczba godzin ]fCTS

Naklad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze praktycznym ]:,:ECZba godzin }fCTS

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut
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Opis sposobu sprawdzenia osiggniecia efektédw uczenia sie

Kod efekt.u Metoda sprawdzenia
uczenia sie
przedmiotu | SPTNGAAN USIDY | e e eectach | praca wgrupiy | Prevgetowanie prezentacji
W1 X X X X
w2 X X X X
W3 X X X X
w4 X X X X
Ul X X X X
U2 X X X X
U3 X X X X
K1 X X X X
K2 X X X X
Sylabusy 367 /391




SRe UNIWERSYTET
1 EKONOMICZNY

R/ wPozNANIU

Karta opisu przedmiotu (sylabus)
Kierunek studiow: Zarzadzanie

Nazwa przedmiotu
Strategies in place branding

Strategies in place branding

Nazwa przedmiotu w jezyku angielskim

Kod przedmiotu Rok / semestr Forma zaliczenia

UEPZarS.28D(B).12139.22 2/4 Zaliczenie

Specjalnosc Profil ksztalcenia Poziom ksztalcenia

Wszystkie ogolnoakademicki studia drugiego stopnia

Forma studiow Jezyk wykladowy Przedmiot

stacjonarne Angielski Do wyboru

Godziny ) Liczba punktéow ECTS Blok zajeciowy

Wyktady: 30 Cwiczenia: 0 3 D(B)

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 Przedstawienie specyfiki marki JST.

C2 Zapoznanie z metodami okreslania tozsamos$ci marki JST.

c3 Zapoznanie z procesem budowania strategii marki terytorialnej oraz instrumentami i uwarunkowaniami jej
wdrazania.

Efekty uczenia sie dla przedmiotu
Kod Efekty w zakresie Klerunkovye gfekty
uczenia sie
Wiedzy

Student zna specyfike marki terytorialnej i jej role w zarzadzaniu jednostkami K2 W04 K2 W06

W1 | samorzadu terytorialnego (JST), a takze jej zwigzki z innymi dziedzinami - T ’

: . ; K2 W07

funkcjonowania/zarzadzania JST. -

w2 S!:gdent potrafi op.i.sac proces budowaniq sprategii mar}{i terytgrialnej, zna K2 W05, K2 W09
rézne typy strategii oraz narzedzia wdrazajace strategie marki. - -

w3 Studenjc defl.nhluje pojecia markl,_ tqzsarnosm i w1zerupku JST, kapitatu marki K2 W12, K2 W16
terytorialnej i rozumie ich relacje i role w zarzadzaniu JST. - -

Umiejetnosci

Ul %}fﬂdent dobiera optymalne narzedzia w celu komunikowania tozsamosci marki K2 U05

U2 Student wykorzystuje metody analizy i oceny sytuacji marketingowej JST w K2 U002, K2 U03,
kontekscie budowania strategii marki terytorialnej. K2 U06, K2 U14

U3 Student potrafi wykorzysta¢ metody okreslania tozsamosci marki terytorialnej. | K2 U14

Ua StudenF potrafi dopasowac odp0w1ednle,1 strategie markl.JST do celéw K2 U01, K2 U02
marketingowych JST oraz uwarunkowan wewnetrznych i zewnetrznych. - -

Kompetencji spotecznych
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Student identyfikuje i potrafi w grupie rozwiazywac problemy zwiazane z
K1 . . i . K2 U16
budowaniem marki terytorialne;j. -
Student wykazuje inicjatywe przy doborze narzedzi komunikowania marki
K2 . . K2 K03
terytorialnej. -
Tresci programowe
. Cele uczenia sie dla Efekty uczenia sie dla
Lp. Tresci programowe . :
przedmiotu przedmiotu
1. Wprowadzenie do brandingu miejsc. C1 W1, W3
2. Miejsce jako marka. C1 W1, W3
3. Definicje marki terytorialnej i brandingu miejsc. C1,C2 W1, W2
4, Wizerunek i tozsamos$¢ marki terytorialnej. C1 W1, W3
5. Strategie marki terytorialnej. C2 W2, U1, U2, U4, K2
6. Metody defipiowania tozsamosci marki co W2, U3, U4, K1
terytorialnej.
7 Design.w kqmunikowaniu tozsamosci marki c3 W2, U1, K1, K2
terytorialnej.
8 Zachovs./ama'w komunikowaniu tozsamosci marki c3 W2, UL, K1, K2
terytorialnej.
9. Promoga w.komumkowamu tozsamosci marki c3 W2, U1, K1, K2
terytorialnej.
10. Kapitat i wartos¢ marki terytorialnej. C1,C3 W1
11. Studia przypadkow. C2,C3 U1, U2, U3, U4, K1, K2
Wymagania wstepne | Basic knowledge on marketing and municipality management
Metody nauczania | Wyktad z prezentacja multimedialng, Dyskusja, Analiza przypadkow
Sposéb zaliczenia Sprawdzian pisemny tes.towy, Udziat w dyskusji / Uczestnictwo w zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Rozliczenie punktéw ECTS

Forma aktywnosci studenta Srednia llczba godzin przezna(,:z.onych na
zrealizowane aktywnosci*
Uczestnictwo w wyktadach 30
Przygotowanie do sprawdzianu/ kolokwium 20
Konsultacje z prowadzacym/i zajecia 7
Przygotowanie projektu 20
Przygotowanie prezentacji multimedialnej 10
Laczny naktad pracy studenta ]517(:zba godzin gCTS
Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela ]51702ba godzin fCTS
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Liczba godzin ECTS

Naklad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze praktycznym 20 05

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Opis sposobu sprawdzenia osiggniecia efektdéw uczenia sie

Kod efektp Metoda sprawdzenia

uczenia sie - - - -
giedmiotu Sprawdzian pisemny testowy Udziat w dysl;gjsélc i/a[i}(izestmctwo w Projekt gr;fl?gz / praca w
w1 X X

W2 X X

W3 X X

Ul X X

U2 X X

U3 X X

U4 X X

K1 X X
K2 X X

Sylabusy 370/ 391



SRe UNIWERSYTET
1 EKONOMICZNY

R/ wPozNANIU

Karta opisu przedmiotu (sylabus)
Kierunek studiow: Zarzadzanie

Nazwa przedmiotu
Zajecia otwarte

Nazwa przedmiotu w jezyku angielskim

Open class
Kod przedmiotu Rok / semestr Forma zaliczenia
UEPZarS.28D(B).1366.22 2/4 Zaliczenie
Specjalnosc Profil ksztalcenia Poziom ksztalcenia
Wszystkie ogolnoakademicki studia drugiego stopnia
Forma studiow Jezyk wykladowy Przedmiot
stacjonarne Polski Do wyboru
Godziny ) Liczba punktéow ECTS Blok zajeciowy
Wyktady: 30 Cwiczenia: 0 3 D(B)

Cele uczenia sie dla przedmiotu
C1 Zapoznanie studentéw z praktycznymi aspektami prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;

Przedstawienie studentom wybranych probleméw zarzadzania organizacja gospodarcza w praktyce oraz

C2 P ) )
sposob6w ich rozwiazywania
C3 Zrozumienie przez studentéw potrzeby uczenia sie przez cate zycie i wymiany doswiadczen
Efekty uczenia sie dla przedmiotu
Kod Efekty w zakresie Klerunkovye gfekty
uczenia sie
Wiedzy
K2 w01, K2 W02,
Student zna ogdlne zasady tworzenia i rozwoju form indywidualnej K2 Wo4, K2_Wo5,
S - . : LI S . K2 W06, K2 W08,
W1 | przedsiebiorczos$ci, wykorzystujac wiedze z zakresu dziedzin nauki i dyscyplin K2 W09, K2 W10
naukowych, wlasciwych dla studiowanego kierunku studiéw K2 W14, K2 W15,
K2 w16
Student ma wiedze o normach i regutach (prawnych, organizacyjnych, %fw(l):l% E?%%
w2 moralnych, etycznych) organizujacych struktury i instytucje gospodarcze i K2 W1 3’ K2 W1 4’
spoteczne oraz rzadzacych nimi prawidlowosciami, a takze o ich Zrédlach, - L T ’
. . X : K2 W16, K2 W17,
naturze, zmianach i sposobach dziatania - -
K2 w18
Student zna metody i narzedzia, w tym techniki pozyskiwania danych, wlasciwe
w3 d_la dziedzin n§}1k1 i dyscyp.hn naul;owyc’h, wlasmwyph dla stgdlowanego K2 W08, K2 W09
kierunku studiéw, pozwalajace opisywac struktury i instytucje spoteczne oraz - -
procesy w nich i miedzy nimi zachodzace
Umiejetnosci
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podmiotéw gospodarczych

Student potrafi wykorzysta¢ podstawowa wiedze teoretyczna i pozyskiwac dane %*88}} g*ggg
U1 do analizowania konkretnych procesow i zjawisk spotecznych (kulturowych, K27U07’ K2 Ul 0’
politycznych, prawnych, gospodarczych), w zakresie dziedzin nauki i dyscyplin - LT ’
P : . s K2 U11, K2 U12,
naukowych witasciwych dla studiowanego kierunku studiéw K2 Uld
Student potrafi wlasciwe analizowac przyczyny i przebieg konkretnych
P . K2 U002, K2_U06,
procesow i zjawisk spotecznych (kulturowych, politycznych, prawnych, - -
U2 ; o ) . s K2 U008, K2_U09,
gospodarczych), w zakresie dziedzin nauki i dyscyplin naukowych witasciwych - -
: ) ot K2 U13
dla studiowanego kierunku studiow -
U3 Stllldept.potrafi wykorzystac zdobyta yviedze do rozstrzygniecia dylematow K2 U06, K2 U07
pojawiajacych sie w pracy zawodowej - -
Kompetencji spotecznych
s 1 . . o K2 U16, K2 K01,
K1 Student zdobywa podstawy myslenia i dziatania w sposéb przedsiebiorczy. K2 K03, K2 K04
Student potrafi odpowiednio ustali¢ priorytety stuzace realizacji okreslonego K2 Ul7,K2 U138,
K2 rzez siebie lub innych zadania K2_U19, k2 K02,
P y K2 K03, K2 K05
K3 Student rozumie potrzebe uczenia sie przez cate zycie i wymiany doswiadczen | K2 U19, K2 K01
TresSci programowe
. Cele uczenia sie dla Efekty uczenia sie dla
Lp. Tresci programowe X .
przedmiotu przedmiotu
W programie ZAJEC OTWARTYCH przedstawiane sa
1. praktyczne problemy zwiazane z funkcjonowaniem | C1, C2, C3 WL, w2, W3, Ul, U2,

U3, K1, K2, K3

Wymagania wstepne

wlasciwych dla studiowanego kierunku studiow.

student ma podstawowa wiedze z zakresu dziedzin nauki i dyscyplin naukowych

Metody nauczania

przypadkow

Wyklad konwersatoryjny, Wyktad z prezentacja multimedialng, Dyskusja, Analiza

Sposob zaliczenia

Udzial w dyskusji / Uczestnictwo w zajeciach, Quiz na platformie moodle

Rozliczenie punktéw ECTS

Forma aktywnosci studenta

Srednia liczba godzin przeznaczonych na
zrealizowane aktywnosci*

Uczestnictwo w wyktadach 30
Przygotowanie do egzaminu 45
Laczny naktad pracy studenta %CZba godzin §CTS
Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela ]gi)czba godzin ?CTS
Naklad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze praktycznym giCZba godzin gCTS

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut
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Opis sposobu sprawdzenia osiggniecia efektédw uczenia sie

Egjeifgkstilé Metoda sprawdzenia

dla

przedmiotu Udzial w dyskusji / Uczestnictwo w zajeciach Quiz na platformie moodle
W1 X X
w2 X X
W3 X X
Ul X X
U2 X X
[OK] X X
K1 X X
K2 X X
K3 X X
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B\ UNIWERSYTET Syllabus

o EKONOMICZNY

R/ wPozNANIU Field of study*: Zarzadzanie

Subject name
Problems of investment on Real Estate market

Subject name in English
Problems of investment on Real Estate market

Subject code Year / semester Method of evaluation
UEPZarS.28D(B).12906.22 2/4 Zaliczenie
Specialisation Track Level of qualification
All og6lnoakademicki studia drugiego stopnia
Mode of study Language of instruction Subject

stacjonarne Angielski Do wyboru

Number of hours Number of ECTS points Block

Lectures: 30 Classes: 0 3 D(B)

Subject’s educational aims

c1 Introducing students to the global real estate market and examining the role of analysis in the real estate
market development
C2 Presenting different types of real estate investments and analyzing key driers of its performance
C3 Analyzing major investment on real estates’ markets and its development factors
Subject’s learning outcomes
Code Outcomes in terms of Wi%ﬁf?ﬁg%gﬁcgfn;fs dy
Knowledge
el S;E:tin; glre;{sestiﬁes different types of real estate , major characteristics of real K2 W03
W2 | Identifies major development factors of real estate market K2 W03
W3 | Describes trends and the global development process on real estate market K2 wo03
Skills
U1l Student presents data collected on different real estate sectors performance K2 U01
U2 Analyses development factors and its impact on real estate market K2 U01
U3 Compares different real estate markets around the world K2 U01
Social competences
K1 Student determines whether investing in real estate is justified K2 U19
K2 Is responsible for choosing major development factors of real estate market K2 U19
K3 Identifies selected types of real estate K2 U19
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Study content

No. Study content Subject’s .educatlonal Subject’s learning
aims outcomes
1 Introduction to the global real estate markets. C1 C2 C3 W1, W2, W3, U1, U2,
) Investment trends and issues T U3, K1, K2, K3
2 Real estate market characteristics and functions. C1 C2 C3 W1, W2, W3, U1, U2,
’ Types of real estate. P U3, K1, K2, K3
3 Real estate investment - features and legal aspects C1 C2 C3 W1, W2, W3, U1, U2,
) as well as economic issues. T U3, K1, K2, K3
4 The role and characteristics of investments on the C1 C2 C3 W1, W2, W3, U1, U2,
) real estate market. T U3, K1, K2, K3
. ) . W1, W2, W3, U1, U2,
5. International comparison of real estate investments. | C1, C2, C3 U3, K1, K2, K3
Investment Funds in the European Union. UCITS -
6 Undertakings for Collective Investment in C1 C2 C3 W1, W2, W3, U1, U2,
’ Transferable Securities - an EU passport for real T U3, K1, K2, K3
estate funds.
REITs - the opportunity for investors to participate
7. in the benefits of ownership of larger-scale C1,C2,C3 W1, W2, W3, U1, U2,
. . U3, K1, K2, K3
commercial real estate or mortgage lending.
. W1, W2, W3, Ul, U2,
8. Investing on the global real estate market C1,C2,C3 U3, K1, K2, K3
9 Selected EU real estate markets - analyses and C1 C2 C3 W1, W2, W3, U1, U2,
) development T U3, K1, K2, K3
W1, W2, W3, U1, U2,
10. Development factors of the real estate market. C1,C2,C3 U3, K1, K2, K3
Entry requirements
Teaching methods | Metoda projektow , Wyktad z prezentacja multimedialna, Dyskusja, Analiza przypadkow
Method of evaluation | Projekt grupowy / praca w grupie, Przygotowanie prezentacji

Settlement of ECTS points

Forms of student work

Average number of hours for student work*

Uczestnictwo w wyktadach 30
Konsultacje z prowadzacym/i zajecia 10
Przygotowanie prezentacji multimedialnej 20
Przygotowanie projektu 30

Student work in total

Number of hours
90

ECTS points
3

Contact hours (with the teacher)

Number of hours
40

ECTS points
1.5

Practical-class work

Number of hours
30

ECTS points
1
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* one hour of classes = 45 minutes

Methods of evaluating the learning outcomes

Learning-outcome Methods of evaluation

code Projekt grupowy / praca w grupie Przygotowanie prezentacji
w1 X X
w2 X X
W3 X X
Ul X X
U2 X X
U3 X X
K1 X X
K2 X X
K3 X X
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R/ wPozNANIU

B\ UNIWERSYTET Karta Opisu przedmiotu (sylabus)

EKONOMICZNY

19

Kierunek studiow: Zarzadzanie

Nazwa przedmiotu
La comptabilité financiére et le controle de gestion

Nazwa przedmiotu w jezyku angielskim
La comptabilité financiére et le contréle de gestion

Kod przedmiotu Rok / semestr Forma zaliczenia
UEPZarS.28D(B).204405.22 2/4 Zaliczenie

Specjalnosc Profil ksztatcenia Poziom ksztalcenia
Wszystkie ogolnoakademicki studia drugiego stopnia
Forma studiow Jezyk wykladowy Przedmiot

stacjonarne Francuski Do wyboru

Godziny ) Liczba punktow ECTS Blok zajeciowy
Wyktady: 30 Cwiczenia: 0 3 D(B)

Cele uczenia sie dla przedmiotu

c1 Zapoznanie z celem sporzadzania i elementami sprawozdan finansowych, czytanie i analiza sprawozdan
finansowych oraz poszerzenie wiedzy i umiejetnosci z rachunkowosci finansowe;j
C2 Zapoznanie z pojeciem, celem i narzedziami controllingu
C3 Zapoznanie sie ze stownictwem specjalistycznym z zakresu rachunkowosci w jezyku francuskim
Efekty uczenia sie dla przedmiotu
Kod Efekty w zakresie Klerunkovye gfekty
uczenia sie
Wiedzy
Student zna zasady sporzadzania sprawozdania finansowego, uzasadnia i
W1 | wybiera zasady w obszarze wyceny jego sktadnikéw oraz wyjasnia skutki K2 W10, K2 W14
bilansowe i ekonomiczne stosowania tej wyceny
Zna metody i instrumenty informacyjnego wspomagania decyzji biznesowych K2 W02, K2 W14,
W2 . L 2
oraz zarzadzania kosztami i rentownoscia K2 W16
Umiejetnosci
U1 Student cl'ob}elja dane potrztlellar}e do spor;adzema sprawozdania finansowego K2 U09, K2 Ul4
oraz analizuje jego zawartos¢ informacyjna - -
Prezentuje informacje przydatne do wspomagania decyzji biznesowych oraz
- i A . ,, K2 U06, K2 U09,
U2 analizuje wptyw decyzji biznesowych na wynik finansowy i wartosc K2 Uld
przedsiebiorstwa -
U3 Student poslugl_lje sie terminologia specjalistyczna z zakresu rachunkowosci w K2 Ul4, K2 U15
jezyku francuskim - -
Kompetencji spotecznych
Student identyfikuje problemy z zakresu rachunkowosci finansowej i
K1 . L . X K2 K03
controllingu oraz podejmuje dyskusje na ich temat -
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K2

Jest swiadomy koniecznosci ciagtego uzupelniania wiedzy z zakresu

rachunkowosci finansowej i controllingu

K2 K01

Tresci programowe

Lp.

Tresci programowe

Cele uczenia sie dla
przedmiotu

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

Les sources législatives et réglementaires de la
comptabilité
(harmonisation/régulation/normalisation
international) Zrédla legislacyjne i requlacyjne
rachunkowosci
(harmonizacja/regulacja/standaryzacja
miedzynarodowa)

C1,C3

W1, U1, U3, K1

L'entreprise et son patrimoine, les prodiuts et les
charges de son activité économique
Przedsiebiorstwo i jego majatek, przychody i koszty
dziatalnosci gospodarczej

C1,C3

W1, U1, U3, K1, K2

Lire et comprendre états financiers (Bilan, Compte
de résultat, Etat des flux de trésorerie, Notes aux
états financiers) Czytanie i rozumienie sprawozdan
finansowych (bilans, rachunek zyskow i strat,
rachunek przeplywdw pienieznych, informacja
dodatkowa)

C1,C3

W1, U1, U2, U3, K1, K2

La tenue des livres (Journal, Grand Livre Général,
Grands Livres Auxiliaires) Prowadzenie ksiag
rachunkowych (dziennik, ksiega gtéwna, ksiegi
pomocnicze)

C1,C3

W1, U1, U2, U3, K2

Le reporting non financier Raportowanie
niefinansowe

C1,C3

W1, U1, U2, U3, K1, K2

L’analyse et le calcul des colits, la comptabilité a
base d’activité - la méthode ABC, le seuil de
rentabilité Analiza i kalkulacja kosztow, rachunek
kosztow dziatan, prog rentownosci

C2,C3

W2, U2, U3, K1, K2

La planification et le contréle budgétaire, 1'analyse
des écarts budgétaires Planowanie i kontrola
budzetowa, analiza odchylen od budzetu

C2,C3

W2, U1, U2, U3, K1, K2

Le tableau de bord Strategiczna karta wynikow

C2,C3

W2, U2, U3, K1, K2

Le management et I’évaluation des performances
Zarzadzanie i pomiar dokonan

C2,C3

W1, w2, U1, U2, U3, K1,
K2

Wymagania wstepne

pojec za zakresu rachunkowosci.

Znajomos¢ jezyka francuskiego na poziomie minimum B1/B2. Znajomosc podstawowych

Metody nauczania

zadan

Wyktad konwersatoryjny, Wyktad z prezentacja multimedialna, Dyskusja, Rozwiazywanie

Sposdb zaliczenia

Sprawdzian pisemny testowy, Sprawdzian pisemny z otwartymi pytaniami, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w zajeciach, Przygotowanie prezentacji

Sylabusy
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Forma aktywnosci studenta

Srednia liczba godzin przeznaczonych na
zrealizowane aktywnosci*

Uczestnictwo w wyktadach 30
Przygotowanie do sprawdzianu/ kolokwium 15
Przygotowanie prezentacji multimedialnej 20
Konsultacje z prowadzacym/i zajecia 10

Laczny naktad pracy studenta I;gczba godzin gCTS

Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela EBCZba godzin ?%TS

Liczba godzin ECTS

Naktad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze praktycznym

0

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Opis sposobu sprawdzenia osiggniecia efektdéw uczenia sie

Kod efektu Metoda sprawdzenia

uczenia sie

dla Sprawdzian pisemny | Sprawdzian pisemny z Udzial w dyskusji / Przygotowanie

przedmiotu testowy otwartymi pytaniami | Uczestnictwo w zajeciach prezentacji

w1 X X

W2 X X

Ul X X X X

U2 X X X X

U3 X X X X

K1 X X X

K2 X X
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SRe UNIWERSYTET
1 EKONOMICZNY

R/ wPozNANIU

Karta opisu przedmiotu (sylabus)
Kierunek studiow: Zarzadzanie

Nazwa przedmiotu
Qualitatsmanagement

Nazwa przedmiotu w jezyku angielskim

Qualitatsmanagement
Kod przedmiotu Rok / semestr Forma zaliczenia
UEPZarS.28D(B).11338.22 2/4 Zaliczenie
Specjalnosc Profil ksztalcenia Poziom ksztalcenia
Wszystkie ogélnoakademicki studia drugiego stopnia
Forma studiow Jezyk wykladowy Przedmiot
stacjonarne Niemiecki Do wyboru
Godziny ) Liczba punktéow ECTS Blok zajeciowy
Wyktady: 30 Cwiczenia: 0 3 D(B)
Cele uczenia sie dla przedmiotu
C1 Zarzadzanie jako$cia w procesie zaspokajania potrzeb
C2 Zarzadzanie procesowe
C3 przedstawienie praktycznych aspektow zwiazanych z wdrazaniem orientacji projakosciowej
Cc4 Wprowadzenie do zasad certyfikacji
Efekty uczenia sie dla przedmiotu
Kod Efekty w zakresie Kierﬁ;i%?:g?feekty
Wiedzy
W1 | Rozwdj podejscia do jakosci K2 wo1
W2 [ Zarzadzanie przez jakos¢ K2 W02
W3 | Znormalizowane systemy jakosci K2 W06
W4 | Koszty jakosci K2 wo8
Umiejetnosci
Ul Wdrozenie koncepcji zarzadzania przez jakosc¢ K2 U01
U2 Podejscie procesowe K2 U04
U3 Branzowe podejscie do jakosci K2 U03
U4 Programy jakosciowe K2 U04
Kompetencji spotecznych
K1 Posiada kompetencje w zakresie budowania swiadomosci projakosciowej K2 K01
K2 Potrafi budowac relacje z pracownikami w zakresie systemu jakosci K2 U16
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K3 Potrafi organizowac prace zespolowa K2 U17
K4 Potrafi by¢ kreatywny K2 U18
Tresci programowe
L - Cele uczenia sie dla Efekty uczenia sie dla
p. Tresci programowe : .
przedmiotu przedmiotu
1. Pojecie zapewnienia jakos$ci C1 w1
2. Istota koncepcji TQM C2 W2
3. Prekursorzy koncepcji TQM C1 W2
Systemowe podejscie do jakosci w oparciu o normy
4 | 10 serii 9000 c3 w3
Rola personelu w procesie wdrazania zarzadzania
5. Ny T i C3 K1
przez jako$¢ w przedsiebiorstwie
Rola obstugi klienta w budowaniu systemu jakosci w
6. o . C1 U3
przedsiebiorstwie
Metody i techniki statystyczne projakosciowego
7. . : . . C3 U2
sterowania procesami w przedsiebiorstwie
8. Ekonomika jakosci C3 U1
Modele TQM skodyfikowane w nagrodach jakosci i
9. : X C3 U4
metoda samooceny diagnostycznej
10 Koncepcja zarzadzania przez jako$¢ w c3 Ul
) przedsiebiorstwach handlowych
Wymagania wstepne | bases of the management
Metody nauczania | Analiza tekstéw , Metoda projektow
Sposéb zaliczenia Sprawdzian pisemny tes.towy, Udzial w dyskusji / Uczestnictwo w zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Rozliczenie punktéw ECTS

Forma aktywnosci studenta

Srednia liczba godzin przeznaczonych na
zrealizowane aktywnogci*

Uczestnictwo w wyktadach

30

Przygotowanie projektu

50

Laczny naktad pracy studenta ]gBCZba godzin gCTS
Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela Iggczba godzin fCTS
Naktad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze praktycznym ]g:)czba godzin §CTS

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut
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Opis sposobu sprawdzenia osiggniecia efektédw uczenia sie

Kod efekt.u Metoda sprawdzenia

uczenia sie : - - :
gi«iedmjotu Sprawdzian pisemny testowy Udziat w dysl;;sgc i/alélclzestmctwo \ Projekt gr;l?l?;\iféf / praca w
W1 X

w2 X

W3 X

w4 X

Ul X
U2 X
U3 X
U4 X
K1 X
K2 X
K3 X
K4 X
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B\ UNIWERSYTET Karta Opisu przedmiotu (sylabuS)

S EKONOMICZNY ,
\_KX_/ WPOZNANIU Kierunek studiow: Zarzadzanie

Nazwa przedmiotu
Komunikacja z elementami rosyjskiej korespondencji stuzbowej (wyktad prowadzony w jezyku rosyjskim)

Nazwa przedmiotu w jezyku angielskim
Communication with Russian business correspondence elements (lecture in Russian)

Kod przedmiotu Rok / semestr Forma zaliczenia
UEPZarS.28D(B).12601.22 2/4 Zaliczenie

Specjalnosc Profil ksztalcenia Poziom ksztalcenia
Wszystkie ogolnoakademicki studia drugiego stopnia
Forma studiow Jezyk wykladowy Przedmiot

stacjonarne Rosyjski Do wyboru

Godziny ) Liczba punktow ECTS Blok zajeciowy
Wyktady: 30 Cwiczenia: 0 3 D(B)

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 To acquaint students with the principles of communication in business

C2 Showing the basic mechanisms that cause problems in communication

C3 Developing communication verbal and non-verbal skills

Cc4 Developing an attitude of openness to new possibilities of communication and new communication tools

C5 Introducing students to the basic patterns of letters in Russian

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Kierunkowe efekty

Kod Efekty w zakresie .
uczenia sie

Wiedzy

w1 Student discuss problems arising in communication

W2 Student discuss differences in verbal and non-verbal communication

W3 | Student justifies the use of specific tools of communication in busieness

w4 Student characterizes building of basic forms of letters in Russian

W5 Student explains spelling rules in Russian

Umiejetnosci

Ul Student argues his/her point of view

U2 STUDENT IS BUILDING RELATIONSHIPS WITH THE ENVIRONMENT

U3 Student interprets the speech of others

U4 STUDENT PRESENTS HIS/HER PORTFOLIO OF LETTERS IN RUSSIAN

U5 STUDENT USES FORM OF RUSSIAN LETTERS
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Kompetencji spotecznych
K1 Student defences own opinion
K2 Student identifies problems in the communication process
K3 STUDENT SUPPORTS THE OPINIONS OF HIS/HER COLLEAGUES
K4 STUDENT RESPECTS OTHERS OPINIONS
K5 Student demonstrates initiative for expanding his/her competences
Tresci programowe
s Cele uczenia sie dla Efekty uczenia sie dla
Lp. Tresci programowe : :
przedmiotu przedmiotu
1. Communication - the basic concepts C1,C2,C3 U1, K1, K2
2. Verbal communication. C1,C2,C3 W1, w2, W3, U1, U2, K1,
K2, K3
3. Non-verbal communication. C1,C2,C3 WI, W2, W3, UL, U2, K1,
K2, K3
4. Communication barriers. C1,C2,C3,C4 ‘1/<v31 W3, UL, U2, K1, K2,
5. We are writing a letter - workshops. C4, C5 W3, W4, W5, U4, U5, K5
6. We write the invitation - workshops. C4, C5 W3, W4, W5, U4, U5, K5
7. We are writing an advertisement - workshops. C4, C5 W3, W4, W5, U4, U5, K5
8. We write congratulations - workshops. C4, C5 W3, W4, W5, U4, U5, K5
9. We write the statement - workshops. C4,C5 W3, W4, W5, U4, U5, Kb
10. We write application - workshops. C4, C5 W3, W4, W5, U4, U5, K5
11. We write CV - workshops. C4, C5 W3, W4, W5, U4, U5, K5
Self-presentation. Fundamentals of Public W1, W3, U1, U2, U3, K1,
12. Speaking. C2,C3,C4 K2, K3, K4, K5
W1, W2, W3, W4, W5,
13. Summary of activities. Student presentations. C1,C2,C3,C4,C5 U1, U2, U3, U4, U5, K1,
K2, K3, K4, K5
W1, W2, W3, W4, W5,
14. Summary of activities. Student presentations. C1, C2, C3, C4, C5 U1, U2, U3, U4, U5, K1,
K2, K3, K4, K5
W1, W2, W3, W4, W5,
15. Summary of activities. Student presentations. C1,C2,C3,C4,C5 U1, U2, U3, U4, U5, K1,
K2, K3, K4, K5
Wymagania wstepne Knowledge of the Russian language.
Metody nauczania
Sposob zaliczenia

Sylabusy
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Forma aktywnosci studenta Srednia 11czba godzin przeznaf:z.onych na
zrealizowane aktywnosci*
Uczestnictwo w wyktadach 30
Laczny naklad pracy studenta I?::)czba godzin gCTS
Zajecia z bezposrednim udzialem nauczyciela ]:;E)CZba godzin fCTS
Naktad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze Liczba godzin ECTS
praktycznym 0 0

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Opis sposobu sprawdzenia osiggniecia efektéw uczenia sie

Metoda sprawdzenia

Kod efektu uczenia sie dla przedmiotu
W1

W2

W3

W4

Wb

Ul

U2

U3

U4

Ubs

K1

K2

K3

K4

K5
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R/ wPozNANIU

B\ UNIWERSYTET Karta Opisu przedmiotu (sylabus)

EKONOMICZNY

19

Kierunek studiow: Zarzadzanie

Nazwa przedmiotu
Current issues in economic sciences

Nazwa przedmiotu w jezyku angielskim
Current issues in economic sciences

Kod przedmiotu Rok / semestr Forma zaliczenia
UEPZarS.28D(B).204379.22 2/4 Zaliczenie

Specjalnosc Profil ksztalcenia Poziom ksztatcenia
Wszystkie ogolnoakademicki studia drugiego stopnia
Forma studiow Jezyk wykladowy Przedmiot

stacjonarne Angielski Do wyboru

Godziny ) Liczba punktéow ECTS Blok zajeciowy
Wyktady: 30 Cwiczenia: 0 3 D(B)

Cele uczenia sie dla przedmiotu

c1 Zapoznanie studenta z istota i cechami funkcjonowania nowoczesnej gospodarki opartej na wiedzy i
zgodnej z zasadami zrownowazonego rozwoju.
c2 Zapoznanie studenta z zagadnieniami aktualnie poruszanymi w naukach ekonomicznych oraz ich
zwiazkiem ze wspotczesna gospodarka i spoteczenstwem w wybranych panstwach
C3 Zaznajomienie studentoéw z metodologia wspotczesnych nauk ekonomicznych
Efekty uczenia sie dla przedmiotu
Kod Efekty w zakresie Klerunkovye gfekty
uczenia sie
Wiedzy
el Student zna i rozumie istote nowoczesnej gospodarki opartej na wiedzy oraz
korzysci i zagrozenia z niej wynikajace
Student rozumie istote i cechy zréwnowazonego rozwoju oraz zna jego miejsce
W2 X )
w badaniach naukowych z zakresu nauk ekonomicznych.
w3 Student zna gtéwne problemy i koncepcje rozpatrywane w naukach
ekonomicznych.
Umiejetnosci
Ul Student potrafi dyskutowac na temat wybranych zagadnien poruszanych w
naukach ekonomicznych
U2 Student dostrzega znaczenie badan naukowych na rzecz nowoczesne;j
gospodarki opartej na wiedzy i zréwnowazonego rozwoju.
U3 Student potrafi dobra¢ instrumentarium adekwatne do analizy wspotczesnych
probleméw ekonomicznych
Kompetencji spotecznych
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Student jest gotow do krytycznej oceny znaczenia wybranych zagadnien z
K1 zakresu nauk ekonomicznych dla funkcjonowania nowoczesnej gospodarki
opartej na wiedzy i zréwnowazonego rozwoju.
Student rozwija w sobie zdolno$¢ interpretowania informacji dotyczacych
K2 . . PR ;
politycznych, kulturowych i spotecznych aspektéw zjawisk ekonomicznych.
Tresci programowe
- Cele uczenia sie dla Efekty uczenia sie dla
Lp. Tresci programowe . :
przedmiotu przedmiotu
1 Isltota, geneza oraz cechy gospodarki opartej na c1 W1, Ul
wiedzy
2. Zrownowazony rozwoj - pojecia, cechy, znaczenie C1 w2, U1, U2, K1
3 Procqsy i uwarunkowama determlr}ujace. c W1, U1, K1, K2
funkcjonowanie gospodarki opartej na wiedzy
Wybrane problemy wspdtczesnych nauk
4 ekonomicznych, ich zw1§zek Z nowoczesna c2 W3, UL, U2, K2
gospodarka oparta na wiedzy i zrownowazonym
rozwojem.
5. Nowe kierunki badan w naukach ekonomicznych C2 W3, U2, K2
6. Instrumgntarlum wspotczesnych nauk c3 W3, U3, K1
ekonomicznych v
7 .C.ase stud}es - analiza wybranych procesow, rynkéw c2 W3, U2, K1
i instytucji w gospodarkach wybranych panstw
Wymagania wstepne | Wiedza z zakresu dziedzin i dyscyplin wlasciwych dla studiowanego kierunku
Metody nauczania Burzg mozgow, Wyk{ad konwersatoryjny, Wyklad z prezentacja multimedialng, Dyskusja,
Analiza przypadkow
Sposob zaliczenia | Esej / referat

Rozliczenie punktéw ECTS

Forma aktywnosci studenta

Srednia liczba godzin przeznaczonych na
zrealizowane aktywnosci*

Uczestnictwo w wyktadach 30
Zbieranie informacji do zadanej pracy 20
Przygotowanie referatu 20
Konsultacje z prowadzacym/i zajecia 10

Laczny naktad pracy studenta ]ét)CZba godzin ECTS

Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela {IBCZba godzin ?%TS

Naktad pracy zwigzany z zajeciami o charakterze praktycznym I(;ICZba godzin gCTS

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut
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Opis sposobu sprawdzenia osiggniecia efektédw uczenia sie

Kod efekt.u Metoda sprawdzenia
uczenia sie

dla .
przedmiotu Esej / referat
W1 X

W2 X

W3 X

Ul X

U2 X

U3 X

K1 X

K2 X
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R/ wPozNANIU

SRe UNIWERSYTET

EKONOMICZNY

19

Karta opisu przedmiotu (sylabus)
Kierunek studiow: Zarzadzanie

Nazwa przedmiotu
International Corporate Governance

Nazwa przedmiotu w jezyku angielskim
International Corporate Governance

Kod przedmiotu Rok / semestr Forma zaliczenia
UEPZarS.28D(B).13271.22 2/4 Zaliczenie
Specjalnosc Profil ksztalcenia Poziom ksztatcenia
Wszystkie ogolnoakademicki studia drugiego stopnia
Forma studiow Jezyk wykladowy Przedmiot
stacjonarne Angielski Do wyboru
Godziny ) Liczba punktéow ECTS Blok zajeciowy
Wyktady: 30 Cwiczenia: 0 3 D(B)
Cele uczenia sie dla przedmiotu
C1 Zapoznanie studenta ze s$wiatowymi modelami tadu korporacyjnego
C2 Przestawienie genezy ladu korporacyjnego oraz jego instrumentow
c3 Wyrobienie w studentach umiejetnosci analizowania probleméw z zakresu tadu korporacyjnego i
proponowania rozwigzan tych probleméw w réznych uwarunkowaniach sytuacyjnych
Efekty uczenia sie dla przedmiotu
Kod Efekty w zakresie Klerunkovye gfekty
uczenia sie
Wiedzy
K2 W03, K2 W04,
w1 Student identyfikuje wewnetrzne i zewnetrzne narzedzia tadu korporacyjnego | K2 W06, K2 W10,
K2 W11, K2 W13
. . . . . K2 W03, K2 W04,
w2 E(t)l;dg;lscrqilémole ograniczenia poszczegdlnych narodowych modeli tadu K2 W06, K2 W10,
poracyjneg K2 W11, K2 W13
K2 W03, K2 W04,
W3 [ Student zna wiodace dysputy w zakresie wspoétczesnego tadu korporacyjnego K2 w06, K2 W10,
K2 W11, K2 W13
Umiejetnosci
K2_U01, K2_U02,
K2_U05, K2_U06,
Ul Student poprawnie analizuje problemy w zakresie tadu korporacyjnego K2 U07, K2 _U09,
przedstawione w formie analiz przypadkéw K2 U11, K2 U12,
K2_U14, K2_U15,
K2_U16, K2_U18
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K2_U01, K2_U02,
K2_U05, K2_U06,
U2 Student proponuje rozwiazania problemoéw z zakresu tadu korporacyjnego w K2 U07, K2 U08,
ramach pracy zespotowej K2 U10, K2 U12,
K2 U14, K2_U15,
K2_U16, K2_U18
K2 U01, K2 102,
K2_U05, K2_U06,
U3 Student przygotowuje prezentacje dotyczace réznych aspektéw tadu K2 U07, K2 _U09,
korporacyjnego w faktycznie funkcjonujacych przedsiebiorstwach K2 U11, K2 U12,
K2 U14, K2 U15,
K2 U1le6, K2 U18
Kompetencji spotecznych
Student potrafi obroni¢ przedstawione rozwiazanie problemu zwiazanego z K2 K01, K2 K03,
K1 . . . - -
tadem korporacyjnym przedstawionego w analizie przypadku K2 K05
K Student rozumie wptyw duzych korporacji na gospodarke globalng, zwtaszcza K2 K02, K2 K04,
w aspekcie ochrony praw czlowieka i zréwnowazonego rozwoju K2 K05
Tresci programowe
L - Cele uczenia sie dla Efekty uczenia sie dla
p. Tresci programowe : .
przedmiotu przedmiotu
1. Wprowadzenie; koncepcja korporacji C1,C2 W1, W2, K2
2. Wiasnos¢ korporacji; teoria agencji C1, C2 W2, W3, Ul, U2, K1, K2
. . W1, W2, W3, Ul, U2,
3. Koncepcja tadu korporacyjnego C1,C2,C3 U3, K1, K2
. - W1, W2, W3, U1, U2,
4. Rada dyrektorow spotki C1,C2,C3 U3, K1, K2
. W1, W2, W3, U1, U2,
5. Komitety rady C1,C2,C3 U3, K1, K2
. . W1, W2, W3, U1, U2,
6. Wynagradzanie czlonkow rady C1,C2,C3 U3, K1, K2
o s W1, W2, W3, U1, U2,
7. Transparentnosc¢ spotki; raport roczny C1,C2,C3 U3, K1, K2
- . ) W1, W2, W3, Ul, U2,
8. Miekkie prawo - najlepsze praktyki C1,C2,C3 U3, K1, K2
o iy " W1, W2, W3, U1, U2,
9. Spoteczna odpowiedzialnos¢ korporacji C1,C2,C3 U3, K1, K2
10. Miedzynarodowe modele tadu korporacyjnego C1,C2,C3 W1, W2, W3, Ul, U2,
U3, K1, K2
Wymagania wstepne | Podstawy zarzadzania, jezyk angielski zaawansowany
Metody nauczania Analiza tekstow , Metoda projektow , Wyklad konwencjonalny, Wyktad konwersatoryjny,
y Wyklad z prezentacja multimedialna, Analiza przypadkéw, Metody e-learningowe
Sposéb zaliczenia Sprawdzian pisemny testowy, Udziatl w dyskuSJl / chestnlctwo w zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie, Przygotowanie prezentacji

Sylabusy

390/ 391




Rozliczenie punktéw ECTS

Forma aktywnosci studenta

Srednia liczba godzin przeznaczonych na
zrealizowane aktywnosci*

Uczestnictwo w wyktadach 30
Przygotowanie prezentacji multimedialnej 20
Przeprowadzenie badan empirycznych 15
Konsultacje z prowadzacym/i zajecia 20

Laczny naktad pracy studenta ]ggczba godzin ECTS

Zajecia z bezposrednim udzialem nauczyciela IS‘BCZba godzin §CTS

Naktad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze praktycznym ]IECZba godzin E%TS

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Opis sposobu sprawdzenia osiggniecia efektéw uczenia sie

Kod efekpu Metoda sprawdzenia
uczenia sie
dla Sprawdzian pisemny Udzial w dyskusji / Projekt grupowy / Przygotowanie
przedmiotu testowy Uczestnictwo w zajeciach praca w grupie prezentacji
w1 X X X X
W2 X X X X
W3 X X X
Ul X X X
U2 X X X
U3 X X
K1 X X
K2 X X
Sylabusy 391/391




