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Nazwa modutu
Metody planowania strategicznego
Nazwa modutu w jezyku angielskim

Strategic planning methods

Kod modutu Forma zaliczenia
WZZarN.110B.6964.18 Egzamin
Kierunek studiéw Profil ksztatcenia Rok / semestr
Zarzadzanie ogdlnoakademicki 3/5
Specjalnos¢ Jezyk wyktadowy Modut
Wszystkie Polski Obowigzkowy
Godziny Liczba punktow ECTS | Blok zajeciowy
Wyktady: 9 Cwiczenia: 18 6 B
Poziom ksztatcenia Forma studiéw Obszar ksztatcenia
studia pierwszego stopnia (licencjackie) niestacjonarne | Nauki spoteczne
Autor sylabusa Pawet Bartkowiak
Prowadzacy Pawet Bartkowiak

Cele uczenia sie dla przedmiotu

c1 Zapoznanie z pogladami dotyczacymi roli planowania strategicznego w organizacji (przedsiebiorstwie, korporacji,
organizacji spotecznej, administracji, instytucji finansowej).

2 Przedstawienie procesu planowania strategicznego i ryzyka zwiazanego z normatywnym i ewolucyjnym podejsciem do
planowania strategicznego.

C3 | Inwentaryzacja i klasyfikacja metod planowania strategicznego.
C4 | Przedstawienie istoty i zakresu wykorzystania poszczegdlnych metod planowania strategicznego.

5 Praktyczne zastosowanie metod planowania strategicznego do rozwigzywania probleméw organizacji
(przedsiebiorstwa, korporacji, organizacji spotecznej, administracji, instytucji finansowych).

C6 | Omdwienie (teoretyczne i praktyczne) determinantéw skutecznos$ci planowania strategicznego.

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Kierunkowe
Kod Efekty w zakresie efekty

ksztatcenia
Wiedzy

K1_Wo01,

W1 | Student ma podstawowa wiedze na temat koncepcji planowania w naukach o zarzadzaniu. K1 W02
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W2

W3

W4

W5

W6

W7

ul

u2

U3

u4

us

u6

u7

K1

K2

K3

K4

K5

Student ma podstawowga wiedze na temat struktury i zaleznosci elementéw otoczenia organizacji
oraz zmian zachodzacych w tym obszarze.

Student ma podstawowg wiedze na temat wptywu otoczenia na funkcjonowanie przedsiebiorstw.

Student ma podstawowg wiedze o relacjach pomiedzy przedsiebiorstwami i innymi instytucjami
otoczenia, w tym o konkurowaniu i kooperowaniu z uwzglednieniem aspektéw geograficznego
zasiegu dziatalnosci.

Student zna podstawowe metody diagnozowania oraz prognozowania na podstawie danych
rynkowych trenddw i zjawisk w otoczeniu przedsiebiorstw i innych instytucji, warunkujacych ich
funkcjonowanie i rozwdj.

Student zna w sposéb podstawowy metody analizy uwarunkowan zewnetrznych i wewnetrznych

wykorzystywane w procesie diagnozowania pozycji strategicznej organizacji.

Student zna podstawowe metody wspomagajgce procesy podejmowania decyzji strategicznych.
Umiejetnosci

Student potrafi prawidtowo interpretowac zjawiska spoteczno-gospodarcze wptywajace na
funkcjonowanie przedsiebiorstw i innych instytucji.

Student potrafi analizowac zjawiska spoteczno-gospodarcze stosujgc poprawnie dobrane metody
planowania strategicznego.

Student potrafi identyfikowa¢ i analizowa¢ Zrédta oraz przebieg podstawowych zjawisk spoteczno-
gospodarczych zachodzacych w organizacjach oraz w ich otoczeniu.

Student potrafi prognozowa¢ podstawowe zjawiska spoteczno-gospodarcze w otoczeniu z
wykorzystaniem jakosciowych metod prognozowania i planowania.

Student potrafi samodzielnie analizowa¢ proponowane rozwigzania problemoéw strategicznych
wystepujgcych w przedsiebiorstwie i w innych instytucjach stosujac podstawowe metody
wspomagajgce procesy podejmowania decyzji strategicznych.

Student posiada umiejetnos¢ przygotowania prac pisemnych na temat diagnozowania otoczenia i
pozycji strategicznej przedsiebiorstw oraz innych instytucji.

Student posiada umiejetnos¢ stosowania podstawowych teoretycznych koncepcji planowania
strategicznego w wystapieniach ustnych oraz w pracach pisemnych.

Kompetencji spotecznych

Student dostrzega efekty wspétpracy dzieki uczestnictwu w zespole projektowym i rozwigzywaniu
probleméw w grupach.

Student potrafi wtasciwie hierarchizowaé czynnosci sprzyjajace realizacji zadan analitycznych.

Student potrafi zdobywa¢ wiedze z réznych dziedzin w procesie diagnozowania pozycji strategicznej

przedsiebiorstw i innych instytucji.

Student rozumie potrzebe stosowania metod planowania strategicznych, wykorzystywanych w

organizacjach jako podstawy decyzji strategicznych, w sposéb etyczny i spotecznie odpowiedzialny.

Student ma $wiadomos¢ ciggtego rozwoju teorii i praktyki w zakresie metod planowania
strategicznego i dostrzega potrzebe dalszego uzupetniania wiedzy.

Tresci programowe
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K1_Wo04,
K1_Wo07,
K1_W10

K1_Wo4,
K1_W07,
K1_W18,
K1_W19

K1_W06

K1_WO05,
K1_W08

K1_WO05,
K1_Wo08,
K1_W09,
K1_W16

K1 W17

K1_U01

K1_U02,
K1_U05

K1_U03

K1_U04

K1_U06,
K1_U07

K1_U08
K1_U10,
K1_U11

K1_K02,
K1_K06

K1_K03

K1_K07

K1_K08

K1_K01
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Lp

10

11

12

Tresci programowe

Wyktad 1 - Decyzje strategiczne - rodzaje decyzji strategicznych, proces podejmowania
decyzji strategicznych. Cwiczenia 1 - Wprowadzenie do przedmiotu - organizacja procesu
dydaktycznego, omdwienie koncepcji projektu, projektowanie zespotéw - okreslenie
kompetencji w zakresie pracy zespotowe;.

Wyktad 2 - Modele planowania strategicznego i decyzje strategiczne - podejscie procesowe
do planowania strategicznego. Cwiczenie 2 - Identyfikacja struktury, zjawisk i trendéw w
otoczeniu organizacji - studium przypadku.

Wyktad 3 - Metody i techniki planowania strategicznego - Kryteria wyrézniania, klasyfikacja
metod. Cwiczenia 3 - Uwarunkowania zewnetrzne decyzji strategicznych - zastosowanie
metod analizy makrootoczenia przedsiebiorstwa PEST, PESTEL - studium przypadku.

Wyktad 4 - llodciowe i jako$ciowe metody analizy otoczenia organizacji. Cwiczenia 4 -
Uwarunkowania zewnetrzne decyzji strategicznych - zastosowanie metod prognozowania
zmian w makrootoczeniu przedsiebiorstwa - metoda scenariuszy - studium przypadku.

Wyktad 5 - Metody analizy makrootoczenia - metoda PEST. Cwiczenia 5 - Uwarunkowania
zewnetrzne decyzji strategicznych cd. - zastosowanie metod analizy mikrootoczenia
przedsiebiorstwa - model Portera - studium przypadku.

Wyktad 6 - Metody prognozowania zmian w makrootoczeniu - prognozowanie na podstawie
szeregéw czasowych, metoda prognozowania przyczynowo-skutkowego, prognozowanie
analogowe, prognozowanie heurystyczne. Cwiczenia 6 - Zastosowanie metod oceny
atrakcyjnosci sektora - cykl zycia sektora, metoda punktowa, profil sektora - studium
przypadku.

Wykfad 7 - Metoda scenariuszy - mozliwych zdarzen , proceséw , stanéw otoczenia i metoda
symulacji. Cwiczenia 7 - Uwarunkowania wewnetrzne decyzji strategicznych - analiza
wnetrza przedsiebiorstwa - potencjat wewnetrzny przedsiebiorstwa, podejscie zasobowe,
kluczowe kompetencje - studium przypadku.

Wyktad 8 - Metody analizy mikrootoczenia - analiza stakeholders, wycena znaczenia kibicow
organizacji, implementacje modelu Portera do analizy otoczenia bezposredniego. Cwiczenia
8 - Uwarunkowania wewnetrzne decyzji strategicznych - analiza wnetrza przedsiebiorstwa -
bilans strategiczny, analiza kluczowych czynnikéw sukcesu - studium przypadku.

Wyktad 9 - Metody analizy mikrootoczenia - metody delimitacji organizacji konkurencyjnych;
metoda wyceny atrakcyjnosci dziedziny dziatalnosci- profil sektora. Cwiczenia 9 -
Uwarunkowania wewnetrzne decyzji strategicznych - analiza wnetrza przedsiebiorstwa -
analiza tahcucha wartosci, obszary strategiczne firmy - studium przypadku.

Wyktad 10 - Metoda analizy cyklu zycia - sektora, organizacji i produktu. Cwiczenia 10 -
Analiza konkurencji w sektorze - profil konkurencyjny, przewaga konkurencyjna,
benchmarking - studium przypadku.

Wyktad 11 - Metody analizy wnetrza organizacji - metoda wyceny kompetencji - tahcuch
tworzenia wartosci, metody wyceny wartosci dla klienta, metoda wyceny kondycji
ekonomicznej organizacji. Cwiczenia 11 - Zastosowanie metod portfelowych - strategiczna
jednostka organizacyjna (SBU), portfel dziatalnosci przedsiebiorstwa, metody portfelowe:
macierz BCG, macierz McKinsey'a - studium przypadku.

Wyktad 12 - Metody analizy wnetrza organizacji cd. - macierz Hofera Schendela, metoda
wyceny stabych i mocnych stron organizacji, bilans strategiczny organizacji. Cwiczenia 12 -
Zastosowanie metody zintegrowanej SWOT/TOWS - wyznaczanie pozycji strategicznej
organizacji - studium przypadku.
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C1,
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C1,
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C3,
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C4,
C5, C6

C4,
C5, C6
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uczenia sie
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W1, W3, K1,
K2, K4

W1, W2, W3,
Ul, K1, K5

W1, W2, W3,
W5, We, U1,
U2, u4, U7,
K1, K5

W2, W3, W5,
We, U2, U3,
u4, U7, K1

W2, W3, W4,
W5, We, U1,
Uz, U3, U7,
K1

W2, W3, W4,
W5, We, U2,
U7, K1

W2, W3, W4,
W5, W6, U5,
U7, K1

W2, W3, W4,
W5, W6, U2,
U5, U7, K1

W2, W3, W4,
W5, We, U2,
U5, U7, K1

W4, W5, U5,
U7, K1

Wo, U3, U5,
U7, K1

W4, We, W7,
u3, U5, U7,
K1
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Wyktad 13 - Metody zintegrowane - macierz BCG, GE, Hofera, ADL, zasobéw i technologii,

13 wzrostu rynku i udziatéw rynkowych, Ronagraf. Cwiczenia 13 - Zastosowanie metody

C4, W4, W7, U5,

zintegrowanej SPACE - wyznaczanie pozycji strategicznej organizacji - studium przypadku. €5, €6 | U7, KL
T . o W4, W6, W7,
14 | Wyktad 14 - Metody wyceny mozliwosci rozwojowych organizacji - metoda SPACE, metoda
- ) A R C4, C6 | U5, U6, U7,
SWOT/TOWS. Cwiczenia 14 - Prezentacja i omdwienie projektow zespotowych. K1 K2. K3
. . . ST - W6, W7, U3,
15 Wyktad 15 - Informacyjne podstawy planowania strategicznego - zrodta informacji , sposoby | C2, Us. U6. U7
pozyskiwania informacji, organizacja planowania strategicznego., metody ograniczania C4, Kll K2'K3'
ryzyka strategicznego. Cwiczenia 15 - Prezentacja i oméwienie projektdw zespotowych. C5, C6 K5’ e
Literatura

Obowiazkowa

1. Urbanowska-Sojkin E., Banaszyk P., Witczak H., 2007, Zarzadzanie strategiczne przedsiebiorstwem, wyd. I, PWE,
Warszawa

2. Urbanowska-Sojkin E. (red.), 2008, Praktyka zarzadzania strategicznego. Studia polskich przypadkéw, PWE,
Warszawa

Zalecana

1. Lisinski M., Metody planowania strategicznego, PWE, Warszawa 2004, s. 201-296
2. Gierszewska G., Romanowska M., Analiza strategiczna przedsiebiorstwa, wyd. IV, PWE, Warszawa 2009, str.201-246
3. Grant R. M., 2011, Wspétczesna analiza strategii, Wolters Kluwer, Warszawa

Wymagania wstepne | Podstawowa wiedza z zakresu zarzadzania przedsiebiorstwem.
Metody nauczania | Wyktad z prezentacja multimedialng, Dyskusja, Analiza przypadkéw

Egzamin pisemny testowy, Egzamin pisemny z otwartymi pytaniami, Sprawdzian pisemny

Sposob zallczenla testowy, Udziat w dyskusji / Uczestnictwo w zajeciach, Przygotowanie prezentacji

Rozliczenie punktéw ECTS

Srednia liczba godzin przeznaczonych na

Forma aktywnosci studenta . -
zrealizowane aktywnosci*

Konsultacje z prowadzacym/i zajecia 15
Przygotowanie do ¢wiczen 30
Uczestnictwo w wyktadach 9
Przeprowadzenie badan empirycznych lub literaturowych 45
Uczestnictwo w ¢wiczeniach 18
Przygotowanie do egzaminu 35
taczny nakiad pracy studenta li';:;ba godzin ECTS
Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela h'ZCZba godzin ECSTS
Naktad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze praktycznym If_5|3czba godzin ECTS

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut
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Opis sposobu sprawdzenia osiagniecia efektéw uczenia sie

Metoda sprawdzenia
S i proedmiots Eguamin pisemny| “FECLTIT 7| Sorawain | S o w | Prygtovani
pytaniami zajeciach

wil X X X X X
w2 X X X X X
W3 X X X X X
W4 X X X X X
W5 X X X X X
W6 X X X X X
w7 X X X X X
ul X X X
u2 X X X
U3 X X X
u4 X X X
us X X X
u6 X X X
u7 X X X
K1 X X
K2 X X
K3 X X
K4 X X
K5 X X
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Kierunkowe efekty uczenia sie

Kod
K1 K01

K1_K02
K1_K03
K1_K06

K1_K07
K1_K08

K1_U01

K1_U02

K1_U03

K1_U04

K1_U05

K1_U06

K1_U07
K1_U08

K1_U10
K1 U1l

K1_wo1l

K1_W02

K1_Wo4

K1_W05

K1_W06

K1_Wo07

K1_Wo8

Tresé

ma $wiadomos¢ ciggtego rozwoju wiedzy i potrzeby jej aktualizacji, dlatego dostrzega potrzebe uczenia sie i
pogtebiania wiedzy przez cate zycie

dostrzega efekty wspdtpracy w ramach pracy zespotowej
potrafi okresla¢ priorytety sprzyjajace realizacji okreslonych celéw i zadan
potrafi wspétdziataé, przyjmujac wtasciwe role w grupie z uwzglednieniem relacji spotecznych

potrafi zdobywaé wiedze z réznych dziedzin w procesie poszukiwania rozwigzan probleméw zwigzanych z
wykonywanym zawodem w organizacjach spoteczno-gospodarczych

rozumie potrzebe postepowania w zyciu zawodowym w sposéb etyczny i spotecznie odpowiedzialny

potrafi prawidtowo interpretowad zjawiska spoteczno-gospodarcze, w tym biezgce wydarzenia w otoczeniu
przedsiebiorstw i innych instytucji

potrafi analizowac procesy i zjawiska spoteczno-gospodarcze wykorzystujgc metody i techniki analizowania
danych rynkowych oraz wspomagajgcych podejmowanie decyzji gospodarczych

potrafi identyfikowac i analizowa¢ Zrddta oraz przebieg podstawowych zjawisk spoteczno-gospodarczych
zachodzacych w organizacjach oraz w ich otoczeniu

potrafi prognozowac okreslone zjawiska gospodarcze i spoteczne w otoczeniu z wykorzystaniem ilosciowych oraz
jakosciowych metod prognozowania i planowania

potrafi poprawnie wybiera¢ i stosowac podstawowe techniki i narzedzia wykorzystywane w naukach o
zarzadzaniu w celu realizacji okreslonych zadan zwigzanych z dziatalnoscia gospodarcza i spoteczng organizacji

potrafi analizowa¢ proponowane rozwigzania probleméw wystepujacych w przedsiebiorstwie i w innych
instytucjach wykorzystujgc znane metody i techniki wspomagajgce procesy podejmowania decyzji
gospodarczych

uwzglednia skutki spoteczne i etyczne w procesie podejmowania decyzji gospodarczych

posiada umiejetnos¢ przygotowania prac pisemnych dotyczacych zjawisk oraz proceséw spoteczno-
gospodarczych zachodzacych w przedsiebiorstwie i w innych instytucjach oraz w ich otoczeniu

posiada umiejetnosci stosowania podstawowych, teoretycznych koncepcji zarzadzania w pracach pisemnych
posiada umiejetnosci stosowania podstawowych, teoretycznych koncepcji zarzadzania w wystgpieniach ustnych

ma podstawowg wiedze w zakresie nauk ekonomicznych, ze szczegélnym uwzglednieniem dyscypliny nauki o
zarzadzaniu oraz rozumie ich relacje z innymi naukami

ma podstawowg wiedze o relacjach zachodzacych pomiedzy naukami o zarzadzaniu i naukami pokrewnymi w
zakresie umozliwiajgcym zrozumienie istoty proceséw gospodarczych

ma podstawowa wiedze na temat otoczenia organizacji, jego elementéw sktadowych oraz zmian zachodzacych
w tym obszarze, a takze wptywu otoczenia na funkcjonowanie przedsiebiorstw

zna podstawowe metody diagnozowania i prognozowania zjawisk w otoczeniu przedsiebiorstw i innych instytucji,
warunkujacych ich funkcjonowanie i rozwdj

ma podstawowg wiedze o relacjach zachodzacych pomiedzy przedsiebiorstwami i innymi instytucjami otoczenia,
w tym o formach miedzyorganizacyjnego konkurowania oraz kooperowania z uwzglednieniem aspektéw
regionalnych, miedzynarodowych i globalnych

zna podstawowe relacje spoteczne zachodzace w organizacji oraz wystepujace miedzy organizacja a jej
interesariuszami

zna metody oraz techniki gromadzenia i analizowania danych rynkowych umozliwiajgcych identyfikacje struktur i
relacji spoteczno-gospodarczych oraz zjawisk i proceséw rynkowych wptywajgcych na osigganie celéw przez
organizacje
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Kod

K1_W09

K1_W10

K1 W16
K1 W17

K1 W18

K1_W19

Tresé

zna metody diagnozowania i szacowania potencjatu rynkowego oraz strategicznego przedsiebiorstw i innych
instytucji

rozumie wptyw dziatalnosci gospodarczej na srodowisko naturalne i spoteczne, a takze wyzwania etyczne, jakie
jej towarzysza

zna podstawowe metody i techniki diagnozowania kondycji ekonomicznej przedsiebiorstwa
zna podstawowe metody i techniki wspomagajgce procesy podejmowania decyzji gospodarczych

ma uporzadkowang wiedze na temat proceséw spoteczno - gospodarczych zachodzacych w erze
postindustrialnej

zna i rozumie podstawowe pojecia prawne oraz zasady ochrony wtasnosci przemystowej i prawa autorskiego
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