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Cele uczenia sie dla przedmiotu

c1
2
c3
ca
c5

C6

C7

Przedstawienie roli zarzagdzania strategicznego w rozwoju przedsiebiorstw

Wskazanie wspoétczesnych szkét w zarzadzaniu strategicznym oraz istoty myslenia strategicznego
Wskazanie zewnetrznych i wewnetrznych podstaw wyboréw strategicznych w przedsiebiorstwach
Wskazanie zewnetrznych i wewnetrznych podstaw wyboréw strategicznych w przedsiebiorstwie
Przedstawienie praktycznego podejscia do formutowania opcji i wyboru opcji strategicznych

Omowienie zasad implementacji strategii oraz okreslenie wymogéw organizacyjno-kulturowych w skutecznej i
efektywnej realizacji strategii

Podkreslenie roli kontroli strategicznej w procesie zarzadzania

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Kod

W1

W2

Kierunkowe

Efekty w zakresie efekty
ksztatcenia
Wiedzy
o . . . . . . L . K2_Wo01,
objasnia relacje zarzadzania strategicznego z innymi specjalnosciami w naukach o zarzadzaniu K2 W02
odtwarza gtéwne koncepcje zarzadzania strategicznego i ich ewolucje K2_W13
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w3 prognozje wptyw otoczenia na perspektywy rozwoju przedsiebiorstw
wa objasnia relacje przedsiebiorstw z innymi przedsiebiorstwami i instytucjami otoczenia, w tym
konkurowanie i kooperowanie z uwzglednieniem aspektéw geograficznego zasiegu dziatalnosci
W5 dobiera metody analizy uwarunkowah zewnetrznych i wewnetrznych w procesie wyboru strategii
w przedsiebiorstwach
W6 rozrdznia podejscia do wyboru opcji strategicznych w oparciu o zaprojektowany proces
zarzadzania w przedsiebiorstwie
W7 wyjasnia wspdtzaleznosci i hierarchicznos¢ strategii oraz funkcji w przedsiebiorstwach w procesie
osiggania celéw
Umiejetnosci
Ul | interpretuje i wyjasnia zjawiska spoteczno-gospodarcze wptywajace na rozwdj przedsiebiorstw
U2 analizuje procesy i zjawiska spoteczno-gospodarcze stosujgc metody planowania strategicznego,
jak réwniez ocenia ich wptyw na perspektywy rozwoju przedsiebiorstw
U3 wyszukuje i stosuje wtasciwe metody i techniki wyko-rzystywane w zarzadzaniu strategicznym w
projektowaniu opcji strategicznych dla przedsiebiorstw
U4 opracowuje strategie dla przedsiebiorstw stosujac wiedze i techniki wspomagajgce proces
podejmowania decyzji
Us przygotowuje prace pisemne na temat diagnozowania i projektowania strategii przedsiebiorstw
stosujac teoretyczne koncepcje zarzadzania strategicznego
opracowuje ustne wystgpienia na temat diagnozy i projektowania strategii miast, gmin i regionéw
U6 | oraz funkcjonujgcych na ich obszarze przedsiebiorstw stosujac teoretyczne koncepcje zarzadzania
strategicznego
Kompetencji spotecznych
K1 | docenia efekty pracy zespotowej i potrafi wspétpracowad w zespole
K2 | jest zdolny do wtasciwego hierarchizowania czynnosci niezbedne w procesie realizacji projektéw
K3 jest zdolny do pozyskiwania i faczenia wiedzy z réznych dziedzin w celu rozwigzania probleméw
strategicznych przedsiebiorstwa
K4 respektuje spoteczne konsekwencje wybordw strategicznych i potrzebe zachowan etycznych
menedzeréw w procesie ich dokonywania
K5 deklaruje Swiadomos¢ ciggtego rozwoju teorii i praktyki zarzadzania strategicznego i dostrzega
potrzebe dalszego pogtebiania i uzupetniania wiedzy
Tresci programowe
Cele
uczeni
Lp. Tresci programowe a dT;Q
przed
miotu
Geneza i rozwéj zarzadzania strategicznego - ewolucja orientacji w zarzadzaniu; zrédta
1 zarzadzania strategicznego; specyficzna rola zarzadzania strategicznego w C1 C2
" | przedsiebiorstwach globalnych, miedzynarodowych, KNT; sektorowe konteksty zarzadzania !

objasnia strukture i zaleznosci elementdw otoczenia przedsiebiorstwa oraz dokonuje oceny i

strategicznego
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10.

11.

12.

13.

14,

15.

Paradygmaty w zarzadzaniu strategicznym - szkoty myslenia strategicznego: gtéwne
kryteria podziatu; podejscie planistyczne, podejscie pozycyjne, szkota zasobaowa, podejscie
ewolucyjne. Podejscie inkrementalne i synoptyczne w zarzadzaniu strategicznym

Strategie przedsiebiorstw - pojecie strategii; model strategii; klasyfikacja i typologia
strategii; hierarchia strategii w przedsiebiorstwie

Znaczenie strategii rozwoju w zarzadzaniu przedsiebiorstwem - niepewnos¢ otoczenia,
ryzyko strategiczne, ryzyko w zarzadzaniu strategicznym

Podstawy wyboréw strategicznych w przedsiebiorstwie - uwarunkowanie zewnetrzne
wyboréw strategicznych: elementy i metody analizy otoczenia; uwarunkowanie wewnetrzne
wyboréw strategicznych: identyfikacja i wycena potencjatu strategicznego przedsiebiorstwa

Pozycja strategiczna - zintegrowane metody oceny pozycji strategicznej przedsiebiorstwa;
normatywne strategie rozwoju

System celéw przedsiebiorstwa - struktura systemu celéw przedsiebiorstwa; wizja, misja i
wartosci; wspotczesne tendencje w okreslaniu celéw przedsiebiorstwa; spoteczna
odpowiedzialno$¢ przedsiebiorstwa

Budowa i wybér opcji strategicznych - kluczowe wybory strategiczne w strategiach rozwoju;
kryteria wyboru strategii sposréd opcji strategicznych

Kierunki i metody rozwoju przedsiebiorstwa - specjalizacja, dywersyfikacja; typy
dywersyfikacji; ryzyko kierunkéw rozwoju; luka w planowaniu strategicz-nym;

Metody rozwoju przedsiebiorstwa - rozwdj wewnetrzny i zewnetrzny, rozwdj kapitatowy i
kontraktowy; wspdtpraca strategiczna: alianse strategiczne, joint ventures, fuzje i przejecia;
wspdtczesne tendencje w zakresie metod rozwoju

Strategie konkurowania - istota przewagi konkurencyjnej; bazowe strategie konkurowania
przedsiebiorstw; strategie hybrydowe; znaczenie specjalizacji i sieci w tworzeniu
wyrdzniajacej wartosci; model VRIN; modele biznesu ukierunkowane na poszukiwanie
wartosci.

Strategie funkcjonalne i instrumentalne przedsiebiorstw - funkcje; klasyfikacja strategii
funkcjonalnych; strategie w zakresie funkcji podstawowych i pomocniczych;znaczenie
outsourcingu i offshoringu w ksztattowaniu taficuchéw wartosci,

Implementacja strategii - instytucjonalna odpowiedzialno$¢ za wdrazanie strategii, ope-
racjonalizacja dziatan w sferze taktyczno-operacyjnej; strategie a struktury organizacyjne
przedsiebiorstw w dynamicznym otoczeniu

Kultura organizacji a implementacja strategii - znaczenie kultury organizacji, wartosci i
standardy etyczne, spoteczna odpowiedzialnos$¢, zasady zréwnowazonego rozwoju

Kontrola strategiczna - istota i funkcje; system informacji w zarzadzaniu strategicznym;
system wczesnego ostrzegania; Strategiczna Karta Wynikéw - perspektywy planowania i
oceny strategii.
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Metody nauczania

Sposdéb zaliczenia
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Wymagania Podstawowa wiedza z zakresu podstaw zarzadzania, analizy strategicznej i metod planowania

wstepne strategicznego

Rozliczenie punktéw ECTS

Forma aktywnosci studenta

Przygotowanie do ¢wiczen

Przeprowadzenie badan literaturowych

Zbieranie informacji do zadanej pracy

Przygotowanie do egzaminu

Przygotowanie projektu

Uczestnictwo w wyktadach

Uczestnictwo w ¢wiczeniach

Naktad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze praktycznym

taczny nakiad pracy studenta

Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Opis sposobu sprawdzenia osiagniecia efektéw uczenia sie

Kod efektu uczenia sie dla

przedmiotu

W1 X
w2 X
W3 X
W4 X
W5 X
W6 X
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Egzamin pisemny z
otwartymi pytaniami

Metoda projektéw , Wyktad z prezentacjg multimedialna, Dyskusja, Analiza przypadkéw

Egzamin pisemny z otwartymi pytaniami, Udziat w dyskusji / Uczestnictwo w zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Srednia liczba godzin przeznaczonych na

zrealizowane aktywnosci*

14

20

20

30

30

18

18

Liczba godzin
150

Liczba godzin
36

Liczba godzin
48

Metoda sprawdzenia

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

X

ECTS

ECTS

ECTS
1.5

Projekt grupowy / praca w
grupie

4717
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Kierunkowe efekty uczenia sie

Kod
K2 K01

K2_K02
K2_K03

K2_K06

K2_K07

K2_KO08

K2_U01

K2_U02

K2_U03

K2_U04

K2_U05

K2_U06

K2_U08

K2_U09

K2_U10

K2_U11

K2_wo1l

K2_W02

K2_W04

K2_W06

K2_W07
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Tresé

ma $wiadomos¢ ciggtego rozwoju wiedzy i potrzeby jej aktualizacji, dlatego dostrzega potrzebe uczenia sie i
pogtebiania wiedzy przez cate zycie oraz inspirowania i organizowania procesu uczenia sie innych oséb

dostrzega efekty wspdtpracy w ramach pracy zespotowej i potrafi wskazac je innym osobom
potrafi whasciwie okreslac priorytety sprzyjajace realizacji okreslonych celéw i zadah

potrafi wspétdziataé, przyjmujac role w grupie sprzyjajgce maksymalizacji efektéw pracy zespotowej, z
uwzglednieniem relacji spotecznych

potrafi zdobywaé wiedze z réznych dziedzin i umiejetnie jg tgczy¢ w celu rozwigzywania probleméw zwigzanych
z wykonywanym zawodem w organizacjach spoteczno-gospodarczych

rozumie potrzebe postepowania w zyciu zawodowym w sposéb etyczny i spotecznie odpowiedzialny z
uwzglednieniem wielokierunkowych skutkéw spotecznych swojej dziatalnosci

potrafi prawidtowo interpretowacd i wyjasniac zjawiska spoteczno-gospodarcze, w tym biezace wydarzenia w
otoczeniu przedsiebiorstw i innych instytucji

potrafi analizowac procesy i zjawiska spoteczno-gospodarcze stosujac wybrane metody i techniki analizowania
danych rynkowych, jak réwniez formutowac opinie i wnioski dotyczace tych proceséw i zjawisk

potrafi identyfikowac i analizowa¢ Zrddta oraz przebieg podstawowych zjawisk spoteczno-gospodarczych
zachodzacych w organizacjach oraz w ich otoczeniu, jak réwniez stawia¢ hipotezy badawcze i je weryfikowac

potrafi prognozowac i modelowaé ztozone procesy spoteczno-gospodarcze z wykorzystaniem zaawansowanych
metod ilosciowych oraz jakosciowych

potrafi sprawnie wybierac i stosowac wiasciwe normy, metody i techniki wykorzystywane w dyscyplinie nauki o
zarzadzaniu w celu rozwigzywania probleméw zwigzanych z dziatalno$cia gospodarcza i spoteczng organizacji

potrafi samodzielnie proponowad rozwigzania probleméw wystepujacych w przedsiebiorstwie i w innych
instytucjach stosujgc wiedze oraz znane metody i techniki wspomagajace proces podejmowania decyzji
gospodarczych

posiada pogtebiong umiejetnos¢ przygotowania prac pisemnych wyjasniajacych zjawiska oraz procesy
spoteczno-gospodarcze zachodzgce w przedsiebiorstwie i w innych instytucjach oraz w ich otoczeniu, a takze
projektowania rozwigzan wybranych probleméw

posiada pogtebiona umiejetnos¢ przygotowania ustnych wystapien dotyczacych zjawisk oraz proceséw
spoteczno-gospodarczych zachodzacych w przedsiebiorstwie i w innych instytucjach oraz w ich otoczeniu, a
takze projektowania rozwigzah wybranych probleméw

posiada pogtebiong umiejetnos¢ stosowania wybranych teoretycznych koncepcji zarzadzania w pracach
pisemnych

posiada pogtebiong umiejetnos¢ stosowania wybranych teoretycznych koncepcji zarzadzania w wystgpieniach
ustnych

ma pogtebiong wiedze w zakresie nauk ekonomicznych, ze szczegélnym uwzglednieniem dyscypliny nauki o
zarzadzaniu oraz rozumie ich relacje z innymi naukami

posiada poszerzong wiedze o relacjach zachodzacych pomiedzy naukami o zarzadzaniu i pokrewnymi naukami w
zakresie umozliwiajgcym analizowanie i ocenianie istoty proceséw gospodarczych

ma poszerzona wiedze na temat struktury otoczenia i zalezno$ci wystepujacych miedzy elementami otoczenia w
zakresie umozliwiajgcym ocene i prognozowanie wptywu czynnikéw zewnetrznych na perspektywy rozwoju
przedsiebiorstw i innych podmiotéw gospodarczych

ma pogtebiong wiedze o tworzeniu i funkcjonowaniu relacji pomiedzy przedsiebiorstwami i innymi instytucjami
otoczenia, w tym o formach miedzyorganizacyjnego konkurowania i kooperowania z uwzglednieniem aspektéw
regionalnych, miedzynarodowych i globalnych

posiada pogtebiong wiedze o relacjach spotecznych zachodzacych w organizacji oraz wystepujgcych miedzy
organizacjg a jej interesariuszami
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Kod

K2_W08

K2_W09

K2_W10

K2_W12

K2_W13

K2_W16
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Tresé

zna w sposéb pogtebiony wybrane metody i techniki gromadzenia i analizowania danych rynkowych,
umozliwiajacych analize struktur i relacji spoteczno-gospodarczych oraz zjawisk i proceséw rynkowych
wptywajacych na osigganie celdéw przez przedsiebiorstwa i inne instytucje

zna w sposéb pogtebiony metody diagnozowania zjawisk i proceséw zachodzacych w przedsiebiorstwach i
innych instytucjach oraz szacowania ich wartosci, potencjatu rynkowego i strategicznego

rozumie wptyw dziatalnosci gospodarczej na Srodowisko naturalne i spoteczefnstwo, a takze wyzwania etyczne,
jakie jej towarzyszg

ma pogtebiong wiedze na temat tworzenia, funkcjonowania i projektowania systeméw zarzadzania, ich
doskonalenia oraz uwarunkowan zmian

ma pogtebiong wiedze na temat funkcji przedsiebiorstwa i innych instytucji, ich wzajemnych relacji oraz roli w
procesie osiggania celéw

zna w sposéb pogtebiony wybrane metody i techniki wspomagajace procesy podejmowania decyz;ji
gospodarczych
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