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Poziom ksztalcenia
studia pierwszego stopnia
(licencjackie)

Forma studidéw

niestacjonarne

Obszar ksztalcenia

Nauki spoteczne

Autor sylabusa

Pawel Bartkowiak

Prowadzacy

Pawel Bartkowiak

Cele ksztalcenia dla modutu

krajowe i miedzynarodowe.

Przekazanie wiedzy z zakresu zarzadzania projektami, majacymi na celu
Cl1 |opracowywanie produktow, systeméw lub proceséw przeznaczonych na rynki lokalne,

C2 | Nabycie umiejetnosci przygotowywania projektéw przedsiewzie¢ gospodarczych.

ograniczen i ryzyka.

Ukazanie podstawowych mechanizméw z zakresu zarzadzania projektami - osigganie
C3 | celow projektowych przy jednoczesnym neutralizowaniu wplywu istniejacych

Prezentacja metod planowania, organizacji i kontroli projektéw, w tym tworzenie
C4 |harmonograméw, budzetéw i systemow kontroli, przy uwzglednieniu kwestii
zwigzanych z rola kierownikéw projektow.

Efekty ksztalcenia dla modutu

Kod | Efekty w zakresie

Kierunkowe efekty
ksztalcenia
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Wiedzy

Student identyfikuje wielowymiarowy charakter celow

K1 W04, K1 W05,

unikatowego zakresu projektowego.

W1 ) K1 W07, K1 W13,
projektowych. K1 W15, K1 W17
Student omawia podstawowe obszary procesu zarzadzania K1_Wo04, K1_W05,

W2 ) SR K1 W07, K1 W13,
projektowego przedsiewzieciem. K1 W15 K1 W17
Student wybiera metody uzyteczne w poszczegdlnych obszarach KI1_W04, KI_W05,

W3 . . A K1 W07, K1 W13,
procesu zarzadzania projektowego przedsiewzieciem. K1 W15 K1 W17

Umiejetnosci

Ul Student analizuje obszary zarzadzania projektowego K1 U01, K1 _U03,
przedsiewzieciem. K1 U05, K1 _U06

U2 Student postuguje sie metodami planowania, realizacji oraz K1 UO01, K1 UO03,
kontroli przedsiewzie¢ projektowych. K1 U08, K1 U09

U3 Student przygotowuje proces projektowy w zakresie K1 U05, K1 _U06,

K1_U08, K1_U09

Kompetencji spotecznych

Student broni uzyskanych wynikéw w zakresie przygotowanego

K1 K01, K1 K02,

procesu projektowego unikatowego zakresu projektowego.

K procesu projektowego. K1 K06, K1 K07
K2 Student szanuje zasady wspodtpracy z innymi cztonkami grupy K1 K01, K1 K02,

projektowe;j. K1 K06, K1 K07
K3 Student rozwigzuje problemy zwigzane z przygotowaniem K1 K01, K1 K02,

K1 K06, K1 K07

Tresci programowe

Lp.

Cele ksztalcenia dla

Tresci programowe
prog modutu

Efekty ksztalcenia
dla modutu

Istota i pojecie projektu. Podejscie
projektowe a zarzadzanie tradycyjne.
Rozwdj zarzadzania projektami.
Uwarunkowania sprzyjajace
projektowemu zarzadzaniu
przedsiebiorstwem. Korzysci projektéw i
ich znaczenie dla organizacji. Czynniki
determinujace powodzenie realizacji
projektu.

C1, C2

W1, W2, W3

Rodzaje projektéw. Rozne formy
zarzadzania projektami, warunki realizacji
projektu. Zarzadzanie projektami w
przemysle i sektorze ustug. Zarzadzanie
projektami i programami w sektorze
panstwowym i publicznym.

C1, C2

W1, W2, W3

27



Otoczenie projektowe. Analiza
interesariuszy projektu. Analiza

3 uwarunkowan organizacyjnych oraz C3 C4 W1, W2, W3, U1,
' uwarunkowan zewnetrznych, ’ U2, U3, K1, K2
ksztattujacych proces zarzadzania
projektami.
Cykl zarzadzania projektami. Cykl rozwoju
4 systemu i koncepcja projektu. Definicja C3 C4 W1, W2, W3, U1,
’ projektu i systemu. Korzysci zwigzane z ! U2, U3, K1, K2, K3
zarzadzaniem projektami.
Procesy zarzadzania projektami -
5 inicjowanie projektu, szczegotowe C3 ca W1, W2, W3, U1,
' planowanie projektu, wdrozenie i ’ U2, U3, K1, K2, K3
realizacja projektu, zakonczenie projektu.
Planowanie wstepne projektu. Przebieg
6. procesu planowania. Okreslenie celéw C3,C4 W1, W2, W3, Ul,
) . U2, U3, K1, K2, K3
projektu. Plan generalny projektu.
Planowanie szczegétowe projektu. Wykaz i
zakres prac projektowych - struktura
v podziatu prac. Harmonogramowanie - C3 C4 W1, W2, W3, Ul,
' plan sieciowy projektu, diagramy sieciowe, ’ U2, U3, K1, K2, K3
Sciezka krytyczna, wykresy Gantta i
harmonogramy kalendarzowe.
Organizacja projektu. Systemy i narzedzia
! : X . W1, W2, W3, U1,
8. garzadzama prOJ_ektgml. Sjcrukturg i C3,C4 U2, U3, K1, K2, K3
integracja organizacji projektowe;j.
Realizacja i monitorowanie projektu.
Rozpoczecie wykonania planu.
9. Monitorowanie i kontrolowanie postepéw | C3, C4 Wi, w2, w3, U1,
. . : U2, U3, K1, K2, K3
prac nad projektem. Istota i znaczenie
controllingu projektu.
Zamkniecie projektu. Procedura
zamkniecia prOJektu: Istota oraz fuI_lkCJe W1, W2, W3, U1,
10. |raportu podsumowujacego realizacje C3,C4
) N . U2, U3, K1, K2, K3
projektu. Organizacja spotkania
zamykajacego projekt.
Zarzadzanie portfelem projektdw. Istota
zarzadzania portfelem projektow. Rola
11. |Biura Zarzadzania Projektami i Biura C3,C4 W1, w2, w3, Ul,
. o : U2, U3, K1, K2, K3
Wsparcia Projektow. Proces zarzadzania
portfelem projektow.
Zarzadzanie ryzykiem w projektach.
Pojecia definiujace ryzyko.
12 Zidentyfikowanie roznych kategorii C3 C4 W1, W2, W3, U1,

ryzyka. Ocena ryzyka. Planowanie reakcji
w odpowiedzi na ryzyko. Monitorowanie
ryzyka i reakcja na nie.

U2, U3, K1, K2, K3
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Zarzadzanie projektami w uktadach
kooperacyjnych. Kooperacyjne struktury
organizacyjne w zarzadzaniu projektami.
13. | Czynniki ograniczajace efektywnos¢ C3,C4
wspoOtpracy przedsiebiorstw w zarzadzaniu
projektami. Dobdr parteréw
zewnetrznych.

W1, W2, W3, Ul,
U2, U3, K1, K2, K3

Marketing zarzadzania projektami. Istota
oraz znaczenie dziatan marketingowych w
zaleznosci od typu realizowanego
projektu.

W1, W2, W3, Ul,

14. U2, U3, K1, K2, K3

C3,C4

Dojrzalos$¢ zarzadzania projektami.

Procesy i metodyki zarzadzania

projektami. Znaczenie struktury

15. |organizacyjnej przedsiebiorstwa dla C3,C4 %Vzl ’ Ig\ézlglv 3i<[2jlf<3
sprawnosci zarzadzania projektami. LT

Potencjatl ludzki i komunikacja w

projekcie.

Literatura

Obowiazkowa

1. M. Brzozowski, T, Kopczynski, Zarzadzanie projektami i zmianami w przedsiebiorstwie,
Wydawnictwo Advertiva s.c., Poznan 2011

2. D. Lock, Podstawy zarzadzania projektami, PWE, Warszawa 2009

3. ]. Kisielnicki, Zarzadzanie projektami, Oficyna a Wolters Kluwer, Warszawa 2011

4. Zarzadzanie projektami, red. J. Skalik, Wydawnictwo UE we Wroctawiu, Wroctaw 2009

Zalecana

1. A Guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK Guide) Fourth Editions,
Management Training & Development Center, Warszawa 2009

2. ].M. Nicholas, H. Steyn, Zarzadzanie projektami. Zastosowania w biznesie, inzynierii i
nowoczesnych technologiach, Oficyna a Wolters Kluwer, Warszawa 2012

3. M. Trocki, B. Grucza, K. Ogonek, Zarzadzanie projektami, PWE, Warszawa 2011

Wymagania Podstawowa wiedza z zakresu zarzadzania przedsiebiorstwem i
wstepne ekonomii na poziomie pierwszego roku studiow I stopnia.

Metoda projektow , Wyktad konwersatoryjny, Wyktad z prezentacja

Metody nauczania multimedialng, Dyskusja, Analiza przypadkéw

Egzamin pisemny testowy, Udziat w dyskusji / Uczestnictwo w
Sposob zaliczenia zajeciach, Projekt grupowy / praca w grupie, Przygotowanie
prezentacji
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Rozliczenie punktéw ECTS

Forma aktywnosci studenta

Srednia liczba godzin
przeznaczonych na zrealizowane
aktywnosci *

Uczestnictwo w ¢wiczeniach 10
Konsultacje z prowadzacym/i zajecia 15
Przygotowanie do é¢wiczen 30
Uczestnictwo w wyktadach 10
Przygotowanie do egzaminu 30
Przygotowanie projektu 30
Laczny naktad pracy studenta II12052 ba godzin ISECTS
Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela I?:ECZba godzin ?CTS
Naktad pracy zwigzany z zajeciami o charakterze Liczba godzin ECTS
praktycznym 40 1.5
* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut
Opis sposobu sprawdzenia osiagniecia efektéw ksztatcenia
Metoda sprawdzenia
Kod efektu = . Udzial w dvekusi/
ksztalcenia Jzamin Zlai W AySKuSj1 . .
dla modutu pisemny Uczestnictwo w }D;(;Jaeg gvr;fﬁgz Pizgzogggiﬁle
testowy zajeciach
W1 X X X
W2 X X X
W3 X X X
Ul X X X
U2 X X X
U3 X X X
K1 X X X
K2 X X X
K3 X X X
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Kod
K1 K01

K1_K02
K1_K06

K1_K07

K1_U01

K1_U03

K1_U05

K1_U06

K1_U08

K1_U09

K1_W04

K1_W05

K1_W07

K1 W13

K1 W15

K1 W17

Kierunkowe efekty uczenia sie

Tresé

ma $wiadomos¢ ciggtego rozwoju wiedzy i potrzeby jej aktualizacji, dlatego dostrzega potrzebe uczenia sie i
pogtebiania wiedzy przez cate zycie

dostrzega efekty wspétpracy w ramach pracy zespotowej
potrafi wspétdziataé, przyjmujac wtasciwe role w grupie z uwzglednieniem relacji spotecznych

potrafi zdobywa¢ wiedze z réznych dziedzin w procesie poszukiwania rozwigzah probleméw zwigzanych z
wykonywanym zawodem w organizacjach spoteczno-gospodarczych

potrafi prawidtowo interpretowad zjawiska spoteczno-gospodarcze, w tym biezgce wydarzenia w otoczeniu
przedsiebiorstw i innych instytucji

potrafi identyfikowac i analizowa¢ Zrddta oraz przebieg podstawowych zjawisk spoteczno-gospodarczych
zachodzacych w organizacjach oraz w ich otoczeniu

potrafi poprawnie wybierac i stosowac podstawowe techniki i narzedzia wykorzystywane w naukach o
zarzadzaniu w celu realizacji okreslonych zadan zwigzanych z dziatalnoscia gospodarcza i spoteczng organizacji

potrafi analizowa¢ proponowane rozwigzania probleméw wystepujacych w przedsiebiorstwie i w innych
instytucjach wykorzystujac znane metody i techniki wspomagajace procesy podejmowania decyzji
gospodarczych

posiada umiejetnos¢ przygotowania prac pisemnych dotyczacych zjawisk oraz proceséw spoteczno-
gospodarczych zachodzacych w przedsiebiorstwie i w innych instytucjach oraz w ich otoczeniu

posiada umiejetnos¢ przygotowania wystapien ustnych dotyczacych zjawisk oraz proceséw spoteczno-
gospodarczych zachodzacych w przedsiebiorstwie i w innych instytucjach oraz w ich otoczeniu

ma podstawowq wiedze na temat otoczenia organizacji, jego elementéw sktadowych oraz zmian zachodzacych
w tym obszarze, a takze wptywu otoczenia na funkcjonowanie przedsiebiorstw

zna podstawowe metody diagnozowania i prognozowania zjawisk w otoczeniu przedsiebiorstw i innych instytucji,
warunkujacych ich funkcjonowanie i rozwéj

zna podstawowe relacje spoteczne zachodzace w organizacji oraz wystepujace miedzy organizacja a jej
interesariuszami

zna i rozumie funkcje przedsiebiorstwa i innych instytucji, ich wzajemne relacje oraz role w procesie osiggania
celéw

ma wiedze na temat funkcji i modeli zarzgdzania, ich ewolucji oraz roli kadry kierowniczej w procesie
zarzadzania

zna podstawowe metody i techniki wspomagajgce procesy podejmowania decyzji gospodarczych
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