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Strategic management

Kod modutu Forma zaliczenia
WZFiRBS.24A.390.18 Egzamin
Kierunek studiow Profil ksztatcenia Rok / semestr
Finanse i Rachunkowos¢ Biznesu ogoblnoakademicki 2/3
Specjalnos¢ Jezyk wyktadowy Modut
Wszystkie Polski Obowigzkowy
Godziny Liczba punktéow ECTS Blok zajeciowy
Wyktady: 30 Cwiczenia: 30 5 A
Poziom ksztatcenia Forma studiéw Obszar ksztatcenia
studia drugiego stopnia | stacjonarne Nauki spoteczne
Autor sylabusa Maciej Brzozowski

Elzbieta Urbanowska-Sojkin, Michat Mtody, Maja Sajdak, Anita Perska-Tembtowska, Maciej

Prowadzacy Brzozowski, Pawet Bartkowiak

Cele uczenia sie dla przedmiotu

c1
2
c3
ca
c5

C6

C7

Przedstawienie roli zarzgdzania strategicznego w przedsiebiorstwach

Wskazanie wspoétczesnych szkét w zarzadzaniu strategicznym oraz istoty myslenia strategicznego
Przedstawienie zakresu i hierarchii strategii przedsiebiorstwa

Wskazanie zewnetrznych i wewnetrznych podstaw wyboréw strategicznych w przedsiebiorstwach
Przedstawienie praktycznego podejscia do formutowania opcji i wyboru opcji strategicznych

Omowienie zasad implementacji strategii oraz okreslenie wymogéw organizacyjno-kulturowych w skutecznej i
efektywnej realizacji strategii

Podkreslenie roli kontroli strategicznej w procesie zarzadzania

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Kod

w1
W2

Kierunkowe

Efekty w zakresie efekty
ksztatcenia
Wiedzy
objasnia relacje zarzadzania strategicznego z innymi specjalnosciami w naukach o zarzadzaniu K2_wo01
odtwarza gtéwne koncepcje zarzadzania strategicznego i ich ewolucje K2_wo08
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- . s ) . _ . . K2_wo2,
objasnia strukture i zaleznosci elementéw otoczenia przedsiebiorstwa pozwalajace na ocene i -

W3 . . . P K2_wo03,
prognozowanie wptywu otoczenia na perspektywy rozwoju przedsiebiorstw K2 W04
objasnia relacje przedsiebiorstwa z innymi przedsiebiorstwami i instytucjami otoczenia, w tym

w4 e : - . : X ; s K2_wo03
konkurowanie i kooperowanie z uwzglednieniem aspektéw geograficznego zasiegu dziatalnosci -
dobiera metody analizy uwarunkowan zewnetrznych i wewnetrznych w procesie wyboru strategii w K2_wao7,

W5 - . -
przedsiebiorstwie K2_W15
rozrdznia podejsci do wyborzu opcji strategicznych w oparciu o zaprojektowany proces zarzgdzania

W6 L . K2_w08
w przedsiebiorstwie -

W7 wyjasnia wspétzaleznosci i hierarchicznos¢ strategii i funkcji w przedsiebiorstwie w procesie K2 W16
osiggania celéw -

Umiejetnosci
interpretuje i wyjasnia zjawiska spoteczno-gospodarcze wptywajace na rozwoj i konkurencyjnosé¢

ul o K2_U01
przedsiebiorstw -

U2 analizuje procesy i zjawiska spoteczno-gospodarcze stosujac metody planowania strategicznego, jak K2 U02
réwniez ocenia ich wptyw na perspektywy rozwoju przedsiebiorstwa -

U3 wyszukuje i stosuje wtasciwe metody i techniki wykorzystywane w zarzgdzaniu strategicznym w K2 U03
projektowaniu opcji strategicznych dla przedsiebiorstw -

U4 opracowuje strategie dla przedsiebiorstw stosujac wiedze i techniki wspomagajgce proces K2 U06
podejmowania decyzji -

Us przygotowuje prace pisemne na temat diagnozowania i projektowania strategii przedsiebiorstw K2 U08
stosujac teoretyczne koncepcje zarzadzania strategicznego -

U6 opracowuje ustne wystapienia na temat diagnozy i projektowania strategii przedsiebiorstw stosujgc K2 U09
teoretyczne koncepcje zarzadzania strategicznego -

Kompetencji spotecznych
K1 | docenia efekty pracy zespotowej i potrafi wspétpracowad w zespole K2_K02

K2 | jest zdolny do wtasciwego hierarchizowania czynnosci niezbednych w procesie realizacji projektéw K2_K03

jest zdolny do pozyskiwania i faczenia wiedzy z réznych dziedzin w celu rozwigzania probleméw

K3 strategicznych przedsiebiorstwa K2_K05
K4 respektuje spoteczne konsekwencje wybordw strategicznych i potrzebe zachowan etycznych K2 K07
menedzeréw w procesie ich dokonywania -
K deklaruje Swiadomos¢ ciggtego rozwoju teorii i praktyki zarzadzania strategicznego i dostrzega K2 K01,
5 : s . N X X _
potrzebe dalszego pogtebiania i uzupetniania wiedzy K2_K05
Tresci programowe
Cele | Efekty
uczen :
Lp ] ia sie uczenia
Tresci programowe dla sie dla
’ przed przedmio
miotu tu
Geneza i rozwéj zarzadzania strategicznego - ewolucja orientacji w zarzadzaniu
przedsiebiorstwem; Zrddta zarzadzania strategicznego; specyficzna rola zarzadzania W1, W3,

strategicznego w przedsiebiorstwach globalnych, miedzynarodowych, KTN; sektorowe cl Ul, K4, K5

konteksty zarzadzania strategicznego

Paradygmaty w zarzadzaniu strategicznym - szkoty myslenia strategicznego: gtdwne kryteria
2. | podziatu; podejscie planistyczne, podejscie pozycyjne (ekonomika branzy), szkota zasobowa, C2 W2, U1, K5
podejscie ewolucyjne. Podejscie inkrementalne i synoptyczne w zarzadzaniu strategicznym
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

Strategie przedsiebiorstw - pojecie strategii; model strategii przedsiebiorstwa; klasyfikacja i
typologia strategii przedsiebiorstw; hierarchia strategii w przedsiebiorstwie

Znaczenie strategii rozwoju przedsiebiorstwa w zarzadzaniu strategicznym - niepewnos¢
otoczenia, ryzyko strategiczne, ryzyko w zarzadzaniu strategicznym

Podstawy wyboréw strategicznych w przedsiebiorstwie - uwarunkowania zewnetrzne wybordéw
strategicznych: elementy i metody analizy otoczenia przedsiebiorstwa; uwarunkowania
wewnetrzne wyboréw strategicznych: identyfikacja i wycena potencjatu strategicznego
przedsiebiorstwa

Pozycja strategiczna przedsiebiorstwa - zintegrowane metody oceny pozycji strategicznej
przedsiebiorstwa; normatywne strategie rozwoju

System celéw przedsiebiorstwa - struktura systemu celéw przedsiebiorstwa; wizja, misja i
wartosci; wspotczesne tendencje w okreslaniu celéw przedsiebiorstwa; spoteczna
odpowiedzialno$¢ przedsiebiorstwa

Budowa i wybér opcji strategicznych - kluczowe wybory strategiczne przedsiebiorstwa; kryteria
wyboru strategii sposrdéd opcji strategicznych

Kierunki rozwoju przedsiebiorstwa - specjalizacja, dywersyfikacja; typy dywersyfikacji
przedsiebiorstw; ryzyko kierunkéw rozwoju przedsiebiorstw; luka w planowaniu strategicznym

Metody rozwoju przedsiebiorstwa - rozwéj wewnetrzny i zewnetrzny; rozwéj kapitatowy i
kontraktowy; wspétpraca strategiczna: alianse strategiczne, joint ventures; fuzje i przejecia;
wspétczesne tendencje w zakresie metod rozwoju

Strategie konkurowania - istota przewagi konkurencyjnej; przewaga konkurencyjna a renta
ekonomiczna przedsiebiorstw; bazowe strategie konkurowania; strategie hybrydowe; znaczenie
specjalizacji i sieci w tworzeniu wyrdzniajacej wartosci; modele biznesu ukierunkowane na
poszukiwanie wartosci

Strategie funkcjonalne i instrumentalne przedsiebiorstwa - funkcje w przedsiebiorstwie;
klasyfikacja strategii funkcjonalnych; strategie w zakresie funkcji podstawowych i
pomocniczych; znaczenie outsourcingu i offshoringu w strategiach przedsiebiorstw i
ksztattowaniu tancuchédw wartosci

Implementacja strategii w przedsiebiorstwie - instytucjonalna odpowiedzialnos¢ za wdrazanie
strategii, operacjonalizacja dziatah w sferze taktyczno-operacyjnej; strategie a struktury
organizacyjne przedsiebiorstw w dynamicznym otoczeniu

Kultura organizacji a implementacja strategii - znaczenie kultury organizacyjnej
przedsiebiorstwa, rodzaje kultur wspomagajacych dynamiczne dostosowanie sie do otoczenia,
wartosci i standardy etyczne, kultura w warunkach niepewnosci; strategiczne przywddztwo

Kontrola strategiczna - istota i funkcje; system informacji w zarzadzaniu strategicznym; system
wczesnego ostrzegania; Strategiczna Karta Wynikéw - perspektywy planowania i oceny
strategii przedsiebiorstwa; mierniki dziatah w realizacji strategii; wdrozenia SKW
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Wymagania
wstepne

Metody nauczania

Sposdb zaliczenia

Podstawowa wiedza z zakresu podstaw zarzadzania, analizy strategicznej i metod planowania

strategicznego

Metoda projektéw , Wyktad z prezentacjg multimedialna, Dyskusja, Analiza przypadkéw

Egzamin pisemny z otwartymi pytaniami, Udziat w dyskusji / Uczestnictwo w zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Rozliczenie punktow ECTS

Forma aktywnosci studenta

Przygotowanie do egzaminu

Uczestnictwo w wyktadach

Przygotowanie projektu

Uczestnictwo w ¢wiczeniach

taczny nakiad pracy studenta

Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela

Naktad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze praktycznym

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Opis sposobu sprawdzenia osiagniecia efektow uczenia sie

Kod efektu uczenia sie dla

przedmiotu

wil

W2

W3

w4

W5

W6

w7

ul

u2

U3

Egzamin pisemny z
otwartymi pytaniami

X
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Srednia liczba godzin przeznaczonych na

zrealizowane aktywnosci*

45

30

45

30

Liczba godzin
150

Liczba godzin
60

Liczba godzin
75

Metoda sprawdzenia

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

X

ECTS

ECTS

ECTS

Projekt grupowy / praca w

grupie

4/6



U4

us

u6

K1

K2

K3

K4

K5
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Kierunkowe efekty uczenia sie

Kod
K2_K01
K2_K02
K2_K03
K2_K05
K2_K07

K2_U01

K2_U02

K2_U03
K2_U06

K2_U08

K2_U09

K2_Wo1

K2_W02

K2_W03

K2_W04

K2_Wo07

K2_W08
K2_W15
K2_W16

Tresc
Jest nastawiony na ciggty rozwdj i samodoskonalenie oraz inspiruje i organizuje proces uczenia innych
Wspotpracuje w grupie, przyjmujgc w niej rézne role
Wiasciwie okresla priorytety stuzgce realizacji okreslonych zadah
Samodzielnie i krytycznie uzupetnia wiedze i umiejetnosci
Przyjmuje odpowiedzialno$¢ za podejmowane decyzje

Prawidtowo interpretuje i wyjasnia procesy i zjawiska ekonomiczne, polityczne i prawne w obszarze finanséw i
rachunkowosci oraz relacje miedzy nimi

Wykorzystuje wiedze teoretyczng do analizowania konkretnych zjawisk i proceséw w obszarze finanséw i
rachunkowosci, formutuje wtasne opinie i dobiera krytycznie dane i metody analiz

Wiasciwie analizuje zjawiska w obszarze finanséw i rachunkowosci oraz stawia proste hipotezy badawcze i je
weryfikuje

Wykorzystuje zdobyta wiedze do rozstrzygania dylematéw pojawiajgcych sie w pracy zawodowej

Przygotowuje prace pisemne w jezyku polskim i obcym dotyczace szczegdtowych zagadnien z zakresu finanséw i
rachunkowosci z wykorzystaniem réznych ujec¢ teoretycznych i réznych zrédet

Przygotowuje wystapienia ustne w jezyku polskim i obcym dotyczace szczegdtowych zagadnienh z zakresu
finanséw i rachunkowosci z wykorzystaniem réznych uje¢ teoretycznych i réznych Zrédet

Ma rozszerzong wiedze o charakterze finanséw i rachunkowosci, ich miejscu w systemie nauk i relacjach do
innych nauk

Ma rozszerzong i pogtebiong wiedze o réznych rodzajach struktur i podmiotéw (politycznych, prawnych,
ekonomicznych) zwigzanych z finansami i rachunkowoscia

Ma pogtebiona wiedze o relacjach zachodzacych pomiedzy strukturami i podmiotami finanséw i rachunkowosci w
skali krajowej i miedzynarodowej

Zna w sposob pogtebiony metody i narzedzia opisu, w tym techniki pozyskiwania i przetwarzania danych oraz
modelowania zjawisk w obszarze finanséw i rachunkowosci

W interpretacji zjawisk i proceséw zachodzacych w zakresie struktur spotecznych i gospodarczych oraz
pomiedzy nimi opiera sie na podstawach empirycznych, rozumiejac znaczenie zaawansowanych metod
matematycznych, statystycznych i informatycznych

Ma rozszerzong wiedze dotyczaca zarzadzania, w tym w szczegélnosci zarzadzania finansami
Ma pogtebiong wiedze na temat pomiaru i zarzadzania wartosScia przedsiebiorstwa

Ma podstawowg wiedze z zakresu controllingu
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